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' Nye opgaver for driftsskonomien

Af P. P. SveisTrup?)

Indledning.

Den, der har beskaftiget sig mere end en menneskealder med drifts-
okonomiske problemer, vil naturligt fele trang til at standse vel i mindre
grad for at se, hvad der er ndet, men meget mere for at klarlegge nogle
af de nye problemer, som det naturligt tilkommer den yngre generation
at bidrage til lesningen af.

Dermed vere ikke sagt, at der ikke er sket meget ogsd i min genera-
tion, men det er vel inden for driftsekonomien som inden for andre
videnskaber, at der for hvert problem, der bliver last, rejser sig flere nye.
Dette er vel pd den ene side en naturlig felge af en forholdsvis moderne
mdade at tenke pa, men ved siden heraf skyldes det inden for vort fag,
at erhvervslivet er inde i en sd hurtig udvikling, at der udefra stadig stil-
les driftsekonomien mange nye problemer.

Enhver, der har fulgt vort fags udvikling i de allersidste ar, har med
stor glade fulgt en udvikling mod en skarpere udformning af proble-
merne og en klarere lesning ved at betragte matematiken som en verdi-
fuld hjzlpevidenskab for driftsskonomien. I direkte forbindeise hermed
kan man nzvne statistiken, og disse to fag har allerede ydet vaerdifulde
bidrag til lesning af driftsekonomiske problemer, og disse bidrag vil
sandsynligvis fortswttes i fremtiden. Der er ingen tvivl om, at matematik
og statistik er meget betydningsfulde hjzlpemidler i den kyndige drifts-
ekonoms hdnd; men i samme forbindelse md man ogsd navne, at mate-
matik og statistik kan vare farlige at anvende af den driftsekonom, der
kun har et begranset kendskab til disse hjzlpefag. Dette hanger sam-
men med, at den mindre kyndige ikke altid har sje for, at man ikke
kan slutte mere, end hvad der allerede findes i forudsztningerne, og det
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er en stor fristelse for den mindre kyndige ikke at se tilstraekkelig kritisk
pd sine forudsatninger. Men med dette forbehold tror jeg, at anvendel-
sen af disse hjzlpefag seerlig nir der fremkommer lereboger, der inde-
holder, hvad ekonomen faktisk har brug for og ser bort fra de store
omrdder, der ikke er relevante for driftsekonomer.

En sazrlig frugtbar nydannelse pa dette omrade er vel nok kateorien,
der er udviklet inden for ganske bestemte omrider af telefontrafikken,
men som vil kunne udvides til flere omridder af driftsekonomien, idet
de relativt let anvendelige forudsztninger fra telefonveasenet ma om-
dannes efter de forudsatninger, der galder for andre omrdder, og bide
prazmisser og konklusioner kan veaere meget komplicerede inden for store
grene af erhvervslivet. Der foreligger inden for den matematisk pre-
gede driftsekonomi séledes en lang raekke problemer, hvoraf en del dog
endnu er sa uafklarede, at man skal vare forsigtig med 1 den n®rmeste
fremtid at betregte dem som vearende sd langt fremme, at de egner
sig til direkte anvendelse 1 det daglige erhvervsliv,

Politishe premisser.

Men selv om jeg vil vaere lidt betankelig ved straks at anvende den
matematiske driftsskonomi i praksis, er der en lang rekke andre opgaver.
som ogsa er meget betydningsfulde, og som vil blive meget pdkrevede
at arbejde med i den kommende tid, ikke mindst i en vekselvirkning mel-
lem teori og praksis.

Det er naturligt at neevne, at det moderne samfund er inde i en meget
betydningsfuld omdannelse, idet befolkningens beskzftigelse er ved at
skifte karakter. Man plejer ofte i denne forbindelse at neevne erhvervs-
forskydningen mellem industri og landbrug, men det er miske lige sé
betydningsfuldt at understrege funktionzrgruppens stzrke vakst, og
dette gxelder bide i den egentlige produktion og pad kontorerne. De nye
befolkningsgrupper vil i den kommende tid fi en voksende politisk ind-
flydelse, og dettz vil igen fremkalde nye problemstillinger.

Man kan vel riok vaere enige om, at mange problemer, der ikke mindst
i mellemkrigstiden og drene efter krigen har optaget sindene, har varet
af fordelingspolitisk karakter, og dette har ogsa haft sin store betydning,
men folgen af andringen 1 befolkningsstrukturen vil antagelig blive, at
de produktionselkonomiske problemstillinger vil komme til at rykke mere
frem i forste linie. Dette geelder forevrigt ikke alene funktionzergrup-
perne, men ogsi store dele af arbejderklassen. Vi kan vel vente, at
mange arbejdere i 1960erne vil vare interesseret 1 at anskaffe biler,
egne huse. fjernsyn o.s. v., og disse mange nye hehov vil for manges
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vedkommende fore til en stigende interesse for den produktivitet, der
dog mi vzre en nedvendig forudsatning for, at disse behov vil kunne
dakkes 1 lobet af fa ar.

Man ma derfor forvente, at der i den kommende tid vil blive en
steerkt stigende interesse for de produktionsekonomiske sammenhznge
ikke alene hos ejere og funktionzrer, men ogsi hos mange arbejdere.
Denne ®ndrede indstilling vil antagelig give sig udtryk i, at der i den
politiske debat vil blive lagt mere vagt pd produktionens problemer,
medens fordelingen vel ikke vil glide i baggrunden, men antagelig ikke
fi samme dominerende plads, som den har haft i den tid. der er gdet.

Uidenskabelige premisser.

Inden for de forskellige videnskaber har der i nogle dr varet fort
diskussioner om videnskabens grundlag, og der er her til en vis grad ved
at ske en omvurdering. De fleste laesere vil antagelig kende dette bedst
fra fysikken. Inden for den zldre fysik stod man — som man ofte siger —
i et elfenbenstirn, hvorfra man ganske ,uinteresseret” betragtede livet
og byggede sine teorier, En sddan betragtningsmide galder ikke mere,
Den moderne fysik har forstiet, at man gennem iagttagelsen umiddel-
bart forandrer det iagttagne. lagttageren som videnskabsmand star der-
igennem ikke udenfor det evrige liv, men er en del af dette. Tilsvarende
betragtninger har varet fremme inden for andre videnskaber.

Medens det maske er ret vanskeligt at forstd denne zndrede indstil-
ling inden for mange videnskaber, er det mere umiddelbart forstieligt
inden for skonomien. Kommer der en ny vardifuld videnskabelig af-
handling frem om erhvervsspergsmdl, er det i en direkte vekselvirkning
med, hvad der ogsd pa anden méde rorer sig i tiden. Et sddant arbejde
kan ikke alene ses ud fra elfenbenstdrnets synspunkt, men mé betragtes
som et led i, hvad der kommer frem pi anden mide; man kan ikke undgé
vurderingen i sammenh#ng med si meget andet af, hvad der sker, og
det pdvirker igen den teoretiske problemstilling. Der er vel i vor tid
heller ikke mange, der er helt fremmede for en sidan tankegang.

Men bliver driftsekonomien et led i erhvervslivet, kommer man ud
for en stor vanskelighed, der ligger i selve sprogets udvikling. Man har
ofte vearet tilbajelig til at tro, at ordene og begreberne var noget fast,
men det er det ikke. Ordene skifter ganske umarkeligt indhold, og vi-
denskaben ma enten have denne @ndring i ordenes indhold med i sine
overvejelser eller md danne videnskabelige begreber helt uafhzngigt af,
hvad ordene ellers betyder. Det sidste har vist sig at have en mindre
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betydning, end man tidligere troede. selv om man ikke kan se bort fra.
at ord kan have sin sarlige betydning 1 det videnskabelige laboratorium.
men ikke uden for dette.

Som cksempel pa hvad jeg her mener, kan jeg navne udtrykket aktie-
selskab, Dettes betydning var meget snavert for en menneskealder siden.
men er nu 1 omdannelse 1 retning af, at det udover ejerens indtegt har
en betydning 1 samfundslivet bide som skabende beskaftigelse og som
udtryk for et bidrag til nationalproduktet. Nir virksomhederne pa den
ene eller den ancen mide far direkte eller indirekte stotte fra det offent-
lige, modsvares dette af, at de ogsd yder en indsats af almindelig sam-
fundsmewssig veardi.

Nar man bruger udtrykket arbejdskraften. var dette tidligere i drifts-
ekonomien udtryk for en omkostning, men det er nu i hejere grad ogsa et
mdl i sig selv, idet gode levevilkar i sterre eller mindre udstrckning ogsa
er virksomhedens mal ved siden af ejerens udbytte.

Disse wndringer 1 ordenes biklange kan gore det videnskabelige ar-
bejde vanskeligere, det md man ikke overse,-men forstielsen heraf er
al stor betvdning for videnskabens vekselvirkning med erhvervene.

Forfioddet Ll nat:onalehonomien.

I wldre tid opfattede mange driftsekonomien som en sarlig videnskab.
der ofte stod i modsaetning til nationalskonomien. Dette er efter min
mening ikke rigtigt. Man burde snarere tale om een skonomisk viden-
skab med to specielle arbejdsomrader og synspunkter overfor disse. Men
det vil veere af betydning, at de betragtes som en enhed, og ved en
nermere undersegelse viser det sig ogsd, at der er et voksende slagtskah
mellem og behov for en videre vekselvirkning.

Inden for driftsekonomien har det igennem langere tid veeret noget
centralt. at man skulle udbygge sit kendskab til livet i virksomheden
bide pd produktions- og salgssiden gennem et effektivt regnskabssystem.
der byggedes neje sammen med et budget. der viser sammenhzngen
mellem de forsk:llige planer. Dette er almindeligt anerkendt.

Inden for nationalekenomien har man i1 de senere ar vwret optaget
af at arbejde mad nationalregnskab og nationalbudget, der oprindelig
var koncentreret om et samlet resultat. Udviklingen er her gaet i retning
af, at de samlede tal fordeltes pa de enkelte erhverv som sektorer, og man
havde sa en mulighed for nzrmere at studere vekselvirkningen mellem
sektorerne. Det er en vanskeligere opgave end delingen af en virksom-
heds regnskab og budget i undergrupper, og det vil rimeligvis vare en
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opgave, hvor der bliver basis for en verdifuld vekselvirkning mellem
nationalekonomi og driftsekonomi, idet problemerne er om ikke ens sa
dog beslagtede,

En kommende opgave inden for nationalregnskab og nationalbudget
vil sandsynligvis vaere en deling i geografiske omrider, siledes at man
far et specielt omrideregnskab for f. eks. Alborg eller Ringsted; d. v.s.
man betragter den pdgwldende by som en ekonomikreds. Dette vil veare
en meget vanskelig opgave, fordi afgransningen er usikker (den skono-
miske enhed falder ikke altid sammen med den kommunale), og fordi
de tal, der i sd henseende skal bruges, ikke er umiddelbart tilgaengelige,
men kraver et samarbejde med driftsekonomer inden for virksomhe-
derne.

Betydningen af et sddant omrdderegnskab vil vare stor pid mange
omrider. Man kan nzvne byplanlzgningen, der mi udarbejdes pa basis
af forventninger om fremtiden, og som vil have fordele af, at disse for-
ventninger i ekonomisk henseende var samlede i et budget for det pa-
gxldende omrdde. Derved kunne man f. eks. lettere afstemme planerne
for industribyggeri med planer om gadeudvidelser, bolighyggeri, skole-
byggeri etc. Det er altid vanskeligt at skabe en harmonisk plan for frem-
tiden, men det er lettere, nir man har et samlet overblik 1 et omride-
regnskab og et omrddebudget. Det vil ikke alene vaere af betydning for
omridet selv, men ogsd for at nd frem til en hensigtsmzessig lokalisering
af offentlige dispositioner.

Menneshet i akonomien,

Som et andet interessant omride for fremtidig driftsekonomisk forsk-
ning er greenseomridet i forhold til sociologien. Nar man venter, at
hver familie gennemsnitlig har en bil 1 lebet af en forholdsvis kort
arraekke, vil det som tidligere navnt fremkalde en rakke nye vurderin-
ger ikke mindst af produktiviteten.

Rent konkret vil der for mange virksomheder fremkomme problemer
1 forbindelse med, at mange arbejdere vil benytte deres bil mellem bolig
og arbejdsplads, idet der bliver spargsmal om, hvor de mange nye biler
hensigtsmaessigst placeres, Byens gader vil i fremtiden nappe have
plads til dem, og for virksomhederne er der et nyt problem, der lige
har vist sig i horisonten, men som antagelig er aktuelt i det kommende
arti.,

Men den zndrede opfattelse af verdierne, som bilen er et af mange
udtryk for. vil fare til en sociologisk ret ny indstilling i retning af, at
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virksomheden mere end tidligere ma opfattes som en levende enhed.
hvor modsztningerne vel stadig vil eksistere, men hvor alle i virksom-
heden beskaftigede 1 stigende grad vil opfatte hinanden som medarbej-
dere, og mindre og mindre som henholdsvis kapitalister og lenslaver.
Dette vil give sig udtryk pa en lang reekke omrdder, som det vil vare
al betydning at fd nermere undersegt. Her kan kun neevnes nogle fa
cksempler.

Den beskeeftigelsespolitik, der vil fores i fremtiden, vil i stigende grad
i ud pi at fremkalde en stabil beskeftigelse. Virksomheden vil blive
stedse mere interesseret i at bevare dygtige medarbejdere, selv om de
bliver overfledige en kortere periode, og de ansatte vil blive mere og
mere interesseret i at have sikkerhed for deres hjem og at kunne bevare
den niede levefod.

Noget senere vil man antagelig ogsd komme ud for, at alle, der
arbejder inden lor en virksomhed, i hajere grad vil legge veegt pd dens
feelles interesser overfor omverdenen. Arbejdere og arbejdsgivere har
ofte felles interesser overfor staten med hensyn til toldpolitik. og der
vil ligeledes vaere faxlles interesse i. at en del af udbyttet investeres i
virksomheden i stedet for at treekkes ud som udbytte til aktionmrerne.

Produktionsfaktoren arbejde.

Et af de hovedproblemer, de fleste virksomheder i den kommende
tid vil komme til at std overfor, er at skabe kvalitetsprodukter. Dansk
industri vil antagelig sjaldent kunne hevde sig ved masseproduktion
og ma antageliy i fremtiden i hejere grad lmgge vaegt pa kvaliteten.
Det skulle helst i fremtiden veere sdledes, at et dansk industriprodukt
ogsd pd verdensmarkedet blev anerkendt som varende al hejeste kva-
litet. Den gode kvalitet for den enkelte vare er med til at opbygge en
good will for aadre, og et samarbejde mellem virksomhederne vil her
vere pa sin pleds. Det er derfor af betydning for alle at arbejde for
dygtiggorelse og specialuddannelse.

Det er tidligere navnt, at arbejdslennen pa samme tid er en omkost-
ning og et mil, og disse to synspunkter har man i fortiden betragtet som
ubetingede modsatninger. Det behever de imidlertid ikke at veere, og
midlet til at forlige dem er sammenfattet i ordet produktivitet.

En stigning i produktiviteten nds pi forskellige mider. Man har ofte
brugt ordet i forbindelse med tidsstudiet som et middel til at forege
udbyttet af procluktionsfaktoren arbejde. Dette er selvfalgelig ikke altid
blevet modtaget med begejstring, seerlig ikke hvor det i sindene er for-
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bundet med udtrykket arbejdsleshed. Man md her gore opmarksom pd,
at det almindelige resultat af produktivitetsstigningen ikke er mindre-
heskzftigelse, men som regel merbeskaftigelse.

En anden vesentlig faktor i produktivitetsstigningen er imidlertid, at
virksomhedens produktion er rationelt og harmonisk tilrettelagt. Det er
mindst lige s& vigtigt at fd maskinerne til at yde det maksimale som at
fa arbejderen til at yde mest muligt. men det kan maske i mange til-
felde vare vanskeligere. Det er derfor af betydning, at virksomheden
har medarbejdere, der forstir organisationens kunst. Her er der vel nok
behov for en yderligere uddannelse af specialister, det vare enten tek-
nikere eller skonomer, I begge tilfwelde er det af betydning, at tom-
gangen for den enkelte maskine formindskes, og at harmoniseringen
forages.

Produktionsfaktoren kapital.

Vi lever i en tid med en rivende teknisk udvikling, og dette betyder,
at anleg, der er effektive nu, miske ikke mere er effektive om fi &r.
Dette medferer et meget stort behov for nye investeringer, og da kapital-
dannelsen er begranset, kan kapitalmangel fore til, at mange gode nye
planer ikke kan realiseres.

Dette gzlder vel kun i mindre grad de store virksomheder, der i en
raekke gode dr har opsamlet betydelige reserver, idet virksomhederne i
stor udstraekning har varet ret tilbageholdende med dividéndeudbetaling.
For sidanne virksomheder opstér der ikke sarlig betydningsfulde finan-
sieringsproblemer, ndr en rentabilitetskalkule har vist, at der vil frem-
komme en god rentabilitet ved en ny investering.

Men der er mange virksomheder, for hvilke dette ikke gaelder. Vi har
her i landet en betydelig mangde dygtige unge erhvervsfolk, der er i
stand til at yde en virkelig betydningsfuld indsats, hvis de havde den
fornedne kapital. Adskillige af de produktioner, der her kunne blive
tale om, er vel ikke szrlig store, men de kan yde et specialprodukt af
betydning, ikke alene for det hjemlige forbrug men ogsa for eksporten.

Det er inden for dette omrdde, at en af bankernes seerlige funktioner
ligger. Det er vel ikke vanskeligt at yde lin til finansiering af en ny
virksomhed, hvor der kan ydes den fornedne sikkerhed, det er ulige
vanskeligere for banken at tage stilling til planer, hvor det, der finan-
sieres. er den dygtige tankegang, den fremragende tekniske indsats og
de gode markedsmuligheder. Der kraeves en evne til at vurdere men-
nesker, og det er vel noget af det aller vanskeligste.
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Men det vil vare af meget stor samfundsmeassig betydning. at der
ydes en effektiv stette til de virkelig dygtige unge, og det er en meget
vanskelig, men ogsd meget betydningsfuld opgave, at man seger at finde
frem til metoder, hvorefter spildprocenten i menneskelig henseende bli-
ver mindst mulig. Initiativet har til forskellige tider haft meget store
vanskeligheder at kampe med, og det mi staxrkt understreges, at der
her ligger meget betydningsfulde opgaver, hvis hele landets levefod
skal forbedres fra ar til ar.

Néir det er nievnt, at kapitalen pd grund af mange nye opgaver er
knap, rejser der sig ogsd et spergsmil af betydning for erhvervslivel
om fordelingen mellem den offentlige og den private sektor er den fra
samfundets side mest anskelige.

Her ligger der ogsd meget betydningsfulde forskningsopgaver. og det
mi i denne forbindelse understreges, hvad man ikke altid husker, at den
offentlige investering kan veere af stor betydning for erhvervslivet, Ingen
kan vel nagte, at bygning af elvaerker til fremstilling af billig elektri-
citet kan vare zf stor betydning for erhvervslivet og produktionen, og
det samme gzlder ogsd i meget haj grad tilvejebringelse af et billigt og
effektivt trafiksystem. Mere uklart er det mdske, at investering i under-
visning og sundhed vel nok kan vere samfundsmassigt lige sd rentabel
som mange andre investeringer. Det treenger blot til et nzrmere studium.

Strukturrationalisering.

Dette udtryk er meget ofte brugt, men det er meget lidt undersegt.
hvad der kan opnds gennem et snaevrere samarbejde mellem beslagtedc
virksomheder. Det har méske heller ikke veeret s nedvendigt i fortiden.
fordi mange erhverv har veret beskyttet gennem de hidtil gweldend-
restriktioner. Men problemet vil blive aktuelt i det omfang, det danske
cnhverv bliver lod 1 en meget storre markedsenhed og i hejere grad skal
rationaliseres, for at der kan fremstilles kvalitetsvarer, der kan szlges
med fordel pi clet store marked.

Det er et omrdde, hvor mange danske virksomheder i mjeblikket
stir famlende. og det er ikke si underligt, fordi mange virksomheder
ved en aftale om strukturrationalisering ma begranse deres handlefrihed.
Nér dette problem skal underseges nwrmere, og man skal nd frem til
aftaler al vesentlig betydning, vil det maske vare af interesse, om man
inden for industrien undersagte det omfattende samarbejde, der gen-
nem menneskealdre har varet inden for det danske landbrug. Det er
givet, at landbrugets erfaringer ikke uden videre kan overferes til el
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samarbejde inden for industrien, men man kan formentlig f& noget ud
af en nermere undersegelse af den principielle tankegang, der har varet
inden for landbruget og af en teoretisk overvejelse af, hvad sidanne
tanker vil komme til at betyde for industrien.

Et af de omrader, der falder ferst i ejnene, er laboratorierne. I @ldre
tid var der mange, der fandt, at en opfindelse var noget, der pé en eller
anden mide dumpede ned til den hejt begavede industrileder. Det kan
maske af og til vare det, der sker, men reglen er nu, at det tekniske frem-
skridt er resultatet af et meget omfattende, systematisk studiearbejde i
laboratorier, Et sidant kan vel tilrettelzegges i meget store virksomheder,
og disse har derfor haft en mulighed for at veere foran med hensyn til
det nye. Det er ikke lengere i samme grad tilfzldet. fordi man kan
etablere et samarbejde ofte inden for en branche om at foretage syste-
matiske sammenhangende forseg. En udvikling i denne retning vil blive
saerlig pdkravet, nir danske industrivirksomheder skal konkurrere pi
lige fod med store industrier ude i verden.

Hvad der gelder produktionen, vil i fremtiden méske ogsa komme til
at galde eksporten. Den unge danske virksomhed, der méske er frem-
ragende teknisk, behever i fremtiden langt mere end i fortiden kend-
skab til markedet over hele jorden med de mange muligheder, der fak-
tisk findes, omend de verdifulde miske er dem, der er mindst kendt.

Eksporten.

Det afgerende for at kunne eksportere er ikke alene viden om, hvad
der eksporteres i1 ojeblikket, men hvad der er behov for i den nzrmeste
fremtid. Det kan i mange tilfzlde krzeve en intim foling med markedet.
og man vil nzppe kunne undervurdere handelens betydning i retning al
at finde de nye muligheder og de hidtil ikke opdyrkede markeder.

Men ved siden af denne rent personlige foling med markedet, ma man
i fremtiden ogsd pa dette omrdde komme ind pd et mere intimt samar-
hejde mellem teori og praksis. Vi lever jo midt i en stor samfundsmassig
omdannelsesproces, og vi kan heraf slutte, at visse goder i de kom-
mende dr vil blive mere efterspurgt, andre mindre.

Som eksempel herpd kan nzvnes mange overseiske lande, der har
vieret betegnet som mindre udviklede, men som nu er inde i en betyde-
lig udvikling, hvor mange varearter fra at veere forbrug for en i tal
beskeden overklasse er pa vej til at blive brugsgenstande 1 vide kredse.
Det er uhyre vardifuldt for danske producenter at have en blot beske-
den feling med det nye, der er ved at komme frem, og hvor det kan
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vere af betydning at sette ind med nye produkter, der egner sig for
markedet, for korkurrenterne allerede har gjort deres indsats.

Det vil fere alt for langt at komme ret meget ind pa de problemer, der
i s& henseende rejser sig. Jeg skal blot nzvne et enkelt, der er fzelles for
en lang rackke markeder, og det er kvindens andrede stilling som keber
og forbruger., De: er ikke s& forfeerdelig lenge siden, at der 1 mange
mellemklassehjem foruden husmoderen ogsd fandtes en husassistent. De
tider er forbi i det allervaesentligste, og vi er snarere ved at vare 1 en
periode, hvor husmoderen ma dele sin tid mellem udearbejde og pasning
af hjemmet. Det er ganske klart, at denne udvikling nedvendigvis ma
fore til en meget omfattende mndring af efterspargselsstrukturen. Det
er rigtigt, at dett: er erkendt i vide kredse, men man er ikke altid klar
over, at det er en udvikling, der fortseettes fra dr til ar, og det ma ogsa
understreges, at denne strukturendring ofte vil fa en forskellig form
forskellige lande og inden for disse i de enkelte samfundsklasser.

Det er en udvikling, som de allerfleste industrivirksomheder ma tage
stilling til 1 deres daglige arbejde, og der er nogle. der gerne vil ind-
remme, at de mangler det fulde overblik over, hvad denne udvikling
dbner dem for eksportmuligheder til fjerne lande. Der er her et omride,
hvor heller ikke teoretikerne kan gere nogen serlig stor indsats alene,
fordi de ikke kender de mange enkeltheder. Jeg tror, det er et omrade.
hvor det er af be:ydning, at der dannes samarbejdsgrupper mellem spe-
cialister af forskellig uddannelse. og forst og fremmest mellem teoreti-
kere og praktikere. o

Mon ikke sddanne problemer vil blive meget aktuelle inden for drifts-
skonomiske intercssercde kredse. nar de store markedsproblemer og den
ventede hirde kcnkurrence far eget betydning. :

De nye markedsdannelser,

Vi har allesammen hert og lacst overordentlig meget om de nye mar-
kedsdannelser, og der er vel ikke sd fi, der er ved at blive traette af det.
Men tanker man sig nzermeére om, vil adskillige erkende, at opmark-
somheden har varet mere henvendt pd de erhvervspolitiske problemer
end pd de rent driftsekonomiske. Det er der vel heller ikke noget at sige
til, nir man bare holder sig klart, at de driftsekonomiske problemer vil
[4 stigende betydning i de ér, der kommer, og at det vil vaere af inter-
esse, at mange driftsekonomiske problemer egner sig til  at blive under-
sagt og dreftet, for de bliver helt aktuelle praktiske problemer. = -~
~ Det vil vaere helt hiblest at sege at pege pd ret mange problemer.
der vil komme.1 sogelyset bdde hos teoretikere og praktikere i de ar.
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der kommer, og jeg skal derfor begranse mig til at navne et enkelt.
nemlig lokaliseringen. '

S84 lenge lande som Danmark har veeret en af politiske foranstalt-
ninger staerkt afgraenset enhed, har lokaliseringsproblemerne ikke varet
saerlig aktuelle. Der har nok varet en rzkke dreftelser om den hensigts-
massigste beliggenhed, og forskellige kommuner har szrlig under den
store arbejdslashed i mellemkrigsirene gjort deres interesser galdende.
Men alligevel har det varet af ret underordnet betydning, om en ny
virksomhed blev anlagt f. eks. i Odense eller i Alborg.

I fremtiden vil det blive anderledes. I et stort frit marked bliver loka-
liseringsproblemet ikke, om en ny virksomhed skal laegges i Odensc
eller Alborg, men om den skal leegges i Danmark, England eller andet-
steds. Virkningerne af et lokaliseringsvalg pd denne mdde vil pa den
ene side kunne fd vidtgdende virkninger for den pigwxldende virksom-
hed selv, men ogsa for de forskellige lande, der kan blive interesserede.
Det er muligt, at virksomhedens rentabilitetsinteresse ikke uden videre
falder sammen med de pigmldende landes besk=zftigelsespolitik eller
valutapolitik. Det er muligt, at virkningerne ikke bliver ret store, og at
der finder en udligning sted, men det er ogsd muligt, at der fremkom-
mer prublemer som til sin tid kan veere meget vanskcl:ge at lase Mdn
ved 1 virkeligheden ikke ret meget om det,

Der foreligger i virkeligheden ogsd pa dette omride en rakke forsk-
ningsopgaver og problemer, som gerne skulle vare afklarede, -inden de
bliver aktuelle. Det er mig ganske klart, at der her foreligger en mulig-
hed for en betydelig indsats af matematisk skolede driftsekonomer, men
jeg er ikke sikker pd, om det ikke ville vaere vaerdifuldere, om disse pro-
blemer sogtes belyst gennem samarbejdsgrupper bestiende af bide teo-
retiske og praktiske driftsekonomer. De ville blive nadt til at sege al
lzere hinandens sprog, men jeg tror i virkeligheden, at det 1 det lange
lsb ville give gevinst for begge parter.

Jeg har her indskraenket mig til at omtale lokaliseringsproblemerne som
en af den kommende tids mere betydningsfulde opgaver, men der er
jo mange andre problemer. som tranger til at blive belyst, og hvor et
samarbejde mellem teoretikere og praktikere vil viere af betydning.
Jeg skal uden at gore det til genstand for szrlig omtale navne Ham-
borgs fremtidige forhold til det danske marked.

Den @ldre og den yngre generation.

Selv om driftsskonomien har gjort meget store fremskridt i mange
lande i den sidste generation. forekommer det mig. at de problemer.
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som de, der nu e- unge star overfor og skal lase, vil blive endnu sterre.

Det er mig en glede at have bemarket, hvilken fremragende indsats
det unge slegtled her i landet allerede har ydet pd de fleste omrader
af erhvervslivet. Det er vel overfladigt at neevne eksempler, tenk bare
pd den meget store stigning af industrieksporten vi har oplevet i de
sidste dr, og hvor ikke mindst unge teknikere i forskellige brancher har
gjort en fremragende indsats. Med den tilveekst i de unge aldersklas-
ser, vi ved skal komme, er det pikravet, at denne udvikling fortswettes
i de kommende dr.

Det er min opfattelse. at ogsad de unge driftsekonomer. hvad enten
de er uddannet ved handelshajskolerne eller universiteterne, vil komme
til at yvde en meget betydningsfuld indsats. Den udvikling, vi har vearel
inde i, har vist, zt en voksende arbejdsdeling har vieret pakrvet. Men
ligesd nedvendig, som en fortsat arbejdsdeling vil vaere. ligesd pakre-
vet er et voksencle samarbejde. Dette galder ikke alene mellem de en-
kelte driftsekonomer indbyrdes, det galder ogsa et samarbejde mellem
skonomer og teknikere og mellem teoretikere og praktikere. Pa det
sidste omrdde synes det, som om det kniber lidt med samarbejdet. Men
er det alene teorctikernes skyld? Til et godt samarbejde i de kommende
ar er det nodvendigt, at der etableres en forstiende vekselvirkning. Mit
onske er derfor for den kommende tid, at de forskellige grupper vil
have endnu mere good will for hinanden i fremtiden. end de har haft
i fortiden.



