Resultatberegning 1 en detailvirksomhed.
Af Harrvic Rasmussen 1).

Milsztningen for de fleste detailvirksomheder er efter en periodes
aktivitet at opnd sd stort et resultat som muligt. Resultatets storrelse af-
hanger dels af den enkelte detailhandlers kebmands- og regnskabsmzes-
sige egenskaber og dels af den ramme, som statsmagten gennem sin
rente- og finanspolitik afstikker for den ekonomiske aktivitet i samfun-
det. En af hovedbetingelserne for at opnd et s& gunstigt ekonomisk resul-
tat som muligt er, at detailhandlerens regnskabsmassige overblik er i
orden. Man mad med andre ord registrere de ekonomiske handlinger
1 tal og sammenfatte disse pd en hensigtsmeessig mdde, Hvad der er
hensigtsmaessigt athnger af den enkelte leder, af virksomhedens struk-
tur og sterrelse. Der findes med andre ord ikke et system, som er det
bedste, og som gaelder under alle forhold. Hvilket system, man skal be-
nytte, er noget rent subjektivt.

Det system, som vil blive beskrevet i det falgende, kan man i den
slagordspracgede tid, som vi lever i, kalde for ,Saldometoden”. Denne
metode har til formal med sd f4 tal og s hurtigt som muligt at vise det
skonomiske resultat for en periode. Metoden bygger pd en registrering af
varelageret til salgspris, periodens omkostninger, varekeb og salg. De
talstorrelser, som man efter saldometoden skal benytte for at finde frem
til en periodes resultat er:

Varelageret optaget til salgsveerdi ved periodens bhegyndelse Vg

1.
2. Periodens varekeb til fakturaveerdi + told og fragt m.v. K
3. De omkostninger, der i perioden har varet nedvendige for at
opnd periodens salg 0
4. Periodens salg S
5. Varelageret optaget til salgsveerdi ved periedens slutning Vs
6. Nedskrivningsfaktoren. Den faktor hvormed varelageret til
salgspris nedskrives til statusveerdi | 4

1) cand. oecon., prokurist, Aktieselskabet Crome & Goldschmidt.



Resultatberegning 1 en detailvirksomhed.
Af Harrvic Rasmussen 1).

Milsztningen for de fleste detailvirksomheder er efter en periodes
aktivitet at opnd sd stort et resultat som muligt. Resultatets storrelse af-
hanger dels af den enkelte detailhandlers kebmands- og regnskabsmzes-
sige egenskaber og dels af den ramme, som statsmagten gennem sin
rente- og finanspolitik afstikker for den ekonomiske aktivitet i samfun-
det. En af hovedbetingelserne for at opnd et s& gunstigt ekonomisk resul-
tat som muligt er, at detailhandlerens regnskabsmassige overblik er i
orden. Man mad med andre ord registrere de ekonomiske handlinger
1 tal og sammenfatte disse pd en hensigtsmeessig mdde, Hvad der er
hensigtsmaessigt athnger af den enkelte leder, af virksomhedens struk-
tur og sterrelse. Der findes med andre ord ikke et system, som er det
bedste, og som gaelder under alle forhold. Hvilket system, man skal be-
nytte, er noget rent subjektivt.

Det system, som vil blive beskrevet i det falgende, kan man i den
slagordspracgede tid, som vi lever i, kalde for ,Saldometoden”. Denne
metode har til formal med sd f4 tal og s hurtigt som muligt at vise det
skonomiske resultat for en periode. Metoden bygger pd en registrering af
varelageret til salgspris, periodens omkostninger, varekeb og salg. De
talstorrelser, som man efter saldometoden skal benytte for at finde frem
til en periodes resultat er:

Varelageret optaget til salgsveerdi ved periodens bhegyndelse Vg

1.
2. Periodens varekeb til fakturaveerdi + told og fragt m.v. K
3. De omkostninger, der i perioden har varet nedvendige for at
opnd periodens salg 0
4. Periodens salg S
5. Varelageret optaget til salgsveerdi ved periedens slutning Vs
6. Nedskrivningsfaktoren. Den faktor hvormed varelageret til
salgspris nedskrives til statusveerdi | 4

1) cand. oecon., prokurist, Aktieselskabet Crome & Goldschmidt.



2.

En periodes resultat R kan nu udtrvkkes pa folgende mide:

R=Vs P—=VgP-K~—-0+4385
(1) R=VsP—-(VegP+ K+ 0O —-5)

Staerrelsen i parentesen kalder vi i det felgende saldoen. En periodes
resultat bliver folgelig lig med varebeholdningen ved periodens slut-
ning optaget til statusvaerdi minus saldoen.

Lad os se pé et eksempel:

Varelageret ved periodens slutning optaget til salgsveerdi. . 150.000 kr.

Periodens wvarekeb ...... ... i 285.000 kr.
Periodens omkostninger ......viviiiiii i 80.000 kr.
R Eri D CTiSI Sl R P PP R R R R 400.000 kr.
Varelageret ved periodens begyndelse optaget tﬂ salgsveerdi 100.000 kr.
Nedskrivningsfaktoren ............. .. ... i 1

Indsaettes disse tal i resultatligningen (1) bliver

R = 150.000 % -+ (100.000 %2 + 80.000 - 285.000 < 400.000)
R = 60.000 kr.

Det nacste sporgsmal, der melder sig for den praktiske detailhandler
er, hvorledes man far fat i de storrelser, der indgér i resultatligningen.

Varelageret til salgspris beregner man ved hjwlp af det sdkaldte salgs-
prissystem. Dette har til formal at angive varelagerets storrelse til salgs-
pris ved slutningen af de perioder, man ensker virksomhedens resultat
opgjort. I praksis vil det sige ved udgangen af en méned. Selve frem-
gangsmaden til at finde [rem til varelagerets storrelse er folgende: Ved
periodens begyndelse (ved status) optelles varelageret til salgsverdi,
varckebet opteelles ligeledes til salgspris, og kender man omswtningen,
er man i stand til at beregne varelagerets sterrclse til salgspris ved ma-
nedens udg:lng Kalder vi varelageret ved manedens begyndelse for Vs,
varckobet i Iobet af médneden opgjort til salgspris for Ks og méinedens
omsztning for S, sd kan varelageret ved méinedens slutning opgares til

Vs = Vg + Ks — 5

Dennc ligning geelder kun under forudsztning af, at der ikke i ma-
nedens leb er foretaget nogle prisendringer (prisreduktioner eller pris-
opskrivninger) eller givet rabat eller, at der har varet svind i vare-
lageret. Kalder vi prisendringerne for Pv, rabatterne for R og méne-
dens svind for s, far varelageret til salgspris ved méanedens udgang
felgende vardi:

Ve=Vp +Ks — 5 —-R —Pv — s



Findes der i forbindelse med detailvirksomheden et reparationsveerk-
sted, ma3 varelageret korrigeres for de indtaegter, som stammer fra dette
vaerksted. Reparationsindtzgterne indgér i minedens salg, og idet man
traekker dette salg fra varelageret, formindsker man dette, uden at der
har fundet reel vareafgang sted. For at opveje dette, md man i den
ligning efter hvilken varelageret bestemmes addere reparationsindtag-
terne. Kalder man disse for I, kommer den endelige ligning, efter hvil-
ken varelageret til salgspris bestemmes, til at se sddan ud:

Vi=Vep 4+ Ks+I—-8S—R —=Py—s5

I praksis registreres de tal, som er nadvendige til at bestemme vare-
lageret til salgspris i en tabel, der kan vare indrettet, som anfert neden-
for.

Tabel, der angiver varelageret til salgspris (1000 kr.)
ved ménedens udgang.

| 2 5 4 kT B T 8 q
. Repara- . Warela-
are- {Varekob Prizva-
lageret il ) tionss | 14248] Salget | Rabal | 4. |5 H67 !'[c."t
prima | salspr. indtzeg- ner vime
ter ) S
]jlml:tr 100 a0 10| 200 100 2 3 105 a3
Februar HE] 80 8 183 a0 | 0 91 92
Marts 92 a0 8 190 105 a ] 108 32
A pr_il 82 G 4 146 70 1 0 71 15
| aj 75 80 5 160 70 1 1 72 88
Juni 88 | 100 6| 194 75 1 2 T8 16
Juli 116 a0 81 214 63 2 3 70 144
.r:!.u;:;ust 144 ang 10 | 354 100 4 10 114 240
Scptember 240 40 10| 290 93 1 | 10| 190
Oktober 190 i} 2| 248 &5 1 14 an | 168
Novemher 168 A0 10 228 1] I 10 1 127
December 127 140 | 277 | 150 5 | 165 | 112
Total 1517 | 1080 97 | 2694 | 1095 Ly 48 | 1165 | 1520

De 100.000 kr., der angiver varelagerets veerdi til salgspris d. 1. jan.,
er hentet fra statuslisterne. Varekebet til salgspris finder man frem til
ved at péfere de fakturaer, der indkommer i ménedens lob med ud-
salgspriser, udregner derefter fakturaens vaerdi til salgspris og indferer
belobet i en kebsbog. Ved minedens udgang overfores totalbelebet til
kolonne 2. De daglige reparationsindtagter indfores i en reparationshog,
ligesom man dagligt ma fere en bog over de rabatter og prisvariationer,
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der métte opstd i labet af dagen. Ved manedens udgang overfores total-
rabatterne og prisvariationerne til henholdsvis kolonne 6 og 7 i foran-
forte tabel.

Fra tabellen kan man fi mange oplysninger, som er af den aller-
storste vigtighed for virksomhedsledelsen. Man kan hente oplysninger
om varelagerets gennemsnitsvaerdi til salgspris, og sammenholder man
denne med omsztningen, er man i stand til at udregne omstnings-
hastigheden for varelageret. Man kan fa oplysninger om rabatternes og
prisvariationernes procentvise andel af omsztningen. Endelig kan man
fa oplyst sterrelsesordenen af det svind, som har fundet sted i &rets lab.
Svindets storrelse konstateres ved at sammenholde den beregnede lager-
verdi ved arets udgang med den optzlling, som finder sted ved status.
I det anfarte eksempel er den beregnede lagerveerdi ved drets udgang
beregnet til at skulle vare 112.000 kr. Viser optzllingen ved status.

at veerdien kun er 100.000 kr., har der i drets leb vearet et svind pa
12.000 kr.

Vi har nu set, hvorledes vi ved hjalp af salgsprissystemet fandt frem
til den ene komponent i resultatligningen (1). Denne komponent er lig
med varelageret til salgspris multipliceret med nedskrivningsfaktoren.
Vi kan derefter gi over til at finde frem til den anden komponent i
resultatligningen ,saldoen®. Den er defineret, som summen af varebe-
holdningen ved periodens begyndelse multipliceret med nedskrivnings-
faktoren, periodens varekeb til hjemtagelsespris og de omkostninger,
der er nedvendige for at fi periodens salg, og fra denne sum skulle
man trackke periodens salg. Der skal med andre ord finde en registre-
ring sted af periodens varekeb, omkostninger og salg, og endelig skal
man bruge den sterrelse, der fremkommer, ved at multiplicere varelage-
ret ved periodens begyndelse med nedskrivningsfaktoren. Denne verdi
er lig med varelagerets statusvaerdi ved den foregdende periodes slut-
ning. Kalder man statusveerdien for SV og varelageret til salgspris for
V, si er nedskrivningsfaktoren lig med

SV
P=
'\*T

Er statuslagerets veerdi lig med 50.000 kr., og varebeholdningen til
salgspris lig med 100.000 kr., sd bliver nedskrivningsfaktoren (P) lig
med 0,5. Lad os antage, at kebsprisen for en vare er lig med 100 kr.,
og at man kalkulerer fra neden med en avance pd 50 pct., sd bliver
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salgsprisen lig med 150 kr. Anvender man en nedskrivningsfaktor pd
0,5, bliver denne vare optaget 1 status til 75 kr., altsd 25 kr. under
indkebsprisen. @nsker man, at varen skal optages i status til en verdi,
der er 33 pct. under indkebsprisen, md man anvende en nedskrivnings-

= (,4533.

faktor, der er lig med
150

I det folgende anferes nogle tabeller, der kan anvendes til registre-
ring af de sterrelser, som indgér i saldoen; det drejer sig om tabeller
over varekebet, omkostningerne og salget.

Tabel over varckebet til kebspris (1.000kr.).

Indentandsk Udenlandsk Told Fragt Minedens Total
varekob varekob varekah varekoh

{ 1m0 | ee0 | 1050 | 1960 | 1950 | 1060 | 1939 | 1960 | 1959 | 1960 | 1939 | 1060
Januar Al & 1 1 0 _6o_
Februar 53 113
Marts G0 173
April 40 215
Maj N 33 266
Jumi . 67 333
Juli | 60 393
August 134 ka7
September I 27 554
Oktoher 40 594
November 34 G285
December . 94 7932

I denne tabel fir man oplysninger om varekebet fordelt pd inden-
landske og udenlandske leveranderer, hvilke beleb der er betalt i told
og fragt i de enkelte mineder. I kolonnen total varekeb er de akkumu-
lerede indkebstal angivet, og det er disse tal, som indgér i saldobegrebet.
Endelig er der i tabellen afsat plads til de tilsvarende tal fra det fore-
gdende Ar.
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Tabel over omkostningerne (1.000 kr.).

T RE!'CI:II‘I:N." Renter ﬂ.ruh:l: Mﬁncd—cns 'T'q-t.w.il
Dekoration omkestninger [omkostninger [omkostninger
1959 | 1060 | 1950 | 1960 | 1039 | 1960 | 1950 r 1960 | 1959 ! 1960 | 1939 | 1960
Januar 4.5 3.0 4.0 8.3 20 20
Februar 15 38
Marts 16 54
MApril 17 71
Maj 185 89
Juni 19 108
Tuli 16 124
August 16 140
September 20 160
Oktober 20 180
November 16 196
December 24 220
Tabel for salget (1.000 kr.).
Pretail- Engros- Leverance- | Personale- | Minedens Taotal
salg salg salg salg salp salp
1050 | 1960 | 1050 | 1960 | 1050 | 1960 :assn 1960 | 1959 | 1060 | 1939 | 1960
Januar 80 10 9 1 100 100
Fehruar a0 190
Marts 105 205
April 70 365
Maj 70 435
Juni 75 510
Juli 65 575
August 100 G715
September a5 770
Oktober 835 855
November 90 045
December 150 1093
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Princippet for denne omkostningstabel er, at de variable omkostninger
opdeles og far hver sin rubrik, medens de faste omkostninger, som er
uathengige af salgets storrelse, samles i rubrikken ,andre omkostninger®.
I rubrikken total omkostninger angives de akkumulerede omkostninger,
som indgir i saldobegrebet.

Med udgangspunkt i de tre ovenfor anferte tabeller er vi nu i stand
til at beregne den anden komponent (saldokomponenten) i resultatlig-
ningen. For at finde frem til saldoen for hver mined mi man kende
varebeholdningen til statusvaerdi ved regnskabsdrets begyndelse, det ak-
kumulerede varekeb til kebspris, de akkumulerede omkostninger og en-
delig det akkumulerede salg. I vort eksempel er varebeholdningen til
statusvaerdi lig med 50.000 kr. Det ses let af formel (1), at saldoen ved
regnskabsdrets begyndelse er lig med varebeholdningen til statusvaerdi
ved regnskabsarets begyndelse. I nedennavnte tabel er saldoen for hver
méned beregnet.

Saldotabel (1.000 kr.).

1 2 3 4 5 [H

S'l_mn Varekob |QOmkostninger| 1423 Salget Saldo wlt.

TIE LR 4-5
Januar 50 G0 20 130 100 30
Februar 30 53 18 101 a0 11
Marts 11 GO 16 87 105 =15
April -18 40 17 39 70 -51
Maj ~31 53 18 40 70 -30
Juni 30 G7 19 56 75 =19
Juli -19 60 16 57 G5 -8
August -3 134 1G 142 100 42
September 43 27 20 89 95 -G
Oktober -6 40 20 54 85 =31
November =31 34 16 19 a0 -71
December =71 04 24 47 150 -103

Vi har nu fundet frem til de to komponenter, som indgar i resultat-
ligningen (1), og vi er herefter i stand til at opstille den endelige resul-
tattabel. Ved opstillingen af denne forudsatter vi, at der i irets lob ingen
svind har varet i virksomheden. I indledningen si vi, at resultatet var
lig med varelageret til salgspris multipliceret med nedskrivningsfakto-
ren, som er forudsat at vare lig med 0,5, minus saldoverdien. I kolon-
ne 1 er de respektive méneders lagervardier opfert, medens tallene i
kolonne 2 angiver de tilsvarende saldovardier, disse tal er taget fra den
foranstdende saldotabel. Ved at treckke tallene i kolonne 2 fra de til-
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svarende tal i kolonne 1, finder man resultatet (overskuddet), som er
angivet 1 kolonne 3. Tallene i1 kolonne 3 angiver det akkumulerede over-
skud, forst3et siledes at et tal i resultatkolonnen viser det samlede re-
sultat fra regnskabsarets begyndelse til udgangen af den mdined ud for
hvilken, resultatet aflases.

Resultattabel (1.000 kr.).

1 . 3
| Lager- 3 Resultat
1 Va:l’tli .‘mhlu 1-2
Januar 47,5 30,0 17,5
Februar 46,0 11,0 350
Marts 41,0 -18,0 59.0
April 2.5 -31,0 G3.5
Maj 44,0 -30,0 74,0
Juni 58,0 -19,0 770
Juli 72.0 | 30,0
August 120,0 420 18,0
September 95,0 - G0 101,0
Oktober 84,0 -31,0 1150
November 63,5 =710 154.5
December 56,0 =103,0 158,0

Af tabellen fremgdr det, at virksomhedens overskud er 159.000 kr.
Man kan kontrollere, om resultatet er beregnet rigtigt ved at indsatte
de respektive tal i resultatligningen (1). I eksemplet var:

Varelageret til salgspris ved regnskabsdret slutning. ... 112.000 kr.
Varelageret til salgspris ved regnskabsarets begyndelse 100.000 kr.
Nedskrivningsfaktoren — ........................ 0,5

Varekobet ... 0 e 772.000 kr.
Omkostningerne ... ... ...t 220.000 kr.
Omsatningen  .......oiiiiiiiiiiii 1.095.000 kr.

[ndsztter man disse tal i resultatligningen, fir man:

R = 112.000 - 0,5 = (IGD.(}{}G - 0,5 4+ 722.000 + 220.000 = 1.095.000)
R = 159.000

Det akkumulerede resultat, som angives i kolonne 3, kan man indfere
i et resultatdiagram. Ordinaterne angiver i dette diagram det akku-
mulerede resultat i 1.000 kr., medens de enkelte méneder afsattes ud ad
abscisseaksen.
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Akkumuleret resultat 1 1.000 kr.

A

130 Det budgetterede resultat
160 -~ 7 Det realiserede resultat.
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I dette diagram kan man sammenholde den kurve, som beskriver det
realiserede resultat med en tilsvarende kurve fra det foregdende regn-
skabsdr; men 1 de virksomheder, hvor man foretager en budgetlzgning,
vil det vaere naturligt at sammenholde den realiserede resultatkurve med
den budgetterede. I det anferte resultatdiagram er den budgetterede
kurve angivet ved en stiplet linie, medens den realiserede kurve er ind-
tegnet som en optrukket linie.

[ indledningen satte vi os som mail at finde frem til et regnskabs-
system, som skulle veaere sd enkelt som muligt, uden dog at svigte den
opgave at give den praktiske detailhandler et billede af virksomhedens
skonomiske situation. Kender detailhandleren sterrelsen af sit varelager

og virksomhedens saldo, kender han ogsd virksomhedens ekonomiske
stilling.



