Lurpak

En national eksport-meerkevare.

Af Pove MeiLvanc!)

Indtil krigen kom dansk smer de engelske lorbrugere i hmnde i
sin oprindelige kvalitet og i sin oprindclige cksportpakning (dritler).
Efter krigen opstod under indflydelse af knaphedssituationen og
wndring 1 distributionsstrukturen  virksomheder, der ompakkede
dansk smor og solgte det under cget mierke. Disse forhold moti-
verede skabelse af en dansk meerkevare for pakket smor. I artiklen
diskuteres losningen afl de tekniske, cmballagemasssige og salgs-
massige problemer i forbindelse med lanceringen al dette marke.
LURPAK.

I &rene for krigen var smor i lighed med utallige andre dagligvarer
aradvis og stilfeerdigt blevet en pakkevare 1 sivel den danske detail-
handel som pid en lang raxkke andre markeder. U.S5. A., som siden
tyverne har veret det ferende land i arbejdet med varernes tilpasning
til konsumenternes behov, gav ogsd tonen an for de letfordemrvelige
varers vedkommende, og en razkke lande pd Kontinentet fulgte godt
med i denne udvikling.

Det var imidlertid karakteristisk, at udviklingen kun omfattede de
lande, som enten helt eller i alt overvejende grad fik deres smorforbrug
dackket gennem en lokal smerproduktion, hvorimod de lande, som var
baseret pd import af smer, fortsat kebte denne vare i dritler eller andre
tilsvarende store pakkeenheder, og detailhandelen i disse lande vedblev
med at praesentere varen i den originale pakning for forst at udstikke
og afveje det anskede kvantum, nir husmoderen havde afgivet sin ordre.
Arsagen til, at denne handelsform for smerret i overvejende grad blev
bibeholdt op til krigens begyndelse — til trods for pakkevarernes frem-
march ievrigt i de selv samme detailbutiker — skal ikke i ferste omgang
soges 1 en vedhaengen ved en tradition, men havde ganske naturlige kva-
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litetsmzssige drsager. Da Storbritannien er verdens sterste importer af
smor, og samtidig det eneste betydende land, som praktisk ingen egen-
produktion har af denne vare, vil de fslgende betragtninger hovedsage-
ligt tage det britiske smarmarked som udgangspunkt.

I drene forud for krigen begyndte en meget begranset interesse for
pakkesmor at gere sig gazzldende pd det engelske marked, og enkelte
virksomheder blev etableret med det formal at ompakke det importerede
smor, Da krigen — og dermed de meget begraensede smorrationer — var
en kendsgerning, @ndredes billedet totalt. Der var nu af mange arsager,
som det vil fore ‘or vidt at komme ind p& her, fra sivel detailhandelens
som fra forbruge nes side et udpraeget behov for smer 1 detailpakninger.
Da tilmed kvalitetsspergsmélet nu ikke lengere var nogen hindring for
udviklingen — i rationeringstider vil kvalitetsfaktoren oftest veere sat ud
af spillet — opstod der ompakningsvirksomheder over hele landet. Ratio-
neringen af smer i England opherte forst i 1955 samtidig med, at im-
porten, som i 16 &r havde varet foretaget centralt af et ministerielt
kontor, blev frigivet,

Omfattende markedsundersegelser og markedsanalyser fastslog i 1945
den radikale xndring, der havde fundet sted indenfor detailhandelen
med smor 1 Englend og registrerede bl. a. ogsd den fortsatte udvikling af
detailhandelens -- og for den sags skyld ogsid engroshandelens — cen-
tralisation henimod sterre ekonomiske enheder gennem integration, fal-
lesindkeb og kadeforretninger. Denne sidste udvikling har stort set haft
samme forleb i England som i de fleste andre vesteuropaiske lande, og
det samme gelder fremgangen for nye detailhandelsformer som f. eks.
selvbetjeningsbutikerne, der i de senere ar har veret inde 1 en rivende
udvikling.

Situationen efter krigens afslutning var da denne, at dansk mejeri-
brug métte se i ajnene, at medens det danske smer hidtil var kommet
de engelske forbrugere i haende 1 den oprindelige kvalitet og direkte fra
den originale eksportpakning, ville i fremtiden op til 2/3 af cksport-
kvantumet blive ompakket ved ankomsten til England og derefter g& ud
til konsumenterne under alle mulige merker og i kvaliteter, som dansk
mejeribrug praktisk talt ingen indflydelse havde pa. Sdlznge det engel-
ske statsopkeb og rationeringen derovre endnu var i kraft, kunne man
intet stille op, men det gjaldt om at std rustet den dag, der atter blev
fri import i England. Det skulle senere vise sig, at fristen blev p# 10 &r,
og disse ir blev udnyttet til herhjemme at skabe grundlaget for den frem-
tidige eksport af pakkesmer, Opgaven var ikke blot den mejeritekniske
at pakke varen i smé forbrugerenheder, men samtidig pd dette grundlag
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at skabe en markevare omfattende alt dansk smer eksporteret her fra
landet som pakkesmer. Det blev engang udtrykt sdledes, at en dansk
pakke smer skulle se ens ud, ligegyldigt pa hvilket dansk mejeri den var
fremstillet, og af hvilken dansk eksporter den var solgt og uanset om
den af konsumenten blev indkebt i en selvhetjeningsbutik i Edinburgh,
en brugsforening i Manchester eller i en kadeforretning i London. Der
var her tale om en udvidelse af de sedvanlige markevarekrav til at
omfatte et helt erhverv, der pi produktionssiden bestod af op til 1000
produktionsenheder — man kunne maske karakterisere det som et forseg
pd at skabe en national markevare. Arbejdet blev forestdet af Mejeri-
brugets Smereksportudvalg, hvori de mange interesser var reprasen-
teret ,og det var en ikke ringe opgave for parterne at forhandle sig til
rette fra punkt til punkt pd en sidan made, at det endelige mdl, en
national merkevare, ikke blev tabt af syne, og endte som en kompro-
mislesning, der hverken ville have veret fugl eller fisk. Det lykkedes
nazsten 100 %, men det mi ogsd samtidigt erkendes, at de [aktiske for-
hold indebar nogle meget veesentlige fordele, som ikke alle erhverv,
der métte enske at skabe en national markevare, rider over, og uden
hvilke opgaven sandsynligvis er uleselig pd frivillig basis..

De vasentligste af disse fordele var:

1. Mejeribruget var samlet i en fast sammentemret organisation, som
disponerede over de nedvendige skonomiske midler og over udmeer-
ket teknisk assistance,

g

Det til alle de forberedende arbejder nedvendige dremél var dispo-
nibelt, Udviklingen fremtvang ikke, som det s ofte er tilfzeldet, en
ufuldstzendig lesning i utide.

3. Danske landmeaend, som hidtil i alt overvejende grad havde haft oj-
nene rettet mod produktionsfaktorerne, havde i vidt omfang fiet
forstiielse for de salgstekniske problemer i forbindelse med afsat-
ningen af deres varer.

4. Smeoreksportsrernes kreds domineredes af Andels-Smereksportfor-
eningerne, for hvilke det faldt naturligt at gere fzlles sag med pro-
ducenternes (mejeriernes) organisation i dette spergsmil. Iovrigt var
der et udmeerket samarbejde imellem alle interesserede parter om
denne sag.

5. Den omstandighed, at alle hidtige forseg pa at fremstille dansk eks-

v
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port-pakkesmer. var endt uden resultat. indebar, at ingen dansk smar-
eksportvirksomhed kunne péberdbe sig nedvendigheden af at fast-
holde et eller 7lere indarbejdede private marker under henvisning til.
at der var investeret anselige beleb i sidanne mzrker. og at en even-
tuel opgivelse af disse, foruden det direkte skonomiske tab for ved-
kommende eksportvirksomhed, ville betyde en bortadslen af en eksi-
sterende goodwill, der i den sidste ende kom hele eksporten til gode.
Hele denne argumentation. som spiller en meget afgerende rolle
indenfor andre brancher, hvor der forseges skabt en national-eks-
portmzerkevare. kunne ikke gores geldende for cksportsmerrets ved-
kommende. Her startede man ogséii i denne henseende pa bar bund.

ti. Igennem nzasten hele forsegsperioden foreld der regelmassige ugent-
lige ordrer i passende omfang pd eksport-pakkesmer [ra en enkelt
aftager, som fuldtud var indforstiet med leverancernes eksperimen-
telle karakter. Denne omstandighed hetad. at alle forseg kunne gen-
nemferes i ret stor stil pa en praktisk basis, og saledes 1kke var be-
eraenset til lakoratorieforsog med deraf folgende senere tilpasnings-
vanskeligheder til praksis.

Produktionsarbzjdet blev i forsegsperioden hovedsageligt udfert pa
nogle ganske fi mejerier, der dels fremstillede pakkesmor direkte fra
karnen og dels ompakkede smor fra sdvel andre mejerier som af egen-
produktion, Det viste sig forholdsvis hurtigt, at der ved pakning af
smarret direkte fra karnen kunne fremstilles en vare, der — indenfor
de forste 4-5 uger efter produktionsdagen -~ fuldtud stod mail med
drittelsmerret. Omvendt blev det samtidigt konstateret. at enhver om-
pakning pd et senzre stadium (og her er kun tale om timer!) medfarte en
vaesentlig forringelse al smorrets kvalitet.

Disse konstateringer beted. at de kvalitetsmeessige foruds@ininger for
at ga videre med pakkesmeorret var tilstede, men at man samtidig maétte
tage til efterretning. at en fremtidig storproduktion al denne vare ikke
kunne baseres pa /. eks. én stor ompakningsvirksomhed i hver af eksport-
havnene, hvilket ville have varet den mest rationelle lasning. Produk-
tionen matte tilrettelegges ude pd de enkelte mejerier, hvilket i sin
yderste konsekvens ville sige pd ca. 1000 produktionssteder i stedet for pd
4-5 ompakningsvirksomheder. Ud fra et produktions-rationaliserings-
synspunkt var resultatet sdledes meget beklageligt; men salgsteknisk var
det en umadelig fordel at 3 fastsldet, at produktionen direkte fra keer-
nen var af en langt bedre kvalitet end det ompakkede danske smor. Her
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var et omrdde, hvor fordelen var pd vor side i konkurrencen med de
udenlandske ompakningsvirksomheder.

Det ville vaere naturligt her at sperge, hvorfor dansk mejeribrug sa
ikke omgiende tog konsekvensen og indrettede samtlige mejerier til
fremstilling af eksport-pakkesmer, siledes at man, da englandseksporten
i 1955 blev frigivet, udelukkende udbad pakkesmer til eksport og sdledes
med et slag standsede mulighederne for ompakning i England. Der var
mange og meget tungtvejende grunde til, at man ikke tog dette skridt.
De lebende markedsanalyser i England konstaterede atter og atter, at
ca. 2/3 af det danske smor i den engelske detailhandel var ompakket,
men samtidig altsd ogsd at ca, 13 af vort smer blev solgt over disken
pd den ,gode“ gammeldags facon med udvejning i butiken direkte fra
dritlen. Ingen kunne den gang vide, hvorledes importens frigivelse ville
pdvirke dette forhold; men man métte regne med den mulighed, at op til
/5 af salget, d.v.s. ca. 30 millioner kg smer drligt, kunne ga tabt til vore
konkurrenter 1 Finland, Sverige og Holland, sdfremt vi nagtede at sxlge
drittelsmer til disse butiker. Hertil kom, at de resterende */3 af kvan-
tumet nu i 10-15 &r var blevet solgt under pakkeriernes, grossisternes el-
ler detailhandlernes egne merker, og at man felgelig métte tage i betragt-
ning, at adskillige af disse marker havde oparbejdet en goodwill, der
ville virke hzemmende ved en pludselig tvangsgennemferelse af et gan-
ske andet marke. De navnte forhold betingede i sig selv en gradvis
introduktion af det danske nationalmzrke, men der var ogsa hjemlige
forhold, der pegede i samme retning. Det md i denne forbindelse erin-
dres, at det enkelte mejeri er en selvsteendig okonomisk enhed, og at kun
et fital af mejerier dengang var villige til at investere de ca. kr. 100,000,
som for de fleste mejeriers vedkommende er nedvendige for at lzgge
produktionen om til pakkesmer. At mejeribrugets organisationer veg
tilbage for at animere til en sjeblikkelig investering i pakkesmorret pa
op imod 100 millioner kroner kan nzppe undre nogen. Man valgte altsa
den kurs ved eksportens genoptagelse til England at have rammerne for
den fremtidige eksport af pakkesmeor fastlagt i alle detaljer, men at be-
gynde med en forholdsvis beskeden kapacitet, som hurtigt kunne ud-
bygges i takt med den forventede udvidelse af salget.

Disse kvalitets- og rationaliseringsovervejelser indenfor mejeribruget
medferte 1 parentes bemarket en interessant nydannelse indenfor pro-
duktionsapparatet, nemlig kernecentralen Vendsyssel ved Hjerring,
som forelebig er den cneste virksomhed af sin art her i landet. Princippet
1 virksomheden er det enkle, at fleden fra ca. 20 mejerier daglig samles
pa en centralt beliggende fabrik, hvor fleden karnes til smer. Karne-
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centralen, som startedes pd forsegsmssig basis, men forlengst er over-
giet til de tilsluitede mejeriers ejendom, er med sin rationelle drift et
fremskridt i sivel kvalitetsmassig som i skonomisk henseende, og meget
taler for en fremtidig videre udvikling i denne retning indenfor dansk
smorproduktion.

Kontrollen og undersogelserne med siivel pakkesmorrets kvalitet som
med produktionens skonomi var igennem hele forsegsperioden meget
omfattende og var baseret pd de mest moderne principper. Det vil fore
for vidt her at ontale alle disse forhold; men som et lille eksempel kan
anfores, at mejeribruget i sine undersogelser over pakkesmeorrets nej-
agtige vaegt og e forskellige pakkemaskinefabrikaters ydevne pd dette
specielle punkt var den ferste virksomhed herhjemme, der tog den under
krigen indenfor den amerikanske rustningsindustri udviklede .statistisk
kvalitetskontrol“ i praktisk anvendelse frisk fra Aarhus Universitet, og
at der ad denne vej blev opnfiet yderst vardifulde resultater.

Pakkestorrelsen og pakkematerialet var et kapitel for sig. Markeds-
analyserne viste, at hovedparten af englandsproduktionen ville komme
til at ligge pd %2 lb., men at ogsad 1 lb. ville veaere af betydning til dette
og til andre markeder med engelsk midl og vaegt. Til markeder, hvor
hvor handelen foregér i gram (omfattende ogsd hjemmemarkedet), var
starrelserne 125, 250 og 500 gram, med 250 grams pakningen som det
vacsentligste. De forste pakkemaskiner, som kom til landet. var indrettet
til omstilling til alle seks formater, hvilket medferte en ret veasentlig
meromkostning. Zfterhinden som kapaciteten for de sjzldnere pakkester-
relser er nogenlunde udbygget, har det vaeret muligt at gi over ¢il at
pakkemaskiner, dler kun er beregnet til fremstilling af de to mest gengse
pakkestarrelser, nemlig %2 lb. og 250 gram.

Kvalitetsforsegene viste, at det ideelle pakkemateriale mitte opfylde
bl. a, felgende kiav: modstandsdygtighed mod smerfedt, fedtsyre, salt og
vand. Det skulle vazre uigennemtraengeligt for lysstrdler og skulle af
hensyn til fordampring og deraf felgende undervaegt i pakkerne lukke
txzt omkring smerklumpen, og det skulle kunne arbejde gnidningslest i
pakkemaskinerne. Efter en omfattende undersogelse og afprevning af alle
muligheder besluttede man sig for at g ind for aluminiumsfolie kacheret
med en tynd pergament. Den senere udvikling har vist, at man under
de givne forhold valgte rigtigt; men jagten pa et andet pakkemateriale
fortseetter den dag i dag, og man hiber med tiden at finde frem til et
materiale, som har alle det nuvarendes gode egenskaber, men som kan
fremstilles billigzre end det relativt dyre materiale, der nu benyttes.

Aluminiumsfolien har den fordel, at det naturligt fremtrader i en ren
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salvfarve. Pa forsegsstadiet er foretaget indpakning med gennemfarvede
aluminiumsfolier (ogsd guld), men man er stadig vendt tilbage til selvet
som den indpakning, der giver det rene, kelige, friske indtryk, som er
af betydning for salg af smer. Det mi i denne forbindelse erindres, at
en moderne gennemsigtig pakning, der umiddelbart viser varen, af kva-
litetsmaessige grunde ikke er anvendelig for smer, der ikke taler at blive
udsat for lysets pivirkning. De svrige farver pd pakningen er en klar
bl og en rod farve. Landsomfattende, anerkendte reklamebureauer har
udarbejdet masser af udkast og rentegninger, forend man fandt frem
til det endelige resultat, der i al sin enkelhed og renhed er af en ud-
mearket virkning og frembyder et klart blikfang, ndr varen prasenteres
iblandt de mange konkurrerende marker i de udenlandske butiker. Pak-
er da ogsd en af de fi danske emballager, der — i sin davarende form -
er fundet veerdig til optagelse i det engelsk/amerikanske ,Modern Publi-
city“s arbog 1954-55 (s. 132).

Den ydre emballage gav ligeledes anledning til adskillige overvejelser
og forseg. Pakkecheden blev efter analyser hos engros- og detailhandelen
i udlandet fastsat til 15 kg smer til aftagere, der ansker gram-paknin-
ger, og til 28 lbs. (= % cwt.) til lande med engelsk veaegt. Disse vaegt-
enheder er gzldende, uanset om de enkelte pakker er afvejet i hen-
holdsvis 125, 250 eller 500 gram eller i %, ¥2 eller 1/; 1b. Kravene til
den ydre emballage var smidighed og styrke til mange omladninger
og hardhaendet behandling i havne og pd lagre, samt modstandsdyg-
tighed overfor regn, solvarme og stzerk kulde (kelehusopbevaring). Des-
uden matte man krave, at de enkelte smoarpakninger indenfor den ydre
emballage 18 sd fast, at de absolut ikke kunne forskyde sig, idet de der-
ved ville komme ud af facon og sfiledes ikke fremtrzder rene og skarp-
kantede, ndr de kom forbrugerne i haznde. Mange materialer — herunder
trae, belgepap og fast pap — og mange faconer og konstruktioner blev
gennemprovet, indtil man fandt frem til en helt ny konstruktion udfert
af vandskyende pap (solid board) og bestdende af to gavle og et om-
sveb, Kassen leveres i disse tre stykker og rejsningen foregdr direkte
pad mejeriet, hvor omsvebet — populaert udtrykt — syes som en handske
udenpd gavlene og stablen af smerpakninger, hvorved pakningen bliver
et samlet hele, der let modstir de strabadser, som rejsen byder pd. Denne
konstruktion, der omgdende blev patenteret i alle lande, fremtraeder
med forstzerkede kanter, der, foruden at give pakningen styrke, frem-
byder et udmerket greb for transportarbejderen og dermed mindsker
risikoen for, at han skal forfalde til den altadeleggende vane at be-
nytte metalkroge ved kassens fremdragning og flytning. Kassen er siledes
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konstrueret. at den let lader sig abne af detailhandleren og kassens reuse-
value for detailhandleren bibeholdes, hvorimod den er uanvendelig
til pakning af [. cks. ompakket smer fra ompakningsvirksomhederne.
Som et lille eksempel pi, hvor grundigt der blev gdet til varks ved
afprevningen af den ydre emballage, kan oplyses, at et storre parti
smer pakket i forskellige af de emballager, som skannedes bedst egnet,
blev sendt p& er rundrejse til 3 forskellige lande. Rejsen, som foregik
ved sommertid, var siledes tilrettelagt, at der blev benyttet alle for-
mer for transport lige fra dben lastbil over kelebil til jernbane- og
skibstransport med deraf folgende omladninger og opbevaring under
vidt forskellige temperatur- og vejrforhold; herunder et 3 dages op-
hold under dben himmel p& en udenlandsk kajplads. Papemballagen
klarede sig stralende, og det blev ved samme lejlighed konstateret. at
en omsnoring med stilband (runde og flade) var direkte skadelig under
de givne forholc.

Det ydre pdtryk pd emballagen blev lagt sd tat som praktisk muligt
op til ptrykket pi de enkelte smerpakninger med det formdl at drage
nytte af genkendelsesvaerdien, Som en lille finesse kan anfores, at kasser
med henholdsvis saltet og usaltet smor foruden ved tekst adskilles fra
hinanden ved ea lille, men ved stabling af kasserne meget isjnefal-
dende, farvezncring pd den ydre emballage.

Slutstenen pi det praktiske emballagearbejde blev, at Mejeribruget
oprettede to emballagefabriker til fremstilling af henholdsvis den vdre
og den indre emballage il pakkesmerret.

Da disse forberedelser var tilendebragt. blev de mange standards for
emballagen til eksport-pakkesmoarret pi Mejeribrugets anmodning ned-
faeldet i en bekendtgorelse fra Landbrugsministeriet, der endeligt sik-
rer, at den skabte national-markevare ikke .forfalder” igennem mere
eller mindre velovervejede @ndringer og fravigelser. som svage sjzle
ellers kunne fristes til i sarligt opstiede situationer pid smermarkedet.

Den gennemfarte standardisering er nasten 100 %. Det lille ord
.nasten” giver 1 denne forbindelse anledning til adskillige vanske-
ligheder og unecige omkostninger og omtales her til advarsel for andre.
som mitte vaere 1 gang med i praksis at gennemfere en lignende stan-
dardisering af er. landsomfattende produktion. Smerklumpens mal (leeng-
de, bredde og hejde 1 mm) er fastsat for hver pakkeenhed:; men des-
veerre er dette ikke tilfzldet for indpakningspapiret (aluminiumsfolien).
Forholdet er dette, at flere udenlandske fabriker fremstiller fuldtud
anvendelige pakkemaskiner, som pakker smorret i de rigtige mal, men
pa grund af de forskellige fabrikaters swerlige konstruktioner forud-
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setter anvendelse af papirformater, der afviger ganske lidt (det drejer
sig om millimeter) fra hinanden. Hertil kommer, at nogle konstruk-
tioner folder papiret pd smerklumpens to ender, medens andre folder
det i konvolutfacon pi smerklumpens underside. Sifremt man pa et
megel tidligt tidspunkt havde veret opmarksom pd dette forhold,
kunne en fastlzggelse af papirformaterne og papirets foldning pa smer-
pakken sandsynligvis have vieret gennemfort med det resultat, at maskin-
fabrikanterne havde mattet tilpasse deres maskiner ogsa til disse stan-
dards. Da man blev opmarksom pd forholdet, var det imidlertid for
sent. Der var af mejerierne allerede indkebt adskillige pakkemaskiner
med afvigende specifikationer, og der var ikke andet at gore end at
tilpasse trykkeprocessen efter de givne forhold.

De oprindelig fastlagte standards har mattet underkastes en @ndring,
efter at eksporten af pakkesmor til England er kommet 1 gang. Varens
navn var fra begyndelsen simpelthen DANISH BUTTER; men det
viste sig hurtigt, at dette ikke var tilstrackkeligt., Det 1 England om-
pakkede danske smer er naturligvis ogsd i juridisk forstand DANISH
BUTTER, og denne omstendighed gav anledning til adskillige mere
eller mindre bevidste misforstiaelser 1 handelens ftorskellige led. Det
var nadvendigt, at den danske pakning fik et navn helt for sig selv,
og dette navn blev LURPAK, som nu er indfzldet i det oprindelige
lay-out pa lige fod med DANISH BUTTER. Det kan altid diskuteres
hvorvidt et navn er godt eller ej — og det er blevet grundigt diskuteret
bade for og i tiden umiddelbart efter navnets introduktion. Der er ingen
grund til her at komme n®rmere ind pa disse dreftelser; det ma vare
tilstrackkeligt at konstatere, at navnet er sldet fint an i England og i
enhver henseende tjener sit formdl. For fuldstendighedens skyld ber
det tilfejes. at det tidligere omtalte ompakningsproblem, der er noget
centralt i smorhandelen pd England ikke i samme omfang gor sig gel-
dende pd de kontinentale og oversoiske markeder, hvortil dansk pakke-
smor eksporteres. Derfor benyttes ordet LURPAK ikke pd denne eks-
port; her er pakkens oprindelige udseende bibeholdt, og er iovrigt gan-
ske identisk med den engelske i lay-out, farver og tekst, det sidste dog
naturligvis forstdet pd den made, at teksten fremtraeder pd forbruger-
landets sprog.

Sammenholder man den lange rekke af konditioner, der i teorien er
opstillet for den egentlige markevare, vil man se, at LURPAK opfylder
dem alle pd een ner; nemlig kravet om en igennem lange perioder
uforandret detailpris, der er ensartet i alle detailforretninger. En sidan
fast detailpris kan ikke gennemferes pd grund af varens art. Smer med-
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regnes under de letfordervelige varer, hvilket dog ikke forhindrer. at
navnlig smer i dritler kan holde sig under nedfrysning i et ar eller
mere og derigennem gore tjeneste som spekulationsobjekt. Smerfor-
bruget er under konstante beskaftigelses- og indtagtsforhold for kon-
sumenterne ret updvirkeligt igennem lengere perioder til trods for kon-
kurrencen fra erstatningsvarerne, og denne konsumenttrzghed ger sig
ikke blot gzldende i forholdet mellem f. eks. smer og margarine, men
ogsd mellem konkurrerende smortyper som f. eks. dansk og new zea-
landsk. Medens forbruget af varen siledes under visse forudsztninger
er ret konstant, er udbudet yderst svingende., Smerproduktionens om-
fang er i hej grad klimatisk betinget, og desuden afh®ngig af pris-
relationerne for ost og andre mejeriprodukter. der alt efter fortjeneste-
og salgsmulighederne indenfor de forskellige wvaregrupper medferer
f. eks. en forsgelse af osteproduktionen pd smerrets bekostning eller
vice-versa, Nar bortses fra England spiller normalt forbrugerlandets
egenproduktion den altdomirende rolle i de europaiske importlandes
smerforsyning; iriportsmerret udger den meget steerkt svingende granse-
mengde mellem egenproduktion og forbrug. Vi har altsd pd den ene
side et ret konstant forbrug og pd den anden side et vekslende udbud
af eksportsmar oz en meget steerkt varierende eftersporgsel specielt fra
sddanne lande, hvis egen produktion dakker hovedparten af smerkon-
sumet. Under disse omstendigheder vil afbalanceringen af udbud, pro-
duktion og efterspergsel give meget kraftige prisudsving, og en fast-
prispolitik for pakkesmerret vil alene af denne arsag vare uigennem-
ferlig. Hertil ko mer konkurrencen fra det danske smer, som er ompak-
ket i England. Priserne for denne vare vil pd grund af konkurrencen
mellem de mange importerer og grossister, der lader dansk drittelsmer
ompakke, folge markedets konjunkturer ret naje. Man kan méske undres
over, at Danmark overhovedet szlger smer i dritler til sddanne firmaer.
der helt eller del/is lader de indkebte kvantiteter ompakke. Dette skyl-
des blandt andet det tidligere omtalte forhold, at salget af smer i drit-
ler over detailhaadlerens disk stadig er en vasentlig faktor for salget
af dansk smer, hvorfor der altsd regelmassigt bliver cksporteret et meget
betydeligt antal critler til dette formil, og da man ikke kan klausulere
det solgte smor :il et bestemt anvendelsesomride, er det umuligt ad
denne vej at forhindre ompakning, der méiske foranlediges af den di-
rekte importer, men ligesd sandsynligt af keberen i andet eller tredie
led. En anden - og pd lengere sigt antagelig endnu vasentligere —
Arsag til, at eksporten af drittelsmer til England nappe nogensinde kan
bringes helt til cpher, er den kendsgerning, at der her i landet om
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fordret og sommeren produceres mere smer end konsumenterne kan
falge med til at spise, og at omvendt produktionen og eksporten om
efterdret og forst pd vinteren er for lille til at dackke forbruget af dansk
smoer. Der skal folgelig gemmes smor over fra sommer til vinter. Om
denne opbevaring sker hos danske cller udenlandske spekulanter, eller
om den foretages af det samlede danske mejeribrug, er i denne forbin-
delse i princippet uden betydning; smerret skal gemmes, og dette kan
indtil videre kun ske ved hensztning af drittelsmor, idet pakkesmorrets
kvalitet forringes relativt hurtigt, ndr der er tale om opbevaring i 6
uger og derudover. Det bedste salgsargument for LURPAK er varens
hoje kvalitet, der skyldes den omsteendighed, at ,smerret pakkes frisk
fra kzernen®. Med det formil at sikre denne kvalitetsfremmende pro-
duktionsmetode, er der indfert forbud mod her fra landct at eksportere
ompakket smer. Denne absolut nedvendige foranstaltning medferer imid-
lertid, at eventuelle danske beholdninger af sommersmer i dritler til
sin tid ma eksporteres som drittelsmer, sdledes at vi ogsd pi denne konto
— direkte eller indirekte — leverer de udenlandske ompakningsvirksom-
heder ammunition til konkurrencen mod LURPAK.

LURPAK har méttet bane sig vej ind pd markedet i konkurrence med
et utal af merker baseret sivel pd andre landes smer som pi dansk
drittelsmer ompakket i udlandet. Det kan siges at vaere harde vilkdr,
men de har den fordel, at de holder det lebende kvalitetsarbejde og
hele omkostningskomplekset levende 1 producenternes og eksporterernes
erindring. Man har fra ferste feerd fulgt det princip, at LURPAK
representerede en nedvendig tilpasning af produktionen og salget til
den fremadskridende udvikling pd markedet for konsum-dagligvarer.
Som en naturlig felge heraf har man set bort fra eventuelle sporadiske
muligheder for en ekstrafortjeneste pd denne konto og har koncentreret
anstrengelserne om at opnd den sterst mulige omsztning af LURPAK.

D¢ lebende markedsanalyser og reklameindsatser pd de udenlandske
markeder er kun periferisk berert i det foranstiende. Der er pa dette
omrdde igennem drene gennemfort et omfattende arbejde efter de mest
moderne principper og med en stor skonomisk indsats. Nir denne side
af arbejdet med LURPAK imidlertid ikke omtales mere udferligt, skyl-
des det, at der ikke pé& dette omrdde har foreligget noget principielt
nyt, idet indsatsen har fulgt de fra andre merkevarer kendte linier for
varens introduktion og den derpid felgende systematiske understattelse
af salget.

Efter denne udredning af de praktiske forudsztninger for skabelsen
af merkevaren LURPAK vil det til slut miske veere af interesse gan-
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ske kort at registrere, hvorledes varen har klaret overgangen [ra forsogs-
stadiet til den barske virkelighed.

[ de forste maneder efter sin fremkomst var LURPAK begunstiget af
en vis nyfigenh=d fra de engelske handlendes side, og salget stimu-
leredes yderligere gennem et forholdsvis fast smermarked, som enkelte
danske cksportvirksomheder udnyttede til at fa denne nye vare prea-
senteret for sd bred en keberkreds som muligt. Herefter blev smermar-
kedet en tid svagere, og salget af LURPAK stagnerede i nogle maneder.
Introduktionen havde imidlertid veret god. og varens kvalitet i for-
bindelse med en aktiviseret reklamering fik salget til at blusse op. Siden
da er salget af LURPAK og den nadvendige gradvise kapacitetsudvi-
delse gaet hand i hand. og salgskurven er - ved borteliminering af
ssonbestemte udsving — steget stet fra mined til maned og fra ar til
ar. 1 procent af totaleksporten af dansk smer har eksporten al pakke-
smer 1 de 5 sidste hestar udgjort henholdsvis 8, 10. 16. 20 og ca. 26 % .
For englandseksportens vedkommende er procenten af LURPAK hen-
holdsvis 7, 9, 18, 16 og ca. 25 %, Udtrykt i konkrete tal bliver der i
indevarende hestir her fra landet eksporteret ca. 32.000 tons pakke-
smor; heral ca. 25.000 tons til det engelske marked. LURPAK er pa
sanske fa ar blevet det storste maerke dansk smer pa det engelske marked.
og meget tyder pa. at fremgangen vil lortsiette endnu en rum tid,



