Oversigter og meddeoalelser

Lidt om direktor-statistik.
Af JAN KOBBERNAGEL!)

Det var med stor forventning, jeg gik 1 gang med Foul Ravns alhandling 1 sidste
nummer af dette tidsskrift: ,Danske aktieselskabsdircktorer i statistisk belysning®. Jeg
har nemlig eflterlyst en sidan undersogelse i min bog, Dirckteren®, der udkom i 1956
Da jeg ikke er ekonom, mitte jeg 1 sin tid afstd Mra at foretage den i og for sig plkra-
vede undersagelse, bortset fra et enkelt punkt, som var helt afgorende for mit arbejde,
nemlig spargsmilet om, 1 hvilket omfang dircktorerne har siede i bestyrelserne for de
selskaber, de leder.

Jeg blev imidlertid noget skuffet, da det viste sig, at det af Poul Ravn henyttede
materiale er ti Ar gammelt, idet det er hentet fra Greens Danske Fonds og Aktier
1950/51. 1 betragtning af at gennemsnitsalderen for dirckterer er 39 &r, og at 22 %
er 65 dr og derover, kan det ikke nmgtes, at en lille halv snes ir giver en ganske
vaesentlig forskydning i materialet, Dette mi uvagerligt spille en rolle p4 visse punkter,
f. eks. med hensyn til spergsmilet om dirckterernes uddannelse, dels fordi der i mange
ir har gjort sig en almindelig tendens til aget skolegang og uddannelse geldende, dels
fordi det is@r inden for erhvervslivet 1 de senere dr er blevet mere og mere alminde-
ligt, at lederstillinger rekrutteres fra kredse med en videregiende uddannelse. Denne
tidsfaktor kan sdledes forklare en del al den woverensstemmelse, som Poul Ravn kon-
staterer mellem sine resultater op dem, som O. Loffl kom til i 1958,

Direktionens repracsentation i bestyrelsen er afl Poul Ravn undersegt for 180 selskaber,
og heral havde i 89 tillzxlde en eller flere dircktorer sa:de i bestyrelsen, altsd i halv-
delen af sclskaberne. Forfatteren er imidlertid opmarksom pd, at bestyrelsesposterne
kan bero pi aktiebesiddelse, og han slutter heraf, at hvor organisationshensyn gor sig
geldende, .synes det at viere lidt mere almindeligt, at direktionen ikke havde szde
i bestyrelsen end omvendt”, Denne side af sagen kan man imidlertid komme betydeligt
nEermere.

Medens Ravns 180 selskaber alle har over | mill. kr. i aktickapital og mere end ti
aktionzrer, omfattede min undersagelse, der hviler pd Greens Danske Fonds og Aktier
fra 1933, ialt 2110 selskaber, nemlig alle selskaber med over 300.000 kr. aktickapital,
der beska[tiger sig med handel og industri. Al disse havde direktionen sede i bestyrel-
sen i 1354 tilfzlde, medens den ikke var reprasenteret i 636 af selskaberne. Hvis man
imidlertid sondrede mellem offentlige og private selskaber, idet man ved forste gruppe
forstir selskaber med over ti aktionmrer, viste det sig, at der blandt 440 offentlige
selskaber var 190 tilfzlde, hvor direktoren sad i bestyrelsen, og 250 tilfxlde, hvor han
ikke var medlem. Blandt de 1570 private selskaber var dirckteren medlem af bestyrelsen
i 1157 sclskaber, altsd ca. % af tilfzldene, men ikke medlem i de resterende 418 sel-
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skabers bestyrelse. Hvis man dernazst sondrede efter aktiekapitalens sterrelse med 1 mill.
kr. som griense, fandt man, at der var 563 ,store™ selskaber, og herudal var direkteren
bestyrelsesmedlem i 357 tilfeelde, men ikke 1 226 tillmlde. Al disse tal kan man udlede,
at selskabets ,storrelse” 1 relation til aktiekapitalen vel har en tendens til at begranse
direktorens adgang til bestyrelsen, men at det dog isar er spergsmilet om aktionmr-
antallet, der over indflydelse. Jo mere .privat “selskabet er, des sterre er formodningen
for, at direkteren er bestyrelscsmedlem — formentlig fordi han selv er aktionzr i sel-
skabet.

Jeg Torsegie endelig en skonsmiessig udviclgelse af ca. et halvt hundrede af vore mest
kendte og anscte aktieselskaber, og her viste det sig, at direkteren i det langt over-
vejende flertal al tilllde ikke havde sade i bestyrelsen. Da denne udvaclgelse imidler-
tid var rent subjektiv, har jeg ikke offentliggjort de nejagtige tal.

Jeg har med vilje refereret min undersagelse i imperfektum-formen, da den allerede
er fire &r gammel, og jeg skal ikke nmgte, at jeg synes, Poul Ravn pi samme — eller
anden — mdde burde have understreget, at der var tale om et aldre kildemateriale.

Fra Finland foreligger der en undersogelse fra 1957 af Axel Grandell: ,Akticbolagets
styrelse och verkstillande dircktér® med en hel del statistisk materiale vedr. de samme
sporgsmil, som Ravn behandler, Ogsd i andre lande er der foretaget undersegelser
af lignende art, jfr. herved min fornavnte bog p. 52 [

Med hensyn til direkterernes uddannelse foreligger der fra nyeste tid et materiale,
som er under bearbejdelse, men endnu ikke offentliggjort. Det er en undersegelse, som
er foretaget af H. A.-sammenslutningen, d.v.s. foreningen af dimittender fra H, A.-
studiet i Kobenhavn og Arhus. Henvendelsen rettedes til 534 dimittender, hvoraf 394
eller 73,7 % svarede. Af disse 394 opgiver 23 deres stilling som dirckter. 2 er dog
knyttet til erhvervsorganisationer og 2 til andelsselskaber, medens 2 ikke har givet
fyldestgorende oplysninger om virksomhedernes art. De resterende 17 er knyttet til
aktieselskaber. Af disse kan 10 selskaber findes i Greens Danske Fonds og Aktier
1958/59, bind II. 7 af dissc har over 1 mill. kr. aktiek -pital, 3 har mellem 300.000 og
1 mill. De sidste 7, der ikke kan findes i Green, har enten under 300,000 i kapital
eller ogsh er de opgivne svar unejagtige. A[ hensyn til sammenligningen med Ravns
materiale skal jeg endelig nwevne, at 2 af de 7 selskaber med over 1 mill. har over
10 aktionacrer, medens de andre 5 selskaber ikke har over 10 aktionarer.

Da antallet af H. D.'ere er langt sterre end antallet af H, A'ere, er det sandsynligt,
at en & jour-fering af Ravns materiale ville vise en betydelig stigning i antallet af
direktorer med handelshejskoleuddannelse.
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