ENGgle okonomiske problemer i fordelingen
at hjelpesteders omkostning pa hovedsteder
i omkostningsstatistikken.

Af Seren AGGEBOL)

Belragt et internt regnskab, der afspejler hoved- og hjzlpesteder
med gensidig udveksling af ydelser. 1 det felgende vises. at regn-
skabets regnemekanik under vidtghende tekniske og okonomiske
proportionalitetsforudsztninger resulterer i, at omkostningerne regi-
streres netop der, hvor det al hensyn til grisnseomkostningskalkuler
og ansvarlighedskontrollen er hensigtsmassigt. Reesonnementet gen-
nemfores ved hjelp al et taleksempel og med statte @ input-output-
hetragtninger.

1. Omkostningsstatistikkens gennemfarelse og afslutning rummer tre
hovedproblemer. For det forste problemet om, hvilke forudsatninger er
impliceret 1 udparcelleringen af vaerdien af de enkelte omkostningsarter
pd omkostningssteder; for det andet de forudsatninger. der ligger i den
interne afregning mellem omkostningsstederne; og endelig for det tredie
hvilke forudsaetninger af teknisk og ekonomisk art man implicerer i
overvaltningen af hovedstedernes samlede omkostninger pi de enkelte
omkostningsbzrere.

[ det falgende vil diskussionen alene omfatte den interne afregning of
hjelpestedernes omkostninger, idet visse sider af omkostningsstatistik-
kens anvendelighed med henblik dels pa ekonomiske kalkuler og dels
pa ansvarskontrollen vil blive belyst ud fra en simpel afdelingsmodel
med tilherende taleksempel2).

) Jeg bringer professor Svend Fredens min tak for rid og vejledning ved dette
arbejdes pennemforelse.

 Cand. oecon., skonomichel, Akticsclskabet Soren Wisteft & Col's Fabriker,

2} Se Erhvervsokonomisk Tidsskrift. 1958, 5. 129,
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2. Den betragtede virksomhed omfatter 4 afdelinger, nemlig to hjzlpe-
steder — kraftcentral og reparationsveerksted — og to hovedsteder, kaldet
A og B. Virksornheden har for en bestemt tidsperiode, for eksempel en
maned. 1 en vdelsesstatistik opgjort ydelserne

ay (i=12; j=1,2,3,4)

fra hjzlpested nr. i til sted nr. j. Den samlede produktion i hjzlpested
nr. 1 betegnes som
4
ai=JZa; (i=12)
j=1

Taleksemplets ydelsesstatistik fremgér af skema 1. Idet kraftcentra-
lens og reparationsvarkstedets primazre omkostning har varet 600 kr.,
henhv, 1100 kr. i den betragtede periode, findes afregningspriserne for
kraft, p1, og for reparationsydelse, pz, som lesningen til ligningssystemet

Skema 1. Ydelsesstatistik,

Alleveret til Produ- Heraf
A "F:rd " Kraft- Repara- i ] " a Sl afgi-
central tion g | ialt vet
Kraftcentral 100 kWh | 800 k“?lli 1300 kWhl 1500 EWh] 4000 KWh| 3200 kWh
Reparation 20 h 6 h . 70 h Ii 104 h 200 h 194 h
|

600 + 20 p2 = 3900 p:
(1)
1100 + 800 p1 = 194 pe

[det afregningspriserne herefter bliver p1==0,19 og p2=6,44, foregér den
interne afregning som vist 1 skema 2.

Med henblik pd den felgende diskussion vil det vare hensigtsmassigt
at beregne de tekniske koefficienter

A= (i,j=1,2,34)

aj

der angiver det antal mangdeenheder fra sted nr. 1, der gennemsnitligt
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medgér til produktion af 1 mangdeenhed i omkostningssted nr. j. Disse
tekniske koefficienter udger

A1=0,025 Ap=4,00 Ap=130 Au=180

An=0,005 As=003 Am= 7 Au=104
Ap= 1

Au= 1

Der medgir altsd for eksempel 4 kWh til hver reparationstime. Det er
herved antaget, at produktionen i hvert af de to hovedsteder har ud-
gjort 10 mangdeenheder af hovedstedernes faerdigprodukt.

Skema 2, Ouverveelining of hjelpestedernes primare ombostning,

Kralt Reparation A B
600,— 1100,— — —_
148,50 242 94 336,38
128,51 450,85 669,83
728.81 124950 693,79 1006.21

8. Vi vil nu gere den forudsetning, at storrelsen af de tekniske koeffi-
cienter er uafhengige af produktionsomfangets storrelse og sammenset-
ning; den mangde, som for cksempel kraftcentralen skal prastere til
reparationsveerkstedet, forudseaettes altsd at variere ligefrem proportio-
nalt med reparationsvarkstedets samlede produktion ('Produceret ialt’).

Herefter vil vi rejse det spargsmail, hvorledes tallene i ydelsesstati-
stikken aendres, sdfremt et af hovedstederne kraever en ekstra mangde-
enhed fra et af hjzlpestederne. Undersogelsen af dette problem sker let-
test 1 to trin, idet vi forst vil undersege, hvorledes hjzlpestedernes sam-
lede produktion mndres, hvorefter det skal underseges, hvorledes denne
produktionsstigning fordeler sig pd ydelsesstatistikkens omkostningsste-
der.

Det antal mazngdeenheder, zi;, hvormed den samlede produktion i
hjzlpested nr. i ma forsges, sifremt hovedstederne snsker en yderligere
mengdeenhed fra hjxlpested nr. j, kan som bekendt3) beregnes som

=|E—ﬁh
TE= 4|

#) Se for eksempel P. Norregaard Rasmussen, Studics in Inter-sectoral Relations, Ka-
benhavn og Amsterdam. 1956, s. 39.

£ij

[i,j =1 !2)
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hvor E angiver :nhedsmatricen og A matricen

An A
An Am

| taleksemplet fis sdledes

zn="r08 z12=4321
2a1=0.005 z::=1.,053

Disse storrelser kan udledes ved folgende raesonnement. Vi vil for eks-
empel soge det antal kWh, zu, hvormed kraftcentralens samlede pro-
duktion ®ndres, sifremt produktionen i virksomheden stiller krav om et
vderligere kraftiorbrug pd 1 kWh. — [ ferste rackke krazves jo 1 kWh.
Men hertil kommer en razkke indirekte virkninger, 1 kWh kraver en
vderligere produktion i reparationsvaerkstedet pa Az persontimer, hvor-
til medgar Az A2=0,02 kWh. Samtidig krazves der i kraftcentralen selv
A1=0,025 kW ekstra, hvortil medgdr yderligere AuAn=0,001 kWh.
etc. Som den endelige virkning af disse reperkussioner fir man. at zi=
1,048 kWh. Der: indirekte virkning udger altsd 4,8 %.

Det naeste problem er nu, hvorledes en stigning i den samlede produk-
tion af kraft. respektive reparationstimer, vil fordele sig over virksom-
hedens hoved- g hjmlpesteder. Mere koncist udtrykt seger i tallene

yink (Lk = 12: j = 1.2.3.4)

der angiver det antal mangdeenheder, der 1 den betragtede tidsperiode
vdes fra hjazlpested nr. i til sted nr. j, nir gennemforelsen af produk-
tionen i virksomhedens hovedsteder krzever | yderligere mangdeenhed
fra hjaclpested nr. k, samtidig med at hovedstedernes forbrug fra virk-
somhedens ovrige hjelpesteder er uforandret. — Lad os her se pa for
cksempel kraftcentralen.

Tanker man sig indledningsvis hovedstedernes forbrug af repara-
tionsydelser uforandret, mens deres forbrug af kraft vokser med 1 kWh
i den betragtede tidsperiode, fordeler den samlede stigning pd z11=1,048
kWh sig dbenbart pa folgende méde: (@) Forbruget af kraft i hoved-
stedet. for eksempel nr. 3, vokser med yima=1 kWh. (b) Kraftcentralens
eget forbrug af kraft vokser med

2 3
yit = An+An+An ...

1
— -1 = 0,026 kWh,
1 — A

ndr hovedstedet forbruger 1 yderligere kWh. samtidig med at hoved-
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stedernes forbrug af reparationsydelser er uforandret. (¢) Og endelig
vokser under samme omstendigheder reparationsveaerkstedets kraftfor-
brug med resten. d. v. s.

yiza = Zn— {yi1 + yu) = 0,022 kWh.

Tanker man sig dernast hovedstedernes forbrug af kraft uforandret,
mens reparationsforbruget i hovedstedet, for eksempel nr. 3. vokser med
| hiden betragtede tidsperiode, fordeles den samlede stigning 1 kraft-
forbruget, zi2=4.321 kWh, pd lalgende made: (a) Hovedstedets kraft-
forbrug er uforandret, yise = 0 kWh. () Kraftforbruget i kraftcentralen
vokser derimod med

yive = ApAn4 ﬁlﬂAl;l'i—ﬂlEAh"‘ oo

ArA
= B 0,108 KWh,

- A,
nér hovedstederne forbruger 1 yderligere h, samtidig med at deres kraft-
forbrug er uforandret. (¢} Og endelig vokser reparationsverkstedets
kraftforbrug under samme omstendigheder med resten af den samlede
stigning. d. v. s.

yize = z12 — (Y2 + yis2) = 4.218 kWh.

Pa tilsvarende made kan man undersege, hvorledes den samlede stig-
ning i reparationsvaerkstedets produktion, z:1 og z2, fordeles pd omkost-
ningssteder ved en foreget efterspergsel efter kraft, henholdsvis repa-
rationsydelser 1 virksomhedens hovedsteder. Herved fir man

yig = 0,026 yizg = 0,022 Vigag =1
yie = 0,103 yizz = 4,218 Yige = 0
yera = 0,005 yezq = (,00] yog.q = 0
yere = (0,022 yaze = 0,031 yaze = 1

Tallene i de to forste linier har dimensionen kWh pr. tidsenhed, mens
dimensionen i de to sidste linier angiver et antal persontimer pr. tids-

enhed.

Pa grundlag af de foregéende oplysninger om produktionens struktur
er det nu muligt at belyse visse sider af omkostningsstatistikkens an-
vendelighed som redskab i virksomhedens skonomiske kalkuler, ligesom
man kan fd et indblik i nogle af de forudsatninger. som ansvarligheds-
kontrollen hviler pa.
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4. Det forste problem vi skal undersege er folgende: Nar produktionen
i et af virksomhedens hovedsteder vokser med 1 enhed af ferdigvaren
i den betragtede tidsperiode, (@) med hvilket beleb vokser da hjalpe-
stedernes samlede primazre omkostning, og (&) hvorledes fordeles dette
beleb pa virksomhedens hovedsteder i henhold til omkostningsstatistik-
kens interne afregningsmetode?

(a) Lad os betragte hovedsted A. Man vil umiddelbart gi ud fra, at da
omkostningen i henhold til skema 2 har udgjort kr. 693,79 ved en pro-
duktion pd 10 mengdeenheder, vil summen af hjzlpestedernes omkost-
ning foreges med kr. 69,38 ved en produktionsstigning i afdeling A pé
1 enhed.

For at undersoge dette, vil vi opstille ydelsesstatistikken i henhold til
den forsgede produktion; fer produktionsstigningen udgjorde ydelsen
fra sted nr. i til sted nr. j ai; enheder, mens den som felge af produk-
tionsstigningen nu bliver

2

aij + £ Axsyiix.
kel

For eksempel vokser kraftcentralens reparationsforbrug med 130 yz1 +
7 yai2 = 0,84 persontimer pr. tidsenhed. Ydelsesstatistikken Ffremgér
herefter af skema 3.

Vi vil nu gore den forudsetning, at den primere omkosining i hver!
hjelpested varierer proportionalt med hjelpestedets samlede produktion

Shemea 3. Ydelsesstatistik ved [Joroget produktion.

Alfleveret til Produ- Heraf
.""IL“I!VCI’I,‘.", B e ——————— am e e o ) :
fra Kraft- i Repara- y ' 8 tf’-'lcl algi-
central | tion ‘ | ialt vel
Krafteentral 104,05 i 832,44 1430 | 1800 416649 406244
|
Eeparation 20,84 | 6,24 77 | 104 208,07 201.54

(Produceret ialt’), hvorefter den primzre omkostning i kraftcentralen
vokser fra kr. 600 til kr. 624,97, mens den i reparationsvarkstedet vok-
ser fra kr. 1100 til kr. 1144,41. Den samlede primzere omkostning er altsa
som felge af produktionsstigningen vokset med netop den gennemsnit-
lige omkostning 1 hovedsted A.
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(b) Spergsmilet er da, hvorvidt denne omkostningsforegelse alene op-
treeder i hovedsted A, eller om den influerer pd det omkostningsbelsb,
der i henhold til den interne afregning tilregnes hovedsted B i omkost-
ningsstatistikken. Da forbruget af sivel kraft som reparationsydelser er
uforandret i B, kan man i stedet sperge, om afregningspriserne, p1 og
ps, ndres som foelge af produktionsstigningen.

Afregningspriserne udger lesningen til systemet

624,97+ 20,84 ps = 4062,44 ps
1144,41 832,44 p1 = 201,84 pe,

jfr. skema 3. Dette ligningssystem kan imidlertid skrives som

1,04 ( 6004 20 p2) = 1,04 (3900 p1)
1,04 (11004800 p1) = 1,04 ( 194 pe).

Dette system har samme lesning som systemet (1), og de sagte afregnings-
priser er altsd uforandret. Graenseomkostningen registreres derfor alene
under hovedsted A, mens den del af den samlede primare omkostning,
der tilregnes B, er vafhwngig af produktionssterrelsen i afdeling A.

Sdfremt de gjorte forudsztninger af teknisk og skonomisk karakter
faktisk er opfyldt i virksomheden, kan de omkostningsbelab, der over-
vltes fra hjzlpesteder pd hovedsteder, ajensynlig danne grundlag for
omkostningsmassige overvejelser i forbindelse med produktionens ster-
relse, idet den sekundere gennemsnitsomkosining i et hovedsted er lig
med den sckundere grenseomkostning, ligesom starrelsen af den sekun-
dere omhkostning i eet hovedsted er uafhengig af produktionens omfang
i et andet hovedsted.

5. Det andet problem, vi skal undersege, drejer sig om omkostningsstati-
stikkens regnemekanik med henblik p4 omkostningskontrollen. Spergs-
malet er her, om en forbrugsstigning ud over budgettets forbrugstal for
et bestemt omkostningssted alene henfares til dette sted 1 omkostnings-
statistikken, eller om forbrugsstigningen influerer pd det beleb, der til-
regnes de evrige afdelinger 1 henhold til omkostningsstatistikkens interne
afregning.

Vi kan for eksempel tanke os, at virksomheden i sit budget regner
med en produktion som angivet ved skema 1, og at registreringerne af
regnskabsperiodens fakta viser, at hovedstedernes produktion og forbrug
har svaret til forventningerne alene med undtagelse af, at hovedsted A
har haft et ekstra forbrug pa 100 kWh i regnskabsperioden, mens de to
hjzlpesteders produktion, forbrug og primare omkostning netop er

“pe
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@ndret 1 overensstemmelse hermed: kraftcentralens forbrug af kraft er
siledes vokset med 100 yi.1=2,56 kKh etc., jfr. skema 5. Den primzre
omkostning 1 kraftcentral og reparationsveerksted er vokset til henholds-
vis kr. 615,72 og kr. 1102.97. altsd en stigning pa tilsammen kr. 18,69
i forhold til budgettet.

Herefter gennemfores omkostningskontrollen siledes, at hjzlpesteder-
ne godskrives for de faktiske ydelser. vurderet til de budgetterede af-
regningspriser — der jo er lesningen til ligningssystemet (1) - mens ho-
vedstederne belastes for de modtagne ydelser. vurderet til samme af-
regningspriser.

Skal omkostningskontrollen hvile pd et logisk grundlag, mi man i
vort eksempel i hvert fald forlange, at omkostningsstigningen fremtre-
der regnskabsmassigt alene under hovedsted A, der har bevirket den
foregede omkostning, mens ingen del af den ma optraede som en over-
eller underdaxkning i hjxlpestederne.

Sammenligner man budgettet. skema 2, med regnskabet, skema 5, hvor
den interne afregning er gennemfort pi grundlag af ydelsesstatistikken
i skema 3. ses det. at omkostningsstigningen alene findes i regnskabet
under hovedsted A: omkostningsstigningen belaber sig netop til afreg-
ningsprisen gange forbrugsstigningen. Hjelpestederne, hvis primare

Skemer 5. Intern afregning med standard priser,

Kralt Reparation A B

Primar omkostning ' B 1102497 - —
Infern — 149.92 201 .64 A306.38
afregning 182,19 — 450,85 G 85
Lalt 4791 1252 84 71249 104016,21
Normomkoestning T47.01 1252,80 (93,80 1006,21

Dilference - — 18,69 —

omkostning er lig med normomkostningen — defineret som den faktiske
primzre omkostning med tilleg af den budgetterede afregningspris mul-
tipliceret med den faktisk afgivne mengde — fremviser derimod ikke
nogen over- eller underdakning.

Man kan herelter konkludere, at safremt de gjorte tekniske og sko-
nomiske forudseetninger faktisk er opfyldt i virksomheden. optreder
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aomkostningsstigningen regnskabsmeessigt alene der, hvor den er opstdel.
Beror det forogede forbrug derfor helt og fuldt pi afdeling A, viser
omkostningsstatistikken, hvor ansvaret skal placeres.

fi. Der foreligger nu den mulighed, at der ikke er ledig kapacitet til en
produktionsudvidelse i en eller flere af virksomhedens afdelinger, og
derfor rejser det spergsmdl sig, om det nu ogsd er korrekt i de skono-
miske kalkuler sivel som i omkostningskontrollen alene at se pa de regn-
skabsmassige omkostningshelob, siledes som de er betragtet i det fore-
giende, eller om det faste anlaeg i virksomhedens afdelinger ikke har
en saerlig veerdl 1 sig selv.

Svaret pa dette sporgsmdl er kendt fra teorien om linemr program-
mering: det faste anleg vil have en sarlig veerdi. sifremt det er fuldt

udnyttet.

Lad os da betragte den samlede produktion pr. tidsenhed, a;, i hjzlpe-
sted nr. i. Udtrvkt alene som funktion af produktionen i virksomhedens
hovedsteder kan den skrives som

4
ai = 2 ajj (Anjzit + Asjziz) (i=12).

j=3

For eksempel medgér der et vist antal kWh til hver enhed af ferdig-
produktet i afdeling nr. 3, nemlig Ausz11 1 forbindelse med kraficentralens
ydelser, og samtidig medgdr der Asziz i forbindelse med reparations-
vacrkstedets ydelse til afdeling nr. 3.

Vi antager nu, at den maksimale produktion pr. tidsenhed udger 4000
kWh, 200 h, 23 mzngdeenheder og 15 maengdeenheder i de fire betrag-
tede omkostningssteder. Ud fra taleksemplets evrige konstanter fdr man
da for hver afdeling en begransningsligning

(I 166 ass + 234 au < 4000
(IT) 8 amm+ 12 an < 200
(III) 33 < 93
(Iv) an = 12

Omdannes disse uligheder til ligheder ved indferelse af 4 ikke-negative
restvariable, rummer problemet 2 flere variable end begransningslig-
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ninger. og en grafisk lesning bliver derved mulig, jfr. figur 1, hvor de
fuldt optrukne linier hver for sig angiver den maksimale kombination
(ass.ass), der med henblik pd kapacitetsbegransningen i den betragtede
afdeling er mulig.

A A
N €= s06
1\

1\

h Afd. A
1 =
Reparations-
] ‘}Ecrkstc{l
Y
0 ‘ ' - )

Problemets optimale produktionsprogram afhwnger som bekendt af
dels de priser, som ferdigproduktarterne afsattes til, dels de omkost-
ninger, som de medferer. Antages det, at prisen pr. enhed af fardig-
varen er 120 kr. for begge produktarter, og at den eneste omkostning.
der leber pd, er kraftcentralens kr. 0,15 pr. kWh og reparationsvaerk-
stedets kr. 5,50 pr. h, er virksomhedens praferencefunktion

C =120 ass + 120 aws — 0,15 a1 — 5,50 a»

= Al az + 19 a4 = maximum.
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Det optimale produktionsprogram bliver herefter 23 maengdeenheder i

atdeling 3 og 0,74 mangdeenheder i afdeling 4, hvortil medgdr 4000
kWh og 194 h.

Da anlaegget i afdelingerne 2 og 4 ikke udnyttes fuldt ud, kan der
altsd ikke tillzegges disse nogen knaphedspris. Derimod viser den finale
simplextabel for det linemre problem, respektive dets dual, at den be-
tragtede tidsperiodes overskud ville vere kr, 0,08 sterre, sifremt man
kunne disponere over en ekstra kWh pr. tidsenhed, og kr. 13,81 starre,
sifremt produktionen i omkostningssted nr. 3 kunne foreges med 1
mangdeenhed pr. tidsenhed.

Det fremgir heraf, at et foreget forbrug af reparationsydelser koster
virksomheden den regnskabsmassige omkostning, siledes som den kan
aflases af omkostningsstatistikken; derimod medforer et foraget forbrug
af kraftcentralens ydelser en omkostning i form af den gevinstendring,
som fremkommer i forbindelse med den produktionsomlegning, som
nodvendiggeres pd grund af kapacitetsgreenserne,

Under disse omsteendigheder er det altsd ikke den regnskabsmessige
omkostning, men derimod den shyggepris, der opstir pAd grund af an-
leeggets knaphed, som man bédde i de skonomiske kalkuler og i ansvar-
lighedskontrollen mé anse for den relevante omkostning.

Skema 4. Ydelsesstatisiitk ved foroget forbrug,

Alleveret til Produ- Heraf
Afleveret .
fra Kralt- | Repara- " cerct afgi-
central tion B ialt vet
Kraftcentral 104,05 832,44 1430 1300 4166,49 4062,44
Reparation 20,84 6,24 17 104 208,07 201,84




