125

ver  halet” bagefter i det curopaiske oko-
nomiske samarhejde. Dette kan pd den
anden side blive den politiske faktor, der
traekker England ind i .inderkredsen®,
Lauwge Stetting.

“privatbanken gennem hundrede Jdr

1857-1957". Bind 1L

Anmeldelsen af bind I (dette skrift,”
1958, nr. 2) sluttede med at udtrykke sto-
r¢ forventninger til bind II, omhandlende
tiden fra Arhundredskiftet til nu, idet for-
fatteren, fhv. departementschef i Stati-
stisk Departement Einar Cohn, kan siges
her at spille pd hjemmebane.

Forventningerne indfries ved en skil-
dring af dansk bankvmsen i1 negle meget
vanskelire fr, en skildring der p. g a.
forfatterens personkendskab og detailvi-
den om de enkelte situationer gor jubi-
Leumsskriftet il et historisk wveaerdifuldt
vierk.

Det meget store stol er komprimeret pi
en heldig mide, idet der kun er uddybet,
hvad der refererer sig til de store og skel-
sacttende  hegivenheder, medens  frenc
imellem disse er behandlet mindre ind-
riende. Visse af intervallerne kunne man
dog nok have ansket taget op til hehand-
ling, sdledes fx. tiden under wverdens-
krig 1,

Bindet indledes med en behandling af
tiden efter systemskiftet, der er pracget af
statemagtens stigende indflydelse pd den
nkonomiske ndvikling. Skattereformen of
1903, hvor skatteobjckierne blev indixept,
formue  ogr cjendomsskyld & stedet for
hartkorn op bygninger. gjorde det muligl
for det offentlige at pitage sig nyve oz
hurtigt voxende sociale og okonomiske
apgaver, Endnu pd denne tid [i skatte-
procenten dog mellem 1.3 og 2.5, og lin
- navanlig optaget 1 udlandet = spillede ¢n
vigtieg tolle for det offentliges financie-
ring. Dette forhold uddybes interessant
og lererigh med omtale al sammenhan-
gzen mellem det inden- og udenlandske

renteniveau, konsckvenserne for betalings-
balaneen, likviditeten og udviklingen i er-
hvervslivet  [nationalproduktet steg 214
gang i tiden 1885-1913). levrigt md man
nok medgive forfatteren, at samme resul-
tat kunne vare opnict uden betragtelige
spild af den udenlandske kapitaltilforsel,
hvis man havde ladet erhvervslivet selv
line pengene i stedet for at pumpe dem
ud pd markedet gennem det offentliges
kasser.

Redegorelsen for krisen 1907-08 cr saer-
deles indgdende. De principiclle betragt-
ninger kan vdmaerket leses som lerebogs-
stof, fx.: Udlin skaber indlin, hvis vir-
kelizhed afhanger af. at lintagerne. nir
nedganren kommer. kan tilharchetale de-
res ldn oz at bankernes akbtickapital op
reserver 1 modsat fald er tilstroekkelize £l
at dekke indlinene”. Dette fik indsky-
derne 1 de mindre banker at mmrke, da
krizsen kom. Flere af de under oprangs-
perioden stiftede banker mitte Tikvidere,
og 8 bankdircktorer idemtes frihedsstraf-
fe for at have givet falske oplysninger
om deres bankers seliditet bl. a. pd teg-
ningsindbydelser til kapitaludvidelse, Dis-
s¢ ansvarsproblemer gir forfatteren iov-
rigt ikke ind pd, men man kan 1 dag
undre sig over, at hestyrelserne 1 disse
banker ikke sogtes giort ansvarlige cfter
en (ulovfastet) regel svarende Hl Aktie-
selskabslovens § 47,

Privathankens stilling war meget an-
spiendt,  Dels mitte man konstatere tab
M engagementer med de likviderede ban-
ker og erhvervsforctagender, dels medfor-
te uroen om banken — specielt forbindelsen
med Alberti, der pi denne tid afslorede
sigg. som gigantbedrager — ab kursen pd
hankens aktier faldt over 30 points. hvor-
for mange indlinere trak deres penge wd.
(Denne  wvexelvirkning  mellem  faldende
aktickurser or stigende udtrek ger on
bank meget mere sfirbar end cthvert an-
det aklieselskab, hvis kurser synker under
en nedgangsperiode). Det lykkedes dox
hanken at ride stormen afl ved National
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bankens hjzelp; men krisen havde bevirket
en ikke ringe nedgang i dens virksomhed
til fordel for de andre hovedbanker. Han-
delsbanken overtog ved denne lejlighed
pladsen som wor naststerste bank.

Skandalen Alberti gennemgls neje for
at klarlagge Privatbankens forhold her-
til. T politisk, ekonomisk og menneskelig
henseende er tragedien fengslende be-
handlet. Privatbanken kommer ind i hil-
ledet ved at diskontere de vexler, som Al-
berti trak pi Smercxportloreningens en-
gelske aftagerfirma for sdvel stedfundne
som [remtidige leverancer. Da  banken
onskede sikkerhed for de efterhiinden me-
get store beleb, deponerede Alberti obli-
gationer  tilherende Den  Sjmllandske
Bondestandens Sparekasse, som han wvar
lormand for. Obligationerne var behorigt
transporteret til thendehaveren med Al-
bertis og sparckassens bogholders under-
skrift. Da alt bred sammen for Alberti i
1908 led Privatbanken derfor intet tab,
men spergsmilet var, om man kunne sta-
tuere et ansvar for direktionen dels for
ikke at have forlangt en fuldmagt fra
sparckassen til at pantsietic obligationer-
ne for trediemands gaeld, dels for ikke at
have reageret, da Alberti pd sparckassens
generallorsamling udtalte, at de pigzl-
dende obligationer henli frie og ubehzf-
tede i banken. Direktionen havde ganske
vist henvendt sig til Alberti, som forkla-
rede, at referaterne af generalforsamlin-
gen havde gengivet hans udtalelser urig-
tigt, men herudover forctog man sig intet
bortset fra at vedtage at soge engagemen-
tet bragt til ophor snarest. Den forunder-
sogelse, som senere fandt sted, godtgjorde,
at der ikke var juridisk grundlag for at
rejse sigtelse eller erstatningskrav. Til-
bage blev en [felelse af, at storbankens
ledelse ikke havde magtet sit moralske an-
svar, at den havde ladet sig noje med den
bankmassige sikkerhed op ladet sig dupe-
re af den magtige justitsminister, der i
denne egenskab ogsd wvar kgl. bankkem-
misszer. Bankridets formand, den praeg-
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tige G. A. Hagemann tog sig dette meget
ner, hvilket kommer til udtryk i en af
forfatteren fundet hidtil ukendt korrespon-
dance mellem Hagemann og dircktionen,
Konsekvensen wvar banken
ydede en vis stotte til genrejsningen af
sparckassen,

:'Ilwrigt, al

Grundig er ligeledes analysen al de be-
givenheder, der 1 1920°erne forte til si
mange bankers sammenbrud. Lige eflter
krigen var verdensmarkedspriserne giet
voldsomt i vejret for snart efter at falde
igen endnu voldsommere, og de til hoje
priser indkebte lagre fandt ingen alswt-
ning. Allerede i 1922 mitte den forste af
hovedbankerne, Diskonto- og Revisions-
banken, rekonstrueres med stette af Na-
tionalbanken og de andre 3 hovedbanker,
Senere samme fir kom turen til Land-
mandsbanken, hvor den gamle aktiekapi-
tal tegnedes al staten, som da ogsi be-
satte flertallet af pladserne i bankridet.
Ordningen varede til 1928, hvilket &r Fol-
ketinget skulle tage stilling til bankens
fremtidige status. Loven, der lod banken
overgh til privat akticbank, vedtoges imod
socialdemokratiske onsker. Dette maner
til eftertanke, nir man betxnker den kon-
kurrence, der kunne vare blevet pifert de
andre banker i tilfxlde af, at een af ho-
vedbankerne wvar blevet statsgaranteret.
Statens interesser i banken afvikledes inv-
rigt ferst endeligt i 1952,

De wvanskelige forhold for bankerne
vedvarede 20%erne igennem. 1 1924 stand-
sede Diskontobanken sine betalinger; det
samlede antal banker, der i deite tidsrum
mitte likvidere, udgjorde 32

Privatbanken led under de samme van-
skeligheder som andre banker. Da flere af
de industriforetagender, hvori banken vid-
stes at have interesser, mitte standse virk-
somheden, medferte det en stigende uro
om banken, der pd bersen fra juli 1924
manifesterede sig i faldende kurser pd
dens aktier. Meget store alskrivninger var
nodvendige i disse 4r (i 1925 kunne man
ikke lovligt deklarere udbytte, da bankin-



spektaren havde forlangt et beleb starre
end overskuddet hensat til alskrivning pd
usikre engagementer); men til trods her-
for matte man i 1928 konstatere, at over
halvdelen af aktickapitalen var géet tabt,
og at det var nadvendigt at foretage en
rekonstruktion.

De forhandlinger der fortes herom med
regeringen, ghende ud pd at overfore de
storste al bankens usikre engagementer til
Landmandsbankens statsgaranterede af-
viklingsaldeling, endte negativt af inden-
rigspolitiske  &rsager, og banken mdtte
lukke den 28. september. For at kunne
fortswtte virksomheden var man herefter
henvist til at sege tilvejebragt en rent
privat bankmrssig ordning. Dette lykke-
des, og den 3. oktober kunne banken igen
ibne efter at den gamle aktickapital var
nedskrevet til 20 % og ny ansvarlig ka-
pital pd 53 mill. kr. var skaffet til veje.
Med det sdledes skabte grundlag wandt
banken fuldtud tilliden tilbage, hvorved
en genopbygning under ny ledelse mulig-
gjordes.

Den sidste periode af Privatbankens hi-
storie rummer ikke 58 megen dramatik, og
forfatteren har foretrukket at lmgge he-
vedvegten pd en [remstilling af landets
nationalekonomiske politik fremfor at gi
i dybden med det rent bankmmssige.
1930°erne er mere end noget andet tids-
run prieget af lovgivningsmagtens ind-
greb i det okonomiske liv, og kriseforan-
staltningerne stillede store krav til ban-
kerne, krav, der af Privatbanken Lkunne
honoreres i kraft af en dygtig ledelse og
konjunkturmedgang. Tiden under oz ef-
ter verdenskrig IT er temmelig stedmoder-
ligt behandlet; dels er disse &r knapt s
skebnesvangre 1 bankmessig henscende,
dels kan der vare grund til at vente med
at fzlde dom, og endelig ville en dybere-
giende redegorelse medfere en vurdering
af den nuvarende ledelse, hvad denne ud-
trykkelig har frabedt sig.

I et slutningskapitel treekker forfatteren
hovedlinjerne op i udviklingen gennem de
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100 &r. Kapitlet er i sig selv vidnesbyrd
om den negternhed og objektivitet, der
sammen med forfatterens viden har gjort
det muligt for ham at udarbejde et s
vaerdifuldt vark.

Troels Jungersen.

I. George Frederick: Introduction to Mo-
tivation Research. Business Bourse
Publishers. MNew York 1957, 230 si- '
der. $ 4.75.

Motivanalyser har allerede for ct par
dr siden holdt sit indtog her i landet og
indtager nu ikke langere nogen sarstil-
ling blandt de analyseformer, der anven-
des i marketingsarbejdet pi det danske
marked.,

Dette faktum har medfort. at der er sti-
gende interesse for og nogen diskussion
om motivanalyse. Og dermed er der ogsi
et latent behov for saglig orientering om
emnet, uden at der pA dansk findes nogen
srlig litteratur derom.

P4 baggrund af de her navnte forheld
Iyder en titel som ,Introduction to Mo-
tivation Research® ret forlokkende, og lor-
hiindslormodningen er for, at teksten bag
en sidan titel dakker det fornmvnte be-
hov, s& meget mere som forfatteren ifelge
smudsomslagets tekst tilsyncladende er en
erfaren mand indenfor marketingsomra-
det.

Bogen kan groft deles i tre hovedaflsnit:

1) Argumentation for M.R. og tilbage-
visning af angreb pi anvendelsen af

M.R.

2) Gennemgang af M.R. analyseteknik-
ken.

3) Pavisning af M.R.’s praktiske anven-
delighed.

Denne 3-deling, der er anmelderens,
folges ikke helt stringent af forfatteren,
som imidlertid heller ikke holder sig til
sine egne kapitelinddelinger. Det er en
vacsentlig fejl ved denne bog, at den
mangler systematisk opbygning og gen-



