spektaren havde forlangt et beleb starre
end overskuddet hensat til alskrivning pd
usikre engagementer); men til trods her-
for matte man i 1928 konstatere, at over
halvdelen af aktickapitalen var géet tabt,
og at det var nadvendigt at foretage en
rekonstruktion.

De forhandlinger der fortes herom med
regeringen, ghende ud pd at overfore de
storste al bankens usikre engagementer til
Landmandsbankens statsgaranterede af-
viklingsaldeling, endte negativt af inden-
rigspolitiske  &rsager, og banken mdtte
lukke den 28. september. For at kunne
fortswtte virksomheden var man herefter
henvist til at sege tilvejebragt en rent
privat bankmrssig ordning. Dette lykke-
des, og den 3. oktober kunne banken igen
ibne efter at den gamle aktickapital var
nedskrevet til 20 % og ny ansvarlig ka-
pital pd 53 mill. kr. var skaffet til veje.
Med det sdledes skabte grundlag wandt
banken fuldtud tilliden tilbage, hvorved
en genopbygning under ny ledelse mulig-
gjordes.

Den sidste periode af Privatbankens hi-
storie rummer ikke 58 megen dramatik, og
forfatteren har foretrukket at lmgge he-
vedvegten pd en [remstilling af landets
nationalekonomiske politik fremfor at gi
i dybden med det rent bankmmssige.
1930°erne er mere end noget andet tids-
run prieget af lovgivningsmagtens ind-
greb i det okonomiske liv, og kriseforan-
staltningerne stillede store krav til ban-
kerne, krav, der af Privatbanken Lkunne
honoreres i kraft af en dygtig ledelse og
konjunkturmedgang. Tiden under oz ef-
ter verdenskrig IT er temmelig stedmoder-
ligt behandlet; dels er disse &r knapt s
skebnesvangre 1 bankmessig henscende,
dels kan der vare grund til at vente med
at fzlde dom, og endelig ville en dybere-
giende redegorelse medfere en vurdering
af den nuvarende ledelse, hvad denne ud-
trykkelig har frabedt sig.

I et slutningskapitel treekker forfatteren
hovedlinjerne op i udviklingen gennem de

12%

100 &r. Kapitlet er i sig selv vidnesbyrd
om den negternhed og objektivitet, der
sammen med forfatterens viden har gjort
det muligt for ham at udarbejde et s
vaerdifuldt vark.

Troels Jungersen.

I. George Frederick: Introduction to Mo-
tivation Research. Business Bourse
Publishers. MNew York 1957, 230 si- '
der. $ 4.75.

Motivanalyser har allerede for ct par
dr siden holdt sit indtog her i landet og
indtager nu ikke langere nogen sarstil-
ling blandt de analyseformer, der anven-
des i marketingsarbejdet pi det danske
marked.,

Dette faktum har medfort. at der er sti-
gende interesse for og nogen diskussion
om motivanalyse. Og dermed er der ogsi
et latent behov for saglig orientering om
emnet, uden at der pA dansk findes nogen
srlig litteratur derom.

P4 baggrund af de her navnte forheld
Iyder en titel som ,Introduction to Mo-
tivation Research® ret forlokkende, og lor-
hiindslormodningen er for, at teksten bag
en sidan titel dakker det fornmvnte be-
hov, s& meget mere som forfatteren ifelge
smudsomslagets tekst tilsyncladende er en
erfaren mand indenfor marketingsomra-
det.

Bogen kan groft deles i tre hovedaflsnit:

1) Argumentation for M.R. og tilbage-
visning af angreb pi anvendelsen af

M.R.

2) Gennemgang af M.R. analyseteknik-
ken.

3) Pavisning af M.R.’s praktiske anven-
delighed.

Denne 3-deling, der er anmelderens,
folges ikke helt stringent af forfatteren,
som imidlertid heller ikke holder sig til
sine egne kapitelinddelinger. Det er en
vacsentlig fejl ved denne bog, at den
mangler systematisk opbygning og gen-
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nemforelse. Laseren fir let det indiryk,
at bogen er skrevet efter den amerikanske
opskrift, ifelge hvilken man trykker pd
startknappen til bindoptageren og si taler
bogen ind, hvorefter forfatteren ikke ser
sit eget produkt, for det foreligper [ar-
digindbundet og duftende af frisk tryk-
svicrte.  Resultat:  manglende
hxng og langt mere [yld end det er nod-
vendigt for at pive ordene det fornedne
antal sproglige fedtperler at trille pd.
Meget MR -interesserede, der er i be-
siddelse af ¢n smule overbarenhed, il vel
kunne have nogen glede al at laese kapit-
lerne 3 — 4 oz 7 = 13 incl, medens den

sammen-

svrige del al bogen er mindre lmsevier-
:”ﬁ.

Man vil formentlig have fiet indtryk
af, at de indledningsvis omtalte forvent-
ninger, som man med rimelighed kunne
have pd forhfind, ingenlunde indfries af
denne bog.,

{Werner Bachmenn.

Rune Héglund, Torsten Carlssoan, Gunnar
Ericsson, Folke Kristensson, Sven H.
Asbrink, Géran C-O Claesson: Bransch-
rationalisering — Mening, Metoder,
Maoiligheter. P. A. Norstedt & Séner,
Sth. 1958, 310 sider, 18 sv. kr.

{Studiefirbundet Néringsliv och Sam-

friifle ).

I Danmark er spargsmilet min struktur-
rationalisering inden [or industrien mfske
mere aktuelt end nogetsteds. Mere end 25
firs omlattende importbeskyttelse, et lille
hjemmemarked, kapitalmarkedets organi-
sation samt skatte-, nmrings- og monopol-
lovgivaingen har tilsammen virket staerkt
konserverende pd betydelige dele al vor
industri. Markedsplanerne, de store dr-
gange oz slagnationen inden for den tra-
ditionelle landbrugseksport gor det imid-
levtid tvingende nodvendigt, at sporgsmi-
let om strukturrationalisering no tages op
i1 undersogelse. Denne bog om de sven-
she erlaringer vedrorende en branchevis
strukturrationalisering,  vil derfor  blive

modtaget med den sterste interesse i de
danske industrikredse, der stir over for
problemet inden for deres egen branche.

Den arbejdsgruppe, som det initiativrige
Studieforbundet Niringsliv och Sambhille
har samlet, har her for det ferste givet
os ct verdifuldt materiale, omfattende er-
faringerne fra de undersogelser over en-
keltbrancher, der er foretaget 1 Sverige i
efterkrigsdrene, og desuden har gruppen
selv gennemlert en klargarende diskus-
sion af de mest hensigtsmamssige midler
til gennemforelsen af en brancherationali-
sering.

Undersagelsen vedrorer kun industriens
rationaliseringsproblemer. 1 seks kapitler
hehandles de undersogelser, der er fore-
taget med henblik pd strukturrationalise-
ring inden for folgende industrier: tekstil,
skotej, mebler, el, bygningsmaterialer
samt sten. Isier heefter gruppen sig ved
de forslag, der er fremsat om direkte
brancherationalisering, pivirkning af ef-
tersporgslen, hekampelse afl strukturkon-
serverende faktorer, hojnelse al de enkelte
loretagenders  effektivitet,
dannelse og sociale forhold.

For hver brancheundersagelse har man

personaleud-

dernmst gennem samtaler med saghkvndize
forsegt at danne sig et overblik over, i
hvilken udstraekning forslagene er blevet
udfort i praksis og —= hvor dette ikke er
sket — hvad grunden hertil har varet,
Det viser sig. at de foretagne branche-
undersogelser ikke direkte har medfort
store ®ndringer 1 de bherarte branchers
struktur. Dette kan skyldes, at underso-
gelserne og de fremsatie {orslag ikke har
vieret helt hensigtsmmessige — og arbejds-
gruppen har en hel del at sige herom -
og desnden er der eksempler pd, at selve
fremkomsten af en undersegelseskomitsd
har ansporet branchen til anstrengelser.
som ellers ville have varet ugjorte.
Gruppen mener derlor, ,att en skickligt
renomfdrd allmin kartliggning av wvissa
brancher kan — alldeles oavsett vem som
utfér den och om nigra rckommendatio-



