Udvalgte eksamensopgaver 1959. /
Handelshgiskolen i Arhus, \4

2. del af diplomprdven i regnskahsvesen 1959,
Biopgave 2. (Uden hjzlpemidler).

Til opgavens besvarelse gives 4 timer.

Der enskes en redegerclse for de interne regnskabsrapporters formdl og betydning
i industrielle virksomheders elfektiviseringshestrabelser med swerlip redegorclse for de
vigtigste interne regnskabsrapporter, der vil vare at udarbejde i en industriel virksom-
hed med aldelingsregnskab elter standardmetoden.

Redegorelsen skal behandle rapporter til topledere {direktion), overordnede ledere
{driftsledere, salgscheler) og underordnede ledere (veerkforere, lagerforvaltere) med an-
givelse af de smerlige forhold, som vil vaere at tage i betragining ved rapporternes ud-
formning, affattelse og anvendelse.

Desuden onskes udkast til en rapport vedrorende produktionsafdelingen (tabellarisk
form) og en rapport vedrerende salgsaldelingen (gralisk form),

Handelshgjskolen i Arhus.

Diplomprgven i Regnsk.v. 1958 — hovedopg. — Opgave B.
Handelskompagniet, Randers.

Handclskompagniet er en storre en gros forretning i kolonialbranchen. Den regn-
skabsmassige bruttofortjeneste har igennem flere dr udvist sterre udsving, end der kan
anses for at svare til forholdene i de pagzxldende ir, og der har varet veesentlige diffe-|
rencer i forhold til den beregnede gennemsnitlige bruttoavanceprocent,

Der har vacret foretaget forskellige undersogelser, og det har vist sig, at en del af
dillerencerne hidrorer fra optzllingen af varelageret, hvorlor der er udarbejdet en
instruks for tilrettelmggelsen og gennemfoerelsen af varelagereis opimlling, og der er
indrettet lagerkartotck for en del vigtigere varer. Herudover har det vist sig, at for-
retningsgangen med hensyn til indkeb, varemodtagelse og [akiurakontrol er utilstrakke-
lig. Det har samtidig vist sig vanskeligt at kontrolberegne bruttoavancen, ligesom man
savner en fortlebende oversigt over bruttofortjencsten pd de enkelte méineders salg.

Sarlige oplysninger vedrdrende indkdb og varemodtagelse.

Alt keb forctages af indkobsafdelingen pd grundlag al rekvisitioner, der indghr fral
lagerforvalteren, ndr beholdningen af standardvarer er gliet ned til fastsatte bestillings- |
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grienser. medens direktoren afgiver ordre til indkeb al varer, som ikke til stadighed
holdes pd lager og selv forhandler om indkeb af helt nye varearter.

Varcindgang kontrolleres af lagerforvalteren, der pitegner folgesedler, fragthreve ete.
I en del tilfzelde forckommer dellevering al beordrede varer, og der foretages en del
kontraktskob til senere levering,

Sarlige oplysninger vedrgrende kontrol med médnedlig bruttoavance,

Salget er undergivet vaesentlize sasonsvingninger sfivel i beleb som i varesammen-
setning med forskellige avancetilleg, Da der i de senere dr ogsd er forckommet en del
prisendringer pi lagervarcr og ydet serlige rabatter til nogle kunder, ligesom starre
vareparticr er solgt til speciclle priser, har det vist sig, at gennemsnitsheregninger af
bruttofortiencsten ikke giver den fornadne resultatkontrol.

Det har vaeret droftet, om |, Salgsprissystemet® kunne anvendes til fortlabende hrutto-
avancekonirol. men det er dog den forelobige opfattelse, at systemet giver for mepet
-papirarbejde® op ikke egner sig for en gros virksomheder. Man er dog ikke helt klar
over, hvorledes salgsprissystemet kan anvendes i virksomheden, hvorfor spergsmilet vil
blive taget op igen, ndr man har fiet klarlagt, hvorledes salgsprissystemet principiclt
vil kunne organiseres i virksomheden,

Til brug for Handelskompagniets ledelsesafgorelse onskes udarbejdet:

1) wvedrgrende erganisation af indkgh, varemodtagelse og fakturakeontrol,
Med gprundlag i en kommenteret oversigt over de kartoteker og hoger, som De
foreslir anvendt i forbindelse med kobte varers organisation, anskes en kortfattet
redegorelse for en foreslicet blanketanvendcelse.
Rederorelsen skal vere ledsaget afl et ruteskema. som i overskuelig form viser
den foresliede forretningsgang.

2} Vedrdrende salgsprissystemet.

De anmodes om at udarbejde koncept til ¢t brev il Handelskompagniet, hvoral

skal fremgd:

al Deres kommentarer til Handelskompagniets oplattelse af salgsprissvstemets
anvendelighed i virksomheden,

b)Y Fn kortfattet beskrivelse af., hvorledes virksomhedens salgs- og prispolitik vil
indvirke pd svstemets anvendelse i virksomheden.

¢} Som bilag enskes udkast til de skemaer, som salgsprissystemet métte kreve
anvendt.

Handelehgjskolen i Arhus.

Den erhvervsgkonomiske eksamen 1959.
Erhvervsgkonomi 3. (Uden hjzlpemidler).

Til opgavens besvarelse gives 4 timer.

Giv en korifattet redegorelse for de enkelte bestanddele 1 produkternes samlede stan-
tardomkostninger med clterlolgende seerlig redegorelse for heregningen al standardti-
den for direkte arbejde.

Vis derelter pd skematiske oversigter (T-konti) med posteringslinier. hvorledes ar-
hejdslonninger principiclt behandles 1 standardomkostningsregnskaber og redegor 1 6)-
slutning hertil for de opstiede kontosaldeers indhold og hetvdning,
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Handelehgjskolen i Arhus.
Den erhvervsgkonomiske eksamen 1959,
Erhvervsgkonomi 2. (Uden hj=lpemidler),

Til opgavens besvarelse gives 4 timer.

Der onskes en redegarelse for den teoretiske afsitningsekonomi's markedsinddelinger.

Handelshgjskelen i Kgbenhavn.

Handelshgiskolens diplomprgve. 1. del. 1959,
Erhvervsghonomi. (Uden hjalpemidler),
Til opgavens besvarelse gives 4 timer,
1.
Diskuter de forskellige handlingsparametres anvendelighed indenfor detailhandelen,
2.
Giv en fremstilling al den teoretiske investeringskalkule ved start af en virksomhed,
o al dens tilpasning til praktiske [ormil.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn.

Den erhvervsgkonemiske eksamen (Aftenstudiet). 1. del. 1959,
Erhvervsgkonomi. (Uden hj=lpemidler).

Til cpgavens besvarelse gives 4 timer.

Giv en beskrivelse og vurdering af nogle af de vigtigste principper, som er anvendt
i Torskellige landes monopollovgivning,

Handelshgiskolen i Kdbenhavn.

Den erhvervsgkonomishe eksamen 1959,
Erhvervsgkonomi 1l {Uden hjelpemidler),
Til opgavens besvarelse gives 4 timer.

-AS Duftende Ren- og Skenhed® er en stor produktionsvirksomhed inden for toilet-
artikelbranchen. En al virksomhedens hovedvarer er toiletsmben ,Vanitas®, der slees
gennem alle egnede distributionskanaler over hele landet. |, Vanitas* er det mest solgte
mxrke pd toiletseebemarkedet med en markedsandel pd ca. 85 9. Det svarer til et
drligt saly pa ca. 7.000.000 stk. 100-g-sebe og 4.500.000 stk, 150-g-swhe. To andre
virksomheder har henholdsvis ea. 25 56 og ca. 15 % af markedet. Igennem det sidste
halve &r har . Vanita“s vist en vigende tendens sivel i salg som i markedsande], medens
det totale marked har vieret wiorandret. Som [elge deral overvejer virksomheden salgs-
politiske fremsted, og der er fra salgsledelsens side fremsat tre [orskellige lorslag,
nemlig:

Forslag ar. 1. Der loretages en uddeling af rabathuponer til samtlige landets hus-
stande. Hver kupon skal give ret til en rabat pi 25 ore ved kob af ot stykke 150-g
<Vanitas® (vejledende pris: 115 ere pr. stk. Typisk udsalgspris i sterre byer: 90-100
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ore pr. stk). Man ghr ud fra, at alle de 35 %6 af husstandene, virksomheden regner
at have som kunder, udnytter denne rabat, hvilket vil betyde en indtmgtsnedgang for
~Duftende Ren- og Skenhed® ph ca. 125.000 kr. Omkestningerne ved trykning af kupo-
ner og disses distribution ved adresseles omdeling til alle hosstande belaber sig til ca.
150,000 kr. Til administration al forhandlernes indsendelse al kuponer og betaling til
forhandlerne for deres ulejlighed regnes at medgd ca, 25.000 kr. — Kupon-indsatsen vil
ikke medfere forsgede reklameomkostninger, da virksomheden twnker sig at andre
argumentationen 1 de annoncer, som alligevel skal indrykkes. Den samlede omkostning
vil derlor andrage ca. 300,000 kr. under forudsatning af, at den opstillede indlasnings-
procent for de hidtidige kunder holder.

Forslag ar. 2. ,AlS Duftende Ren- og Skonhed”, der for ojeblikket har et reklame-
budget for .Vanitas® pd ca. 800,000 kr. &rligt, foreger dette budget med 300.000 k.
svarende til de ekstra omkostninger, som kuponfremstedet skennes at ville medfere.
Belobet tienkes anvendt som en udvidelse af den mangdemiessige reklame (annonce-
ring i dag- og ugeblade og filmreklame som de primiere midler), medens argumen-
tation og opbygning af reklamen er tankt holdt uforandret, dog med vaegten lag pd
150-g-saben.

Forslag nr. 3. Prisen pi .Vanitas® nedsattes for 150-g-sechen med ct belob, der
modsvarer den foresliede udgift pd kr. 300.000, som kuponindsatsen vil koste. Regnet
pd drsbasis skulle det give mulighed for at swette detaillistens kebspris og den wvejle-
dende pris ned med 5 ere pr. stk. Meddelelsen om en sidan prisnedsatielse gennem-
lores inden for det eksisterende reklamebudget.

Som ansat i virksomhedens salgsaldeling er det overdraget Dem i et notat til direk-
tionen at diskutere de tre stillede forslag og fremdrage de afswtningsokonomiske for-
hold, der taler for og imod hvert enkelt forslag. Som keonklusion mi De fremsmtte
Deres mening om, hvilket af forslagene De ville valge.

Det er udtrykkeligt understreget over for Dem, at De ikke skal opstille eller beskaf-
tige Dem med andre muligheder end de tre navnte forslag,



