Danske aktieselskabsdirektorer 1
statistisk belysning.

Af Pour Ravnt).

Formalet med nzrverende artikel er at give nogle statistiske oplys-
ninger om den danske direkterstand.

Da direktertitlen imidlertid er bdde velklingende og ubeskyttet, er der
ranske naturligt géet inflation i den, hvorfor det af hensyn til underse-
gelsens formél har varet nodvendigt at afgranse den segte personkreds
til ansvarlige ledere i store virksomheder.

Afgraensningen er da for det forste foretaget sddan, at ordet direkter
her omfatter personer, der er tilmeldt aktieselshabsregistret som direklo-
rer. Derpd er denne kreds af praktiske grunde yderligere begranset til
kun at omfatte direktorer i selskaber med mindst 1 mill. kr. i aktiekapital
og med et aktionerantal pd over 10.

Uden for undersogelsen falder siledes direktorer i andelsselskaber og
direktorer inden for administrationen. Udeladelsen af disse grupper kan
diskuteres, ligesom aktiekapitalens sterrelse som indikator for selskabets
storrelse kan diskuteres. Er man imidlertid opmarksom pé forholdet kan
afgreznsningen forsvares, og den udvalgte kreds kan formentlig — alle
indvendinger taget i betragtning — siges at reprasentere erhvervslivets
virkelige ledere.

Om udvalgelsen skal ievrigt oplyses, at de pigeldende personer er
fundet pa grundlag af oplysningerne i ,Greens danske fonds og aktier®,
1950/51 udgaven, hvorefter indsamlingen af de personlige oplysninger
blev foretaget pd grundlag af offentligt tilgengeligt materiale: Kraks
bld Bog, en raxkke avisudklip om ledende erhvervsfolk samlet af Er-
hvervsarkivet 1 Arhus, samt de to erhvervsbiografier: Dansk erhvervs-
leksikon, red. af Johs. Lehman, Kebenhavn 1943, og Aage Heinbergs:
Danske Erhvervsmand 1 og 2, Kebenhavn 1933.

1) cand. occon.
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Materialet bestod ialt af 466 direkterer, og om 313 lykkedes det at
indsamle tilstraekkelige oplysninger, hvilket giver en dekningsprocent
pa 67.

1. Dircktionens stgrrelse og dens reprcsentation i bestyrelsen.

Nedenstéiende tabel viser, hvor mange direktorer det er almindeligt
for disse store selskaber at have.

Tabel 1.
Antal direkterer i danske aktieselskaber pr. 1950/51.

Direktorantal Antal Mediantal Lfnr .
r. selskab selskaber selskabernes aktickapital
" (mill. kr.
1 116 l 9,—
2 80 2,25
3 15 8,—
4 10 6,—
Antal selskaber 221 2.5

Kilde: Greens danske fonds og aktier 1950751,

Som det ses, havde godt halvdelen af selskaberne kun een direktor, og
det hojeste dirckterantal, der er konstateret, var fire. Mest almindelig
med en enkelt direktor pr. selskab var det inden for branchen rederi, hvor
75 % kun havde ecen dircktsr, medens bankerne omvendt var den bran-
che, hvor det var mest almindeligt med flere dircktorer pr. selskab (29
af 41 banker havde mere end een direkter). — Ievrigt synes der at vare
en vis forbindelse mellem aktiekapitalens sterrelse og direktorantallet pr.
selskab, sdledes at det var mere almindeligt med flere direkterer pr. sel-
skab i de store selskaber end i de mindre.

Sporgsmailet om direktionens reprasentation i bestyrelsen har ingen
relevans for bankerne, idet bankloven forbyder bankens egen direktion
at have saede 1 bestyrelsen. For de avrige 180 selskabers vedkommende
viste det sig, at direktionen 1 89 af selskaberne var reprasenteret med eet
eller flere medlemmer. Bemarkes ma det dog, at bestyrelsesposterne ikke
nedvendigvis er afledt af direktionsposterne, men ogsd kan bero pé en
aktichesiddelse i selskabet. Konklusionen ma derfor vare, at hvor orga-
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nisationshensyn alene gor sig gzldende, synes det at vare lidt mere al-
mindeligt, at direktionen ikke havde szde 1 bestyrelsen end omvendt.

2. Direktorernes sociale rekrutering.

Til belysning af dette spergsmal indsamledes der 1 290 (93 %) tilfzlde
oplysning om faderens stilling. Oplysningerne er dog ret sparsomme, idet
de indskracnker sig til en kort stillingsbetegnelse eller titulatur (kebmand,
skraeddermester, minister etc.), hvilket vanskeligger grupperingen. Be-
mexrkes ma det endvidere, at stillingsbetegnelsen sandsynligvis refererer
til vedkommende biografis optagelsestidspunkt, hvorfor den normalt an-
giver faderens slutposition.

[ forste omgang er feedrenes stilling grupperet pd erhverv i overens-
stemmelse med Statistisk departements: Kode for erhverv og fag ved
folketzellingen 1950. Den procentvise fordeling heraf fremgér af kolonne
2 1 nedenstiende tabel 2. Kolonnen viser, at direktererne fortrinsvis blev
rekruteret fra erhvervsgrenene ,handel, hindvark, industri og transport®
samt .administration og liberale erhverv®. Disse grupper lmgger her
beslag pd ialt 81 %, medens den tilsvarende andel i hele befolkningen
i 1890 var 45 %. At netop 1890 er valgt som sammenligningsir beror
pd, at direkterernes gennemsnitlige alder omkring 1950 var 60 ar.

Tabel 2.

Den procentvise erhvervsfordeling for faedrene til danske studenter ved
universiteterne og de hejere lereanstalter i 1949 og for fadrene til
danske aktieselskabsdirekterer pr. 1950/51 — samt den tilsvarende forde-
ling for den danske befolkning i 1890.

Procentvis fordeling Belolkningens
- af faedrene til procentvise
iy w‘:rvsgrcn L]E H s
Studenterne |Dir¢kmrcmc fordeling i 1890
(1) @ (3)
Landbrug, fiskeri m. v. 14 3 449
Handel, industri, hindvark og transport 43 61l 38
Administration og liberale erhverv 57 20 7
Andre og uoplyste 1 11 G
Totalt 100 100 100

Kilde: kelonne (1}: tal fra bilag I i Th. Geigers: De danske studenters sociale oprin-
delse, Kbh. 1950, kolonne (2): fra nervacrende undersogelses materiale, kolonne
{3: tal [ra p. 64 1 Vedel-Petersens: Lacvebog 1 Danmarks Statistik, 1952-udgaven.
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Sammenlignet med den tilsvarende fordeling af fadrene til de danske
studenter 1950 (kolonne 1) ser det ud til, at direktorerne i hejere grad
end studenterne bliver rekruteret fra ,handel, hindverk, industri og
transport”, hvorimod dircktorernes rekrutering fra ,administration og
liberale erhverv” synes relativt mindre end studenternes.

Fra landbruget var rekruteringen relativt ringe bade for studenterne
og direktorerne.

Om disse tendenser virker overraskende er imidlertid en anden sag.
Givet er det i hvert fald, at det ville veere urimeligt at vente en parite-
tisk flukation. Ingen venter, at den nye generation af landmaend stam-
mer fra samtlige samfundslag 1 forhold il disses talmemssige storrelse.
Og pd samme mide med direktorerne. Det foles naturligt, at bybern
farst og fremmest starter karrieren i byerhverv — og omvendt.

Ses dernast pd den skonomiske, sociale og kulturelle baggrunds ind-
flydelse, kan nedenstiende tabel opstilles. Som tabellen viser, er mate-
rialet her opspaltet i seks grupper. Klassifikationen er — i mangel af
nogen officiel — foretaget efter eget skon. Andre ville maske have place-
ret enkelte af fadrene i andre grupper, men for de endelige resultater har
disse tvivlsomme enkelttilfzlde neppe haft betydning.

‘Tabel 3.
Den sociale status for faedrene til udvalgte danske aktieselskabsdirektorer
pr. 1950/51
Fad fordeli
Fadrenes sociale status drencs “ordelng
absolut e
Arbejdere 13 4
Mindre selvsteendige naeringsdrivende az 26
Funktionmrer o. lign. 50 10
Akademikere, adm. ledere, officerer og lerere 73 23
Bedre- eller hedststillede nieringsdrivende 01 29
Andre og vangivne 24 8
Sum 318 100

Det ses umiddelbart, at direktererne kun undtagelsesvis kommer fra
arbejdermiljo, samt at det synes at vaere de bedststillede, der opnér den
starste kvote ved direktorernes rekrutering.

En sammenligning mellem tabellens procenter og de tilsvarende tal
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for alle landets faedre i den omhandlede periode lader sig ikke foretage
direkte, men ad forskellige veje er det alligevel muligt i nogen grad at
kaste lys over tabellens fordeling.

Fra folketzllingerne 1 1940 og 1950 ved vi sdledes, at omkring 50 %
af de mandlige erhvervsudevere er arbejdere. For at give et blot nogen-
lunde sammenligningsgrundlag métte denne andel dog korrigeres, idet
tabellens fordeling alene omhandler faedre og ikke samtlige mandlige
erhvervsudovere — endvidere fordi tabellen omfatter en periode 1 stedet
for et tidspunkt, og endelig fordi vor kilde sandsynligvis refererer til
faderens slutstilling. En sddan korrektion lader sig nzppe foretage, men
af prof. Geigers: De danske studenters sociale oprindelse, Kebenhavn
1950, fremgdr det af tabel 6, p. 73, at 49 % af de erhvervsaktive mand
over 45 &r i 1940 var selvstendige, 17 % funktionarer og 34 % arbej-
dere. Disse tal giver formentlig et anvendeligt sammenligningsgrundlag,
og arbejdernes relativt ringe betydning for direkterstandens rekrutering
er da ganske tydelig (4 % mod 34 %).

For de bedrestilledes vedkommende (akademikere m. fl. og bedrestil-
lede neeringsdrivende) opnds den bedste sammenligning formentlig via
indkomststatistikkens tal. Fra Vedel-Petersens: Larebog 1 Danmarks
Statistik, Kebenhavn 1952, fremgér det af p. 413, at kun 8 % af skatte-
yderne for dret 1949 havde en skattepligtig indkomst pa over 10.000 kr.
Hvor skaringspunktet ligger for navnte grupper vides ikke, men den
overvejende del af disse grupper ville utvivisomt i 1949 have haft mindst
10.000 kr. i skattepligtig indkomst. Da grupperne her udgar 23 og 29 %
(jvI. tabellen) er tendensen ganske tydelig.

Blev der foretaget en grundigere analyse af denne indkomstmessige
rekrutering, ville det sandsynligvis vise sig, at faedre med de store ind-
komster relativt spiller en endnu sterre rolle i direktorernes rekrutering.
- Ganske sigende er det i hvert fald, at 35 af undersogelsens 313 direk-
torer positivt vides at veaere senner, svigersonner cller neveer af samme
selskabs fhv. direkter eller grundlaegger.

3. Direktgrernes alder,

Figuren pa nazste side viser den procentvise fordeling af direktorernes
alder ved udnavnelsen (blanke sojler) og pi underssgelsens tidspunkt
(skraverede sejler).

Gennemsnitsalderen ved udnavnelsen var 41 ar (her som ievrigt i
dette afsnit er medianen brugt som udtryk for gennemsnittet). En fjerde-

del var ved udnmvnelsen yngre end 35 ar og en fjerdedel zldre end
48 dr.
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ALDERSGRUPPER

En smerskilt opgare}sc er foretaget for de aktieselskaber, der har en

aktiekapital pd 5 mill. kr og derover. Denne opspaltning viser, at direk-

tererne i disse aLtmsclskahc: gennemgdende var lidt wldre w:d udnxv-
nelsen (gns. 44 ar) end direktererne i de mindre selskaber.

Gennemsnitsalderen pi undersegelsens tidspunkt var 59 dr. 21 % var
under 50 ir, 31 % befandt sig i aldersgruppen 50-59 ar, 25 % 1 gruppen
60-64 ar og 22 % var 65 ar og derover (jvf. figurens skraverede sajler).

Endelig er det beregnet, hvor lang tid dircktorerne normalt sidder 1
deres topstilling. Beregningen er foretaget ud fra den forudsztning, at
udvalget udger cn stationzr gruppe, og viste da, at den gennemsnitlige
levetid som direktor var 15 dr. Fordelingen var nogenlunde jwvn, men
spredningen var stor. 25 % ville sdledes sidde i ,stolen® i mere end 25 ar
og 25 % 1 mindre end 6%z dr.

Forskellen 1 ,levetiderne” var ievrigt ret stor i de forskellige brancher.

Middellevetiden var 1 metal- og maskinbranchen 9 ar
1 kemisk industri 8 ir

1 varehandel 13 ar

i assurence 13 ar

og i bankerne 22 ar
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4. Direktprernes uddannelse.

Om 76 af direktorerne eller nazsten 25 % har det ikke vaeret muligt at
fremskaffe oplysninger om den teoretiske uddannelse. Dette er en svag-
hed, men manglende oplysning vil formentlig i de fleste tilfaclde vaere
ensbetydende med, at der foreligger alm. folkeskoleuddannelse, evt. sup-
pleret med larlingeskole eller anden, mindre omfattende uddannelse.
Selv om fejl derfor ikke helt kan afvises, vil de almindelige tendenser
nok alligevel fremgd af det folgende.

De mange forskelligartede uddannelser, der forekommer i materialet,
er i forste omgang opdelt i 11 grupper. Har en direkter bestdet flere
eksaminer, er kun en af dem medregnet, og eksaminerne har da fiet
prioritet efter gruppernes numering i tabel 4. Angdende klassificerin-
gen kan navnes, at specialuddannelse har faet prioritet fremfor mere
almentdannede uddannelse. Den tekniske uddannelse er siledes placeret
foran handelsuddannelsen, og denne igen — uanset dens omfang — foran
artium og filosofikum. Princippet er her begrundet i nedvendigheden af
en fast regel, og egentlig disfavorisering bliver der sjmldent tale om.
Ingen af polyt’erne har sdledes haft andre akademiske eksaminer, og kun

Tabel 4.
313 danske aktieselskabsdirektarer fordelt efter udnavnelsesir
og uddannelse

Direktorerne udnxvnt
Uddannelse til og med|  efter uoplyst s
1935 1935 ’
m | o | o (4)
1) Cand. polyt. 13 32 3 48
2) Cand. jur.. -polit. eg -act. 16 2] 5 40
3 Andre akademikere 3 4 0 7
4) Teknikumingeniorer og anden teknisk
uddann. 4 0 5
5) Statsaut. revisor og HD 4 2 ] 4]
6) Hojere handelscksamen 6 ] 0 12
7) Andre handelseksaminer 20 13 ] 33
5) Officerer 7 2 0 9
9) Studenter og cand. phil'er 11 18 1 30
10) Real- eller precliminereksamen 26 17 1 44
11) Oplysning savnes 41 35 2 76
Talt 151 | 152 | 10 313
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to med artium eller filosofikum er placeret i grupperne med handelshej-
skole- og handelscksamen.

De forskellige uddannelsers repracsentation i undersogelsen fremgir af
den sidste kolonne i tabel 4.

Tabellen giver endvidere indblik i udviklingstendensen for direkter-
uddannelsen, idet materialet er opdelt i tre grupper. Den forste omfat-
ter de direktsrer, der har faet deres udnavnelse til og med 1935, den
anden omfatter de direkterer, der er udnavnt efter 1935, og endelig
bestir kolonne (3) af en restgruppe omfattende de direkterer, for hvem
udnaevnelsesaret ikke er oplyst. At 1935 er valgt som skaringsdr, beror
alene pa, at de to ferste grupper da bliver lige store.

Starste relativ fremgang findes hos polyteknikerne (71 % mod 29 %),
men anferes kan det, at sifremt polit'er og aktuarer betragtes som en
selvstzendig gruppe, bliver procenttallene her 73 mod 27. Gruppen be-
stir dog kun af 11 kandidater, hvorfor tilfaldigheder her i endnu hajere
grad end for polyt’erne kan eve indflydelse pd procenttallene.

AT tabellens storre grupper er studenter og cand. phil. gruppen ellers
den eneste, hvor procenttallet er hojere for perioden efter 1955 end for
(62 % mod 38 %). — Sammenholdt med tallene for real- og praliminzer-
gruppen (39 % mod 61 %) synes der sdledes at vaere sket en almindelig
hajnelse af direktorernes teoretiske uddannelse, hvilket utvivlsomt stér i

Tabel 5.
Udviklingstendenser i den teoretiske uddannelse for 313 danske
aktieselskabsdirekterer pr. 1950/51:

Direktorerne udnievnt

Uddannelse til og med 1935 elter 1935

Sum

antal % antal % antal o

Akademisk uddannelse
{grupperne 1, 2 og 3)%) 30 36 57 G4 89 100
Handelsskoleuddan-
nelse (grupperne 5, 6
og 7} 52 59 21 41 51 100
Anden uddannelse

{gruppernc 4, 8, 9 og

10) 48 54 41 46 29 100

Oplysning savnes

{gruppe 11) 41 55 33 45 74 100
Talt 151 50 152 30 303 100

*) angfende gruppernes indhold henvises til tabel 4.
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forbindelse med den almindelige havning af uddannelsesniveauet 1 den
pdgxldende periode.

Mange af grupperne i tabel 4 er doe 54 smi, at tilfzldigheder i udpree-
get grad har haft mulighed for at pavirke tallene. For at rdde bod herpa
og samtidie give en oversigt over udviklingen 1 hoveduddannelser er
tabel 5 opstillet.

De absolutte tal i tabel 5’s sumkolonne viser isvrigt indirekte, at knap
en trediedel af direktorerne var akademikere (akademiker omfatter her
bade kandidater fra universiteterne og de hoiere lereanstalter). At di-
rektarer med teoretisk skoling ved handelsskoler (incl. -heiskoler) ud-
giorde 17 % (erupperne 5. 6 og 7), samt at grupperne 9 oz 10, der alene
har real- eller studentereksamen, udgiorde neesten en fierdedel. Slas
grupperne 9, 10 og 11 sammen viser tabellen, at ca. halvdelen af direk-
tarerne ingen speciel teoretisk uddannelse havde. Et resultat. der dog
mé korrigeres idet omfang, gruppen .uoplyst® rummer specialuddan-
nelser.

Lektor, lic. merc. O. Loff oplyser i en artikel i .@konomisk virksom-
hedsledelse® majljuni 1958, at i hans undersogelse .Et portraet af den
nordiske direkter® var 17 % af undersegelsens 180 danske direktarer
HA’er eller HD'er.

Denne andel forekommer overvaeldende sammenlignet med narvaren-
de undersagelses ene procent (4 HD’er, hvoraf de to samtidig havde aka-
demiske eksaminer).

Det fremedr desveerre ikke af Loff’s artikel, hvorledes hans materiale
er indsamlet. Det er derfor ikke muligt at tage stilling til drsaren til de
store forskelle i de to underssgelser pd dette omride. Forskelligheder 1
branchesammensa®tning, virksomhedsstorrelse eller direkterernes alder
synes ikke helt at kunne forklare forskellen, hvorfor det mi antages, at
materialet til en af undersagelserne er behaftet med en systematisk
skeevhed.

5. Direktgrernes karriere.

Til slut skal der fremdrages enkelte trek fra direktorernes labebane
i det praktiske erhvervsliv.

Den samlede answettelsestid i selskabet inden udnavnelsen til direkter
lod sig beregne for 294 af de 313 direkterer. Udnazvnelsesiret fremgik
umiddelbart af oplysningerne, men for ansettelsesaret har fastsacttelsen
i enkelte tilfeelde varet usikker, hvorfor fremgangsmiden i disse tilfzlde
er anfert nedenfor:

1) ved sammensmeltning af selskaber og ved moder- og datterselskaber
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er der kun regnet med tiden i det selskab, hvori udnazvnelsen finder
sted.

2) i de tilfaelde, hvor anszttelsens varighed var sterre end selskabets
levetid, er den fulde ansattelsestid benyttet, safremt det fremgir, at
selskabet er en direkte fortsattelse af det tidligere firma.

3) tiden for et udlandsophold er ikke fraregnet i ansaettelsen, nir umid-
delbar tilbagevending til selskabet finder sted.

Tabel 6.

Samlet ansmttelsestid 1 selskabet for udnmvnelsen til direktor for
294 danske aktieselskabsdirekterer pr. 1950/51:

Antal ir i selskabet Fordeling pd brancher Total
. ota
fer udnzevnelsen til industri banker ovrige
lirekt

GreRter antal | % |antal [ % |antal | 9% |antal | %
Mindre end 1 ér 31 26 29 49 35 31 95 32
1- 4 ir 14 12 5 ) 15 13 34 12
5- 9 4r 20 17 1 a 13 11 34 12
10-14 ir 23 19 g 15 10 9 42 14
15-19 fr D 7 4 7 12 10 25 8
20 ir eller mere 25 19 11 18 30 25 G4 22
Samtlige | 120 | 100 | 39 | 100 | 115 | 100 | 294 | 100

Tabellen viser, at en trediedel af de 294 direkterer har veret ansat
mindre end 1 ar 1 selskabet fer udnazvnelsen til direkter, medens omvendt
den sidste trediedel af direktererne havde varet 1 selskabets tjeneste 1
15 ar eller mere ved udnavnelsen.

Tilsyneladende var det mest almindeligt inden for bankverdenen, at
direktoren hentes uden for selskabet og omgdende overtager chefstil-
lingen.

Disse oplysninger kan suppleres med felgende afsnit fra Sune Carlsons:
~Foretagsledning och Foretagsledare® (p. 156): ,Det mest anmirknings-
virde om hur de 169 foretagsledarnas karridr forlépt ir den dominerande
betydelse som avancementen inom ett och samma foretag synas ha. Over
G0 procent av de undersékta féretagsledare ha haft sin huvudsakliga
karridr forlagd till ett enda foretag, och av de dvriga ar det en minoritet,
som gétt fran en bransch til en annan. Det ir egentligen endast bank-
och forsikringscheferna som utvisa nigon storre rorlighet mellan olika
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branscher och foretag. Avan redarna ha i 7 fall av 13 avancerat inom
olika foretag, men de ha sin karridr helt forlagt till branschen. Slutre-
sultatet av denna del av undersokningen blir silunda, att svenska fore-
tagsledare dro typiska branschmiin, som behirska det egna foretagets
teknik, men som mera sillan ha ledarerfarenhet fran andra foretag eller
branscher. De dro mere tekniker 1 detta ords vidtstricktaste betydelse in
professionella administratérer och organisatorer®,

Desvaerre har det ikke pd grundlag af det til rddighed stiende mate-
riale veeret muligt at fremsatte s exacte udsagn om, hvorvidt ogs vore
hjemlige direkterer mere er ,teknikere® end professionelle administra-
torer; men navnes kan det, at 36 af de 294 danske direkterer ifelge op-
lysningskilderne alene havde vearet beskaftiget 1 den virksomhed, hvor
de modtog udnavnelsen til direktor. Endvidere at bankdirektererne her-
hjemme synes at veere de mest udpragede branchemazxnd. Enkelte af dem
havde tidligere vaeret beskaftiget ved andet administrativt arbejde, men
alle havde i flere dr inden udnavnelsen veret ved bankvirksomhed.



