den handler om. Det er forst og [remmest
en {iks tryksag med mange gode illustra-
tioner. Dernwest er den et resumé af noget
af det man bor vide om markedsunder-
sagelser op reklame.

Nogen egentlip gennemgribende orien-
tering om hvad der foregfir i staterne pd
disse omriider, kan bogen naturligvis ikke
viere, men man [&r en rickke interessante
cases og detatller.

Den anden bog om budgettering og
amkostningskontrol bekraefter det indtryk
man har af, at der pd det administrative
omride indenfor virksomheden wvirkelig
er noget at lere i U 8. A, Bogen inde-
holder en omtale af organisation, pris-
kalkulation, omkostningskontrol, lang- og
korttids budgettering, samt et afsnit om
statistikkens betydning for planlegning
og kontrol 1 amerikanske virksomheder.

Den mi ifolge sagens natur blive ret
kortfatict, men man kan dog hente im-
pulser og stotte, hvis ens bestracbelser
gar ud pd at privdike indforelse af ratio-
nel administration i danske virksemheder,

Erik Johnsen

Proceedings of the First International
Conference on QOperational Research,
The English Universities Press Ltd.,
1958, 526 s, 50 sh,

I september 1957 alholdtes den forste
internationale konlerence 1 operationsana-
lvse i Oxlord, England. 200 operations-
analytikere fra hele verden var kommet
til stede for at drofte en rackke afhand-
linger og for i det hele taget at skabe
kontakt med hinanden, ogsd rent orga-
nisatorisk,

Inditl denne konference vidste ingen
Lvad en operationsanalyvtiker var, hvorfor
man anlagde en operationel definition og
sagde, at en operationsanalytiker var en,
som beskaeftigede sig med operationsana-
lvse. Detle er imidlertid efter en af de
ledende indenfor professionen, professor
Churchman fra Case Institute alt for pre-
tentiost. Efter ham er operationsanalyse
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det som operationsanalytikerne gerne vil
le viere i stand til at pracstere.

Der er altsdl ot stykke vej endnu,

Dette bekrmltedes 1 nogen grad af de
alhandlinger, der wvar fremlagt til dis-
kussion, og som er samlede i n@rvarende
bog. Nu kan man dog ikke demme opera-
tionsanalysens stade cfter disse 1 hasy
sammenskrabede  artikler, hvoral negle
er gode og andre dirlige. Man [inder
artikler der forsoger at sette O, R, 1§ rela-
tion til andre videnskabsgrene, at give
erkendelsesteoretisk  baggrund,
man [inder artikler om metodologi, man
{inder artikler om teorctiske modeller og
man finder en lang rakke anvendelser
af O K. pi Lonkrete problemer.

Videre [linder man  berelninger om
0. R.-aktiviteten i on rekke lande, og
dem kunne der maske vare grund til at
opholde sig ved pd dette sted. Medens
udtrykket O.R. er kommet fra England
or U. 8. A, er det morsomt at se, at der
pd kontinentet faktisk finder en ret ud-
bredt O.R.-virksomhed sted. I alle de
vesteuropaeiske lande har man jo 1 mange
ir dyvrket de felter, der nu gir under
samlebetegnelsen O.R. Det der derfor
kendetegner O Ro-aktiviteten i de for-
skellige lande er et mere bevidst team
work mellem ingenierer, skonomer, mate-
matikere og statistikere med henblik pd
at opbygre matematisk-statistiske model-
ler, navnlig for konkrete driftsekonomiske
problemer.

I commonwealth-landene foreghr der
med impulser fra U. K. en voksende O.
R.-aktivitet, og 1 de lande, der har vieret
under amerikansk teknisk indflydelse, som
f. eks. Japan foregir der ligeledes en vok-
sencle O, Re-aktivitet, Kraltigst er denne
naturligvis hjemme i staterne, hvor Case,
M.I.T., Johns Hopkins, Carnegic Insti-
tute og en rickke andre lereanstalter sor-
ger for undervisning og forskning inden-
for omriddet, det veere sig savel militare
formil som for anvendelser i erhvervsli-
vet.

den en
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Der er rundt omkring i de samme lande
opstiet en vis konsulenttjeneste indenfor
O.R.. og der er naturligvis dannet en
rickke organisationer, hvoral dec sterste
er Operations Research Society al Ameri-
ca og Institute of Management Seience i
U. 5. A. og Operational Research Sociely
United Kingdom. Men ogsdl i flere kon-
tinentaleuropziske lande er der dannct
lignende institutioner, sdledes i Ttalien,
Frankrig, Holland oz Belgien, medens
andre er under opsejling.

I anledning af konferencen har David
Bendel Hertz, der er konsulent i et O. R.-
firma 1 New York foretaget en under-
sopelse over de folks grunduddannclse,
som er beskaftiget 1 O R, i U. 5. A, Det
viser sig, at hovedparten, nemlig 42 %
er ingeniorer og at 18 % har en natur-
videnskabelig baggrund, medens 27 % er
matematikere cller statistikere. Kun 7 %%
er vkonemer eller regnskabsfolk.

Dette sidste bor dog ikke forskrackke,
idet der farst for ganske nylig er pibe-
gyndt undervisning i O.R. pd de steder,
hvor skonomer traditionelt uddannes, me-
dens der i nsten en halv snes r har vae-
ret undervist pi lorskellige tekniske lacre-
anstalter.

Erik Jahnsen.

Edward H. Bowman & Robert B. Felter:
Analysis for Production Management,
Richard D. Irwin, lnc., 1957, 503 s=.,
doll. 7.—.

Hvis det 1 for narvicrende anmelder
at bruge superlativer, ville han sige, at
dette er en fremragende larebog. Nu vil
han imidlertid indskrmnke sig til at sige
at det er en god lercbog, pd sin vis den
hidtil bedste indenfor operationsanalysen.
Forstict pd den mide, at den henger
sammen, og kort og klart gor rede for
vaesentlige emner indenfor O.R., selv om
den ikke dmkker hele det omrdider, der
gar under denne betepnelse.

Tilmed er den billig, 49 kr. for
sider, der stir noget pi.
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Nu er der kun 350 sider egentlig lere-
bogsstol 1 den, de 125 sider er cases og de
25 er bilagstabeller og index.

Det forfatterne kalder produoktionsle-
delse bestdr 1 1) programmering, 2) sta-
tistisk kontrol og 8) ,okonomisk kontrol®.

Forst giver forfatterne cn introduktion
til omradet, dels form af lidt historic
dels i form af relevante problemstillinger
indenfor Production Management. De
fremherskende ekonomiske problemer an-
gives herunder at vaere: lagerproblemer,
produktionsplanlegning og kontrol, an-
skaffelse og wvedligeholdelse af produk-
tionsinidler, virksomhedens storrelse og
heligzenhed, dens indretning, kvalitets-
kontrol og inspcktion, samt intern trans-
port. Herefter klares terminologien [lor
forskellige metodesporgsmil, og der gives
en kort omitale af en rekke forskellige
skematiske modeller 1 form af organisa-

tionskort, GANNT-kort o.s.v.

I anden del behandles sd matematisk
programmering. Hovedveegten legges pi
simplex metoden  indenfor linexr pro-
grammering, men der stir dog si meget
om fx. transport metoden, at den kan
anvendes ud fra det grundlag, der her
gives, ligesom den sikaldte profit pre-
[erence method er omtalt. Den dynamiske
programmering {ir kun 6 sider, det er
lidt for kortfattet, men man fornemmer
dog probiemstillingen.

Tredje del, den statistiske kontrol, er
en fin oversigt over de almindelige mere
praktisk betonede problemer som selve
kontrolkertenes anvendelse og wvalg af
OC-kurve. [ afsnittet om industrial ex-
perimentation kan man lere variansana-
Iyse, og de, der kan det i forvejen, kan
fi nogle relevante cksempler ph dens
anvendelse 1 wirksomheden,

Fjerde del, der baerer overskriften ,oko-
nomisk analyse® er utraditionelt inddelt
i total-analyse, graonsc-analyse, Monte
Carlo-analyse og investeringsanalyse. 1
total analysen op granseanalysen behand-
les en rickke modeller delt op i determi-



