318

standser op pi kodetallet 08. Her ud-
tager man si de referencer, der i kolonne
G og 7 har koden 04, Hele bogen kan bla-
des igennem pd 10 minutter, og si har
man de vasentligste referencer op til og
med 1956, Det ma vist siges at vaere ef-
fektivt, (Det bor lige bemaerkes at der er
en supplerende bibliograli for 1957, men
den synes ikke at viere helt fuldstendig).

Dette er et smrdeles fortjenstfuldt og
nyttigt arbejde, og man ser meget gerne
en ny udgave hvert tredje dr.

For folk, der har stiende et IBM ma-
skineri kan det tilfojes, at hele bibliogra-
lien [as pd IBM kort formedelst 8 35, og
s har man formentlig sine referencer pi
en halv snes sckunder, excl. den tid, det
tager at trykke pd knappen til sortereren.

Andrew Vazsonyi: Scientific Program-
ming in Business and Industry, 1958,
474 p., John Wiley and Sons.
$ 13.50.

Vazsonyl er en al de kendteste prak-
tikere inden for operationsanalysen. Gen-
nem sit arbejde som  konsulent for en
rckke firmaer i U.S5. A har han dels
meeglet at anvende gangs teori og dels
at skabe ny. Hans indsats som nyskaber
ligger navnlig pd produktionsplanlegnin-
gens omride, og man kender en del af
disse ting fra artikler i Operations Re-
search, {Journal of the O. R. Society of
America) og Management Seierce, men
her er de samlet i de tre sidste kapitler
under overskrifter som: tidsplanlegning
for samlebdndsproduktion.  tidsplanleg-
ning i maskinvierksteder o en matema-
tisk model for produktionsplanlegning.
[Disse alsnit md betragtes som Vazsonyi's
originale bidrag il operationsanalysen.

Vazsonyi er oprindeliz matematiker og
fysiker, men kom gennem Q. Re-jobs i
den amerikanske flide ind 1 operations-
analyse for private firmaer. Det er hans
crfaringer fra dette arbejde, der er ned-
feldet i denne bog. Han henvender sig

direkte til forretningsfolk. Som han selv
skriver: til forretningsmanden, til direk-
teren, regnskabschelen, salgschelen, pro-
duktionschefen og il den, der sidder pé
pengekassen. Efter at have licst bogen
mi man vist konstatere, at dette er rig-
tigk or at folk uden matematiske for-
kundskaber vil vaere i stand til at (3 ikke
sd lidt wd afl denne indforing i storste de-
len al det omrdde, operationsanalysen i
dag spender over.,

Materialet til bogen stammer [ra et
kursus forf. har heldt for forretningsfolk
(50 timer spandende over 6 mineder),
men forl. mener, at folk med interesse
for feltet kan liese bogen pd et par méne-
der, idet han dog advarer mod at tro, at
man s er ekspert 1 operationsanalyse.
Det bogen kan give er en forstielse af,
hvad det er Vazsonyi kalder videnskabe-
lig planlegning, hvad det betyder for
praksis og specielt hvad det kunne med-
virke til af losninger af konkrete proble-
mer i lmserens virksombhed.,

Der er grund til at fremheve folgende
sentens i forordet: Denne bog er forskel-
lig [ra andre matematiske boger, man lo-
ber over indenfor problemkredsen, hvilket
zanske simpelt skyldes, at det ikke er no-
gen lerebog i matematik, men en bog om
virksomhedsledelse, De mange ligninger
i bogen har ikke til formil at skramme
lieseren, men de er ganske simpelt den
bedste miéde at beskrive de pigeldende
okonomiske problemer pd. Anmelderen
vil gerne skrive under pd dette. det er
faktisk Ivkkedes Vazsonvi at lave en smr-
deles glidende og velmotiveret indflorelse
i praktiske ekonomiske problemer, der
kan geres vanskeligt tilgengelige uden
tilstrackkelige  matematiske  Torkundska-
ber.

Dette mi dog siges med en enkelt und-
tagelse, der som smdvanligz galder det
statistiske afsnit i bager al samme tilsnit
som denne. Selv om der kan laves en
meget jevn overgang fra et praktisk pro-
blem til en matematisk model af det, er
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dette meget vanskeligere. nir man skal
lokkes ind i1 en statistisk model. Forl.
har gjort hvad der er muligt i kap. 10
om statistisk lagerkontrol for at gi fra
det simple problem om bagerens daglige
bradlager over til en model af samme.
Men néir hensyn mi tages til omkostnin-
ger ved ikke at wvare leveringsdygtiz
vejet og mod omkostningerne ved  at
mitte kassere noget. bliver man pludselig
nad til at akceptere formlerne for nor-
mal- og Poissonlordelingerne uden at
det er tilsvarende klart som ved de mate-
matiske formler, hvorfor de mi se sddan
ud, Det er vist ikke muligt i populxre
[remstillinger at begrunde disse formler
pd tilsvarende simpel maner som [, eks.
formlen for optimal scriestarrelse, the
economic fof size formula.

Bogen tager sit udgangspunkt i den
simpleste  programmeringsmetode:  trans-
port-metoden og giver en rkke eksemp-
ler pd praktisk anvendelse af denne
simple beregningsteknik og problemop-
stilling. Derefter gir den over til den
mere generelle simplexmetode og gir ret
grundigt ind piA dual-sxiningens skono-
miske furtﬂlkning{:r, som der efterhinden
legges starre og storre veegt pd. To afl-
snit behandler s de to nyeste shkud pi
programmeringsiret:  konveks program-
mering og dynamisk programmcring.

I linemr programmering regnes om-
kostningsfunktionen [lor at vere propor-
tional, i kenveks programmering opere-
rer man med enten progressive eller de-
gressive omkostninger. De mere teoreti-
ske betragininger folges op af tre prakti-
ske eksempler pd anvendelse af denne
tankegang, som jo normalt vil wvere be-
tydelig mere relevant i okonomien end
de proportionale omkostninger., Det ret
indviklede probemkomplex omkring dy-
namisk programmering kommer Vazsonyi
elegant om wved, idet han ganske simpelt
giver scks cksempler pAd dennc analyse-
metode, hvor man pd flere trin skal traef-
fe beslutning om nogle veriables samspil,

shdan al man uanset udgangssituationen
optimerer de beslutninger, man har igen.

Et kapitel om spilteori er ftaget med
for [uldsteendighedens skyld. Forf. pra-
senterer tankegangen, idet man nappe
kommer uden om konjcktural adfard i
Jvidenskabelig planleegning 1 handels- og
industrivirksomheder® for at slutte wved
titlen.

Denne bog er ikke ganske gratis, men
det mi anbefales den, der interesserer sig
for emnet og som ikke besidder det fond
af matematiske og statistiske kundskaber
som gor arbejdet med disse ting til noget
selvlolgeligt, i det mindste at 4 bogen
fremsendt til gennemsyn.

Thomas L. Saaty: Matematical Methods
of Operations Research, 1959, 421 s.
McGraw-Hill Book Company, Inc.

De fleste O.R. boger legger 1 deres
fremstilling hovedvegten pi cases og dis-
kuterer eventuclle metoder herudfra, hvil-
ket vel ogsd falder mest naturligt. Saety
gir den omvendte vej. Tkke fordi han ikke
har en - endog swmrdeles bred - erfaring
i praktisk O.R. arbejde (han har vaeret
tilknyttet Office of Naval Rescarch 1 flere
ir) men fordi han har folt savnet af en
bog. der legger vegt pd metodesporgs-
milene.

Her fir vi da prasenteret de mest an-
vendte matematiske og statistiske metoder
i operationsanalysen pd en veldisponeret
og pedagogisk mide. Det er tydeligt at
marke, at Saaty har undervist i disse ting,
og at bogen er videre bearbejdede fore-
lesningsnoter. Men som han selv siger.
har hans publikum viret uensartet, hvoraf
folger at neervarende tekst ogsi mi blive
lidt inhomegen. Forstiet pd den mide, at
visse afsnit ikke krver megen matematisk
og statistisk indsigt, medens andre kra-
ver hvad man forlanger af anden-dels
matematikstuderende. Der er dog for de
statistiske afsnits vedkommende tilstraebt,
at man begynder ved begyndelsen.



