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Det vil fere for vidt her at komme
ind pd bogens indhold i enkeltheder. I
de indledende kapitler behandles ind-
giende problemerne i forbindelse med
tilvejebringelse af det relevante statisti-
ske materiale og gengivelsen af dette |
form af tabeller og grafiske fremstillin-
ger. Derpd folger en omtale af forde-
linger og karakteristik af disse ved hjalp
af mil for niveau og spredning. Et afsnit
om sandsynlighedsregningen som grund-
laget for den moderne statistik, med gen-
nemgang sivel af normal- og binomial-
fordelingen som af poissonfordelingen
danner overgangen til bogens centrale
afsnit om stikprevetekniken og dennes
anvendelighed indenfor virksomheden i
planlegning og administration, (kontrol-
kort m. v.). Ogsd kapitlet om korrelation
ug regression understreger, foruden selve
begreberne, muligheden for at gore brug
af fundne sammenhaznge til at skitsere
fremtidige udfald indenfor en vis margin.
Bogen indeholder videre et afsnit om
indextal og en udferlig gennemgang af
tidsseric-analyse. Neter og Wasscrmans
statistik anvendes som lwrebog ved Ke-
benhavns Universitet af okonomerne til
sikaldt .lille statistik® som er obliga-
torisk for alle polit'er. -

Det sker, at studerende ved handels-
hejskelen kommer og sperger, hvor de
kan supplere deres viden i statistik, en-
ten udfra en serliz interesse for faget
eller fordi de i deres arbejde stilles over-
for specielle statistiske opgaver. Jeg ville
tro, den her omtalte bog kunne egne sig
til selvstudium for sddanne mennesker
forst og [remmest, fordi den igennem
cksempler fra forretningsverdenen disku-
terer og forklarer de teoretiske postulater,
der derved bliver levende og brughare.
Et andet plus — rent pedagogisk - ved
bogen. er de mange ganske kortfattede
resuméer, dels som slutsten pd hvert en-
kelt kapitel, dels i form af nyttige op-
samlinger al stoffet undervejs.

Mette Koefoed Bjornsen.

“Privatbanken gennem hundrade &r

1857-1957",

Privatbanken markerede sit jubilaum
sidste dr bl. a. med udsendelsen af et im-
ponerende vark, hvoraf endnu kun fore-
ligger forste halvbind, der skildrer tiden
1857-1900. Med halvbindets 334 sider i
smagfuldt tryk op indbinding [remtraeder
udstyret som jubilaren verdigt.

Forfatteren er fhv. departementschefl i
Statistisk Departement Einar Cohn, og
denne fagmand har i skriftet nedlagt et
stort o dygtigt arbejde, der gor varket
til et fortrinligt supplement til den alle-
rede foreliggende litteratur om denne
interessante  periode i dansk  erhvervs-
ckonomi.

Varket forekommer visse steder noget
tart {af et festskrift at viere); siledes an-
vender forfatteren forst et halvt hundrede
sider pd grundigt med tabeller og bilag
at redegore for de nationalakonomiske
forhold i tiden op til 1857, der var prac-
get af dansk skonomis afhangighed af
Hamburg. Nationalbanken forte, selv ef-
ter at bankens sedler 1 1838 havde nfet
pari, en meget tilbageholdende kreditpoli-
tik — mdtte vel gere det med bankerotten
i 1813 i erindring og under hensyn til
det ridende og af regeringen hiindhmve-
de seddeldaekningsprincip - og denne i
forbindelse med den skonomiske fremgang.
der skabtes i begyndelsen af 1850°ernc
grundet bedre priser for landbrugsexpor-
ten. fremkaldte trangen til en stor privat
bank som i hajere grad og i sterre md-
lestok end de existerende discontobanker
kunne forsyne erhvervslivet med kapital.

Forfatteren gor opmarksom pd, at de
datidige sparekasser ikke anvendte deres
indlan til investeringer eller udlin til
erhvervslivet. Jeg kan her supplere med
at citerc Sparekassen for Kjebenhavn og
Omegns oprindelige statutter, hvorefter
den ,med Guds bistand skulle virke til
fordel for de arbejdende og tjenende
klasser”. Maske kunne forfatteren som
endnu en Arsag have nzvnt, at statens
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stofte il erhvervslivet ph det nmermeste
sphorte. da man 7 1837 ophavede Indu-
stri-  og  Kommercefonden og  sankede
inldsatsen pd en rackke industrivarer.
Eiter visse fodselsvanskeligheder, bl. a.
om stempellritagelse Tor checks, konsti-
tucredes Privatbanken 1. maj 1857, Stif-
terkredsen talte nogle afl de sterste han-
delshuse, godsejere og industriforetagen-
ider. og som de [orste dirckiorer ansattes
. F. Thelgen (28 ar gammel) og den
Ira de vestindiske oer hjemvendte justits-
vad U M. Fugl Elter propositionerne
skulle der tegnes for 4 mill. rigsbank-
daler aktier, men sclvom stifterne selv
fegnede 14 mill, Ivkkedes det ikke at fa
tegnet mere end knap 2 mill., som ban-
ken sit startede med som  aktickapital.
Mir banken sd hurtigt opniede en posi-
lion i mi man
sikkert give forfatteren medhold i, at
dette skyldies to hovedgrunde, Dels at
banken straks fik betydelige midler at
disponere over, idet direktionen lance-
rede ideen med at modtage til forrentning
midler. som kunne hives pd anfordring.
dels at Tietgen disponerede over dissc
micler uhort dristigt, men med en over-
ordentlig forstielse al en kredithbanks op-
saver og behovet derfor — The Mystery
of Banking —-. hvilket [orste gang viste
sig under den ofte omtalte krise, der ni-
cde Danmark i december samme Ar.
Krisen er skildret levende og interes-
sant. Den startede med at hojkonjunk-
wrerne  cfter slog om, og
faldet i kornpriserne ogedes ved et stort
curopivisk  udbud. Den ovenfor omtalte
alhwngighed al Hamburg ses tydeligt
man lor at redde adskillige

landets okonomiske liv,

Krimkrigen

derafl. at
danske handelshuse fra fald [ra statens
hamburgske hus
Pontoppidan & Co. Tictgen sendtes til
Hamburg og pd grundlag af hans vurde-
ring Nationalbanken og  staten
stotten pd rette tid og 1 tilstrackkeligt
omflang. Senere i december méned blev
det klart. at der mitte endnu mere om-

side mitie  stofte  det

viede
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fattende foranstaltninger til, om landet
skulle klare sig gennem krisen. Natio-
nalbanken ikke dakke diskonte-
rings- og lincbehovet. men turde ikke
siette secddelpressen igang, og staten malte
skaffe likvide midler. Fra Oresundstol-
dens nylige aflosning ridede man over
Sterlingvexler til 300,000 £, og proble-
met var at fa disse diskonteret. Den 21.
december algav Tietgen sit tilbud: ]
morgen cn million dalere. 1 overmorgen
en halv million og resten efter hellig-
dagene”. Tietgen indrommer i sine erin-
dringer, at naturligvis havde P
ken ikke pengene 1 sin kasse, men tilliden
til pengevivsenet genoprettedes. og derflor
blev der ikke brug for summen. Tietgen
havde vist sig som finansmand i stor stil
og bevist, at kredit er ikke penge i kas-
sen men tillid,

Tiden cfter krisen er pricget af en
industriel udvikling i Kabenhavn af al-
deles overvaldende karakter, bide hvad
angir antallet af bedrifter og antallet af
arbejdere samt bedrifternes gennemsnit-
lige storrelse. Forfatteren kunne have
navnt, at i tiden indtil 1872 blev antallet
al virksomheder fordoblet, arbejderantal-
let tredoblet og i tiden til 1882 damp-
maskinkraften sex-syvdoblet.

Privathanken var [uldt engageret i ud-
viklingen, og lige til Tictgen trackker sig
tilbage 1896. kan banken nasten iden-
tificeres med ham. Man {ir indtryk af
en dominerende personlighed. der bestan-
dig folger teknikkens udvikling. Det wvar
ham for exempel magtpiliggende at T3
realiseret jernbaneprojekter, skaffet Ko-
benhavn sporveje, {hvilket heller ikke pd
den tid var smrlig profitabelt) oprettet
internationale telegrafsclskaber ovsv, At
samtiden betragtede ham som finansman-
den par excellence ses al, at sd snart det
rygiedes, at ot selskab ville blive et JTiet-
gen-selskab®, kunne man fra starten reg-
ne med at fi akticrne tegnet til betydelig
overkurs. Dette var bl a. tilfxldet ved

B & W's stiftelse i 1872, For Tietgen ld

kunne

rivathan-
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der ogsii en interesse i at knytte natur-
ligt samhoerende virksomheder til hinan-
«den; efter B &W mitte ogsd et bjmrg-
ningsselskab dannes, det blev Svitzer; ef-
ter Tuborg oprettedes pd nabogrunden
Hellerup Glasvark. Fordelene ved at op-
rette sddanne sammenslutninger, som en
senere tid har kaldt truster, udnyttedes
ogsd; som eksempler kan nevnes D.F.DS,,
Spritfabrikkerne (maske pd grund af den
i 1877 nedsatte arbejderkommissions be-
tankning, hvori man .ad erfaringens vej”
oplyste, at den, der erstatter brandevin
med sl og kalfe, havde vist sig at pra-
stere lige si godt arbejde som den, der
udelukkende drak brendevin), Sukker-
fabrikkerne og Papirfabrikkerne.

Den borsinteresse, der under hojkon-
junkturerne havde stimuleret oprettelsen
af de mange selskaber, slog brat om, da
konjunkturerne skiftede i 1873, og vissc
cngagementer, der havde Tietgens swr-
lige interesse. havde nwer forvoldt Pri-
vatbankens ruin, Den voldsomme expan-
sions tid er herefter forbi. Landbrugets
alsmtningsvanskeligheder anspander i de
folgende 4r landets okonomi. og de an-
dre store banker voxer op.

Det forekommer naturligt, at halvbin-

det afslutics med et kapitel om Tictgen,
der for eftertiden stir som exponenten
for denne tidsalder.

Den historiske indsigt og objektivitet.
hvarmed ikke alene Privatbankens, men
snarere hele erhvervslivets udvikling er
skildret i det foreliggende halvbind, ska-
ber store forventninger til redegorelsen
for den sidste periode, som forfatteren
har et forstehfiindskendskab (il

Troels [ungersen.

Borge Rasmussen: Reklamebureauets
. marketiug arbejde, Sorg Amistiden-
des reklameskrifter 1. Sorg 1957. 32
{Ilkke i handelen).

Det er begraenset hvad der pa 32 sider
kan skrives om marketingarbejdet. For-
fatteren har da ogsd klogeligen indskran-

s, ill.

ket sig til kun at bringe det mest ecle-
mentere, hvilket har til folge at det lille
skrift, for den der ikke har noget grun-
digt kendskab til marketing ved lesningen
fir en god og let indfering i emnet. Bo-
gen mi altsd siges fortrinsvis at henvende
sig til de, der faeler sig blanke indenfor
det afsiningsekonomiske omride.

Visse fakta, der kunne synes selvfalge-
lige, indtager en fremtrmdende plads.
Siledes: Reklame alene kan ikke salge
en vare, hvis den ikke er i overensstem-
melse med forbrugernes onsker, og hvis
prisen ikke er rigtig, det er forbrugerne
der bestemmer, hvad der er kvalitet og
~ven ting md i hvert [ald sikres, inden
de [orste annoncer indrykkes i bladene,
vg det er, at varen er ude i forretninger-
ne, siledes at den efterspergsel, som mu-
ligvis og forhibentliz kan skabes, ogsd
kan tilfredsstilles. Det er meget afgoren-
de for varens videre skabne pd marke-
det”.

Mest fortjent ger bogen sig ved rede-
gorelsen for de lorskellige analysemeto-
der, Herunder plipeges det, hvor vigtigt
det er til stadighed at have kendskab
til markedet og forbrugernes bedemmel-
se al en vare lor reklamearbejdet sacttes
ind, Samtidig understreges det, at en
analyse foretaget ved interviews alene
ikke er tilstrazkkeligt eller nogen god
begyndelse pd en reklamekampagne, men
at man derimod kan have serdeles megen
gavn af en analyse pd basis af et forelig-
gende internt ogleller externt statistisk
materiale. Skent det indledningsvis hed-
der: Eet er imidlertid at foretage mar-
kedsundersegelser, nogen helt andet er
at bruge dem og bruge dem rigtigt, kan
man dog lmngere fremme lwse at mar-
kedsanalyser sikrer, at de erfarne og ska-
bende rcklamefolk fir et solidt grundlag
at udfore deres arbejde pd og endnu laen-
gere fremme: .Analyser pd grundlag af
vort forbrugerpanels oplysninger vil er-
statte vor tvivl med sikker viden®. Det
synes som om tyrkertroen pd markeds-



