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hvor x er tallet pi de fornedne drlige ny-
antagelser, k = antallet af ansatte, der
soger forfremmelse ved at {3 ansat under-
ordnede, | = differencen mellem anszt-
telses- og pensionstidspunkterne, m = det
antal arbejdstimer, der gir med til at
ckspedere interne sager indenfor ministe-
riet og n = antallet al reelle sager, der
behandles.

Indenfor gruppelaren er det ogsd lyk-
kedes Parkinson at komme til et exakt re-
sultat, der udtrykkes matematisk. Resul-
taterne er niet ved forskning pd Det Ko-
mitologiske Institut, og det siges, at [orm-
len oven i kebet allerede er almindeligt
anerkendt af eksperter pi dette felt. Form-
len, der angiver incffektivitetskoefficien-
ten under visse simple [orudsztninger, ly-
der:

hvor x er antal medlemmer, der skal vare
elfektivt til stede i det njeblik, det bliver
indlysende muligt for ministeriet eller ko-
miteen at udrette noget, m = faktisk til-
stedevrrende antal medlemmer, 0 = det
antal medlemmer, der plvirkes al oppo-
sitionsgrupper, a = medlemmernes gen-
nemsnitlige alder, d = distancen i1 cen-
timeter mellem de to langst fra hinanden
siddende medlemmer, t = den siden re-
geringen eller komiteens nedszttelse for-
lobne tid i ir. p = formandens tdlmodig-
hed malt efter Peabody-metoden og b =
gennemsnittet afl de tre xldste medlem-
mers blodtryk taget umiddelbart for mo-
det begynder.

Parkinson siger selv i bogen: .Fuldkom-
menhed er som bekendt endelighedens kul-
mination. Dercfter er kun daeden tilbage®.
Lies bogen, og kun deden vil vare tilba-
ge. Sandsynligvis latterdeden,

{Derner Bachmann.
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Leif H. Skare og Olav Harald Jensen:
b Kastnadsregnskap og bokfgring i in-
dustrien. J. W. Cappelens Farlag,
1957, 332 s,

En ny skandinavisk larebog i induo-
strielt regnskabsvacsen er sikker pd inter-
esse og dette skulle i og for sig trockke §
retning af en kort anmeldelse. Nir folk
alligevel skal laxse bogen, er der ingen
grund til at ofre mange sider pd anmel-
delser.

I dette tilfwlde er der efter anmelde-
rens opfattelse tale om en bog, det ¢r rart
at have ved hinden ogsi efter man har
last den som laerebog, idet den er op-
bygget pd en sidan méide, at de enkelte
afsnit kan leses vafhaengipgt al hinanden.
Bogen fremtrazder som en mellemting
mellem en lerebog og en hindbog og med
den for nyere regnskabsboger s karakte-
ristiske tilsmtning af fundamental skono-
misk teori,

Det der navnlig slar laseren af dennc
bog, er dens gennemforte neutralitet over-
for de forskellige regnskabssystemer, den
behandler. Forfatterne seger 1 hvert en-
kelt tilfielde at veje for og imod, hvilket
giver indiryk af grundighed og fordoms-
frihed. Og formilet med en lzrebog mi
vel netop wvare at give den studerende
en rickke muligheder, mellem hvilke han
md valge, ndr det gmlder opstilling af
et konkret regnskab eller andet, der har
med controllership® at gere.

Den forste trediedel af bogen er helli-
get en kort formilsdiskussion i relation
til industricns regnskabsvassen og en ne-
sten 100 sider lang diskussion af oembkost-
ningsproblemer i det hele taget med spe-
cielt henblik pd de enkelte omkostnings-
poster i en industrivirksomhed of disse
omkostningers regnskabsmicssige aspekier.
Strengt taget or den gencrelle omkost-
ningsdiskussion vel noget der burde have
fundet sted, inden man giver sig 1 kast
med at {ore regnskab, og i sd fald herer
disse 100 sider ikke hjemme i en lare-
bog i regnskabsvaesen. P& den anden side,
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har man ingen skade af en gang imellem
at vepetere de elementxre ting, nir man
senere sidder og anvender bogen i virk-
somheden.

Fordelings- og bidragsregnskabet er he-
handlet i to velgerende korte afsnit, som
giver det overblik, mange andre fremstil-
linger mangler, Men hvorfor adskille de
to fundamentale alsnit med 50 sider om
kalkulation?

Der er lagt vegt pd en omfattende
fremstilling af omkostningskentrollen gen-
nem standards og der er ¢t afsnit om ud-
nyttelse af regnskabsdata og rapportalgiv-
ning. Det er vardifuldt ogsd at fi det
sidste med i en elementxr lxrebop.

En gennemgang af forskellige konto-
planer undgir man ikke, ndr det hele skal
med, heller ikke her.

De to forfattere er ikke overtroiske.
Hvis de var det, ville de sikkert have halt
betenkeligheder ved at indsmtte et afsnit
med tallet 13 og kalde dette lensomheds-
kontrol. For for det f[orste: hvad har
virksomhedens forskellige pelitiker som
produktpolitik, kundepolitik o.s. v. med
regnskabsvaesenet at gere, nar bortses fra
at regnskabsvasenet skal levere data til
formulering af og kontrol med politiker-
ne. For det andet: rentabilitetsproblemer-
ne er si indviklede, at de ikke kan be-
handles i en elementzr lzrebog i regn-
skabsvasen.

Motiveringen for at tage lonsomheds-
kontrol ind giver forfatterne ved at sige,
at denne drejer sig om regnskabsmassige
analyser, der gir ud pd .en jmvnfering
mellem omkostninger og indtmgter for
produktionen som helhed, enkelte produk-
ter eller produktenheder, ordrer, distrikter.
kundegrupper o.s. v." Altsi sagt pid en
anden mdde: rentabilitetsberegninger er
en del af regnskabschefens opgave. Det er
dog sikkert alligevel klogt at skelne mel-
lem den rent registrecingsmaxssige opgave,
regnskabsmanden har i henhold til et gi-
vet formdl for regnskabsvacsenet, og det
analysemzessige, som han ikke behover at
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bekymre sig om qua regnskabsmand. Regn-
skabsvsenct skal jo blot give svar pi de
spergsmil, ledelsen stiller til udarbejdelse
af og kontrol med dens politik, og denne
fastlzgges forhibentlig ikke af bogholde-
ren.

Den anden indvending er forfatterne i
og for sig enige i, eftersom de siger pd
5. 200 i fodnoten angiende den mest lan-
somme sammensetning af produktionen,
at de ikke kan gd nmrmere ind pi disse
indviklede problemer men blot kan sld
fast: ,Slike problemer lar sig ikke lose
pd vanlig miite som et regnestykke®. Vi-
dere siges det, at man i linewer program-
mering har et middel til at narme sig den
optimale fordeling.

Det kan ikke naegtes at linexr program-
mering 1 mange tillzlde er et anvendeligt
middel i si henseende, Men en af de
ting L p. ogsd kan bruges til er en gan-
ske simpel og letfatteliz fremstilling af,
at hvis der kun findes een flaskehals i
en produktion, som den forf. angiver i
cksemplet side 197-98, si er produktions-
faktorernes sammensxtning phd forhind
givet if. de tekniske koefficienter op pro-
duktvalget er ikke noget okonomisk pro-
blem. Dette kan vel generaliseres derhen,
at hvis der i en virksomhed findes cen og
kun een absolut knap [aktor (i l.p.-spro-
get: at faktorens begrienslinie ligger lmn-
gere inde mod origo end en hvilken som
helst anden faktors) s& er det ikke noget
pkonomisk problem at fordele produk-
tionsfaktorerne, siledes at storst muligt
total-dakningsbidrag opnis. Hvis man
har storst muligt dakningsbidrag som
mAlsetning kan man ved given afsat-
ning og salgspris blot tage de produkter
der har sterst almindeligt dekningsbidrag
pr. enhed, det er helt overflodigt at ud-
regne dxkningsbidrag i forheld til flaske-
halsen,

For en ikke statisk betragtning kan det
endog vare vildledende at anvende den-
ne cen-knaphedsfakteranalyse, som inde-
barer en fordeling af produktionen efter



dackningsbidrag pr. flaskehalsenhed, gan-
ske simpelt fordi man opnir bedre oko-
nomi ved at gere alle faktorer lige knap-
pe. Med en omskrivning al Newton, som
skal have sagt noget i retning af: mél
hvad mileligt er. og par det mileligt
som ikke er det, kunne man forme falgen-
de leresetning: skonomisér med de ako-
nomiske goder, og gor de okonomiske, som
ikke er det i forvejen.

I ovennxpnte cksempel kan man altsd
foroge nettofortjenesten ved at gore den
anden faktor relativt lige si knap som
den forste (eller 1 1 p.-sprog: forskyde
den begransningslinie, der ligger lmngst
vick fra origo ti] skaring eller beroring
med den absolut knappes). Eller man kan
gi den anden vej og lorskyde den absolut
knappe faktor ved nvinvestering til skie-
ring eller berering med den anden, for at
blive 1 1. p.-sproget.

For at gore lang tale kort: eksisterer
der kun cen knaphedsfaktor stir man ikke
overfor el problem. hvor man kan an-
vende okonomisk analyse for at fi den
optimale fordeling af produktionsfakto-
rerne, men  dette fremgir ikke klart af
afsnit 13.4: Den mest lonsomme sammen-
sitning al produktionen, tveertimod.

Nu vil forfatterne miske haxvde at den-
ne kritik er en tilsnigelse, hvad den mi-
ske ogsd er. De anvender nemlig cen-
knaphedsfaktoranalysen pad et tillaelde,
hvor man ikke kan afsmtte alt det af
den mest lonsomme vare, som der kan
produceres ved hjzlp af den knappe fak-
tor. Og 1 si fald er det jo rigtigt, at man
lorst skal producere si meget af den vare,
der er mest lonsom, som man kan sxlge,
dernacst sii meget al den nmste, som man
kan sxlge af den o.s. v. Men forfatterne
gor ikke opmierksom pd, at man i sd
fald indlerer en flaskehals mere, nemlig
salget af den pigaldende vare. Og hvis
man indferer afswtningen al de [orskel-
lige varer som knappe faktorer, er der
ikke mere tale om een-knaphedsfaktorana-
lvser. 1 si fald mi man - som det vist
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hedder — gange op med miengdefaktoren.
Dickningsbidraget pr. flaskehalsenhed er
i sig selv altsd et utilstrakkeligt mil med
undtagelse al det tilfwelde, hvor man kan
afstte alt det man kan producere af
den mest lonsomme vare 1 virksomheden.
Man skal si kun producere denne ene,
hvilket giver bedst udnyttelse af [laske-
halsen og derfor ogsd sterst dacknings-
hidrag pr. flaskehalsenhed.

Lad det blive ved dette ene hjertesuk,
som forfatterne miske kan afvise med en
henvisning til noget andet, de ogsid har
skrevet, for der stir vitterligt meget i
denne bog.

Miske skulle man opholde sig ct sje-
blik ved afsnit 13.8, hver forl. diskuterer
lonsomhedskontrollen og de labende om-
kostningsregnskaber, som efter anmelde-
rens mening er ot sardeles vigtigt spergs-
mil, Forl. konkluderer, at et bidrags-
regnskab som regel egner sig bedst som
udgangspunkt for lensomhedskontrollen,
Det er anmelderen magtpiliggende  at
fore lonsomhedskontrollen derover hvor
forf. slutter, nemlig til
gen og stille forf. det spargsmil, hvorfor
man ikke har lavet et par udkast til et
regnskab, der lebende kan forsyne en
virksomhed med data il
ringsheregninger.

programmerin-

programime-

Anmelderen er enig med forf. i, at bi-
dragsregnskaber  sikkert hensigtsmassigt
kan danne udgangspunkt. Men kun hvis
det kombineres med noget 1 retning af
Vagn Madsens variabilitetsregnskab. Man
kunne siledes tmnke sig 1 omkostnings-
statistikens forspalte at have omkostnings-
arterne opdelt 1 produkt-direkte og pro-
dukt-indirekte og hver al disse i variable,
halvlaste og faste, samt have hovedet op-
delt i .produkt 1-direkte®, .produkt 2-
direkte®, .produkt n-direkte®, .produkt
1- og 2-direkte® o.s.v. til .produkt 1- og
2. og . .. n-direkte”, herunder hver post
opdelt i variable, halvfaste og faste. Det
lyder voldsomt, men i hulkertbogholde-



riets tid er en sidan opspaltning, subs.
sortering vel en smal sag.

lovrigt hvis man vil knytte ekonomibe-
vegninger til regnskabet kunne man pas-
sende spekulere over, hvor meget det kan
betale sig at ofre pd sit regnskab som in-
[ormationskilde i [orhold til de oplys-
ninger man kan {4 ud al det, herunder
hvilke besparelser en programmering al
produktionen kan give ved at investere et
vist belob i ¢l regnskab, der kan stille
de oplysninger til ridighed, man har brug
lor til sidanne beregninger.

Erik Jolinsen,

Hindbog i regnskabsvaesen, redigeret
af Palle Hansen. 1065 s., Branner og
Kerch.

Hindbogen er 1 overvejende grad o
genoptryk af den forste udgave, som kom
i 1952, Der er foretaget mindre rettelser
i enkelte kapitler, og lonsomhedskontrol-
len har givet anledning til det eneste nye
afsnit i bogen (kap, 27). Kapitlerne om
materialer, afskrivninger og de indirckte
omkostninger og deres fordeling (kap, 23,
25 og 26) er delvis omarbejdede, hvor-
ved deres indhold er forbedret og har
fiet en mere hensiglsmessig systematisk
form. Bogens sidste kapitler om de tek-
niske hjzlpemidler er supplerct med af-
snit om den nyeste tekniske udvikling.

Umiddelbart ville man nok have for-
ventet, at den nye udgave af hindbogen
var blevet underkastet en storre revision,
Kun 5-4 al de ialt 32 kapitler er revide-
rede i vaesentligt omfang. Trods alt er der
i de forgangne 6 ir kommit en del nye
synspunkter frem i litteraturen om f. cks.
kalkulation, budget og standardregnska-
ber, som kunne inspirere til revision af
en sterre del al kapiticrne, selv om de
skal bibeholde deres hindbogsmessize ka-
rakter.

Man bemierker iovrigt ogsd, at kapitlet
om drsoverskuddets beregning, som  er
skrevet af Palle Hansen, er holdt uen-
dret. Og dette pi trods af de artikler

135

Falle Hansen selv har skrevet om emnet i
Erhvervsokonomisk Tidsskriflt og Revision
og Regnskabsvasen, samt hans indlaeg i
diskussionen  pd  regnskabskongressen i
Amsterdam sidste r.

Imidlertid ber man betnke, at hind-
bogen er .skrevet af praktikere for prak-
tikere®, som der stir pd bogens omslag,
og det kan da heller ikke vaere meningen,
at bogen skal indecholde noget bidrag til
den mere teoretiske diskussion. Ud [ra
dette synspunkt er det utvivlsomt rigligt,
at kapitlet om drsoverskuddets beregning
holdes wandret i hiindbogen,

Hindbogen har en opgave, nemlig at
vitre opslagsbog, indeholde konkrete op-
lvsninger og give praktikeren en indfe-
ring 1 de emner, han har brug for, og pi
e mide han kan lorstd, Denne vivsentlige
opgave synes jeg hindbogen fuldt ud op-
[ylder.

Uagn Mardsen.,

Edmund ‘Whiitaker: Economic Analysis.
460 s, 546.50. John Wiley and Sons,
Ing., 1956,

Dette er wist hivad man ville kaide o
faren mands tale. Principiclt henvendes
sddan tale sig til de gronne i Anden, og
det er da ogsd tilfmldet her. Dette er en
lerebog for undergraduates ved am-rikan-
ske colleges.

Dette bor dog ikke afskrackke nogen s
at stifte bekendtskab med bogen. Hvis man
vil placere den i relation til lignend:
fremstillinger, mi det blive noget i et
ning al Schnciders bind 2 og Zeuthens
Economic Theory and Method. Den i
holder ganske simpelt en lang rieckke fin
damentale  skonomiske problemstillinge:
or modeller fremstillet i et [orbilledlig:
klart sprog, og vil som sidan cgne sig I'n:
folk der fer cksamen onsker et averhliy
over, hvad de burde have lart 1 de sid
ste tre ar,

Bogen er inddelt i to hovedalsnit, hvor
det forste er kaldt principper og metoder



