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dette meget vanskeligere. nir man skal
lokkes ind i1 en statistisk model. Forl.
har gjort hvad der er muligt i kap. 10
om statistisk lagerkontrol for at gi fra
det simple problem om bagerens daglige
bradlager over til en model af samme.
Men néir hensyn mi tages til omkostnin-
ger ved ikke at wvare leveringsdygtiz
vejet og mod omkostningerne ved  at
mitte kassere noget. bliver man pludselig
nad til at akceptere formlerne for nor-
mal- og Poissonlordelingerne uden at
det er tilsvarende klart som ved de mate-
matiske formler, hvorfor de mi se sddan
ud, Det er vist ikke muligt i populxre
[remstillinger at begrunde disse formler
pd tilsvarende simpel maner som [, eks.
formlen for optimal scriestarrelse, the
economic fof size formula.

Bogen tager sit udgangspunkt i den
simpleste  programmeringsmetode:  trans-
port-metoden og giver en rkke eksemp-
ler pd praktisk anvendelse af denne
simple beregningsteknik og problemop-
stilling. Derefter gir den over til den
mere generelle simplexmetode og gir ret
grundigt ind piA dual-sxiningens skono-
miske furtﬂlkning{:r, som der efterhinden
legges starre og storre veegt pd. To afl-
snit behandler s de to nyeste shkud pi
programmeringsiret:  konveks program-
mering og dynamisk programmcring.

I linemr programmering regnes om-
kostningsfunktionen [lor at vere propor-
tional, i kenveks programmering opere-
rer man med enten progressive eller de-
gressive omkostninger. De mere teoreti-
ske betragininger folges op af tre prakti-
ske eksempler pd anvendelse af denne
tankegang, som jo normalt vil wvere be-
tydelig mere relevant i okonomien end
de proportionale omkostninger., Det ret
indviklede probemkomplex omkring dy-
namisk programmering kommer Vazsonyi
elegant om wved, idet han ganske simpelt
giver scks cksempler pAd dennc analyse-
metode, hvor man pd flere trin skal traef-
fe beslutning om nogle veriables samspil,

shdan al man uanset udgangssituationen
optimerer de beslutninger, man har igen.

Et kapitel om spilteori er ftaget med
for [uldsteendighedens skyld. Forf. pra-
senterer tankegangen, idet man nappe
kommer uden om konjcktural adfard i
Jvidenskabelig planleegning 1 handels- og
industrivirksomheder® for at slutte wved
titlen.

Denne bog er ikke ganske gratis, men
det mi anbefales den, der interesserer sig
for emnet og som ikke besidder det fond
af matematiske og statistiske kundskaber
som gor arbejdet med disse ting til noget
selvlolgeligt, i det mindste at 4 bogen
fremsendt til gennemsyn.

Thomas L. Saaty: Matematical Methods
of Operations Research, 1959, 421 s.
McGraw-Hill Book Company, Inc.

De fleste O.R. boger legger 1 deres
fremstilling hovedvegten pi cases og dis-
kuterer eventuclle metoder herudfra, hvil-
ket vel ogsd falder mest naturligt. Saety
gir den omvendte vej. Tkke fordi han ikke
har en - endog swmrdeles bred - erfaring
i praktisk O.R. arbejde (han har vaeret
tilknyttet Office of Naval Rescarch 1 flere
ir) men fordi han har folt savnet af en
bog. der legger vegt pd metodesporgs-
milene.

Her fir vi da prasenteret de mest an-
vendte matematiske og statistiske metoder
i operationsanalysen pd en veldisponeret
og pedagogisk mide. Det er tydeligt at
marke, at Saaty har undervist i disse ting,
og at bogen er videre bearbejdede fore-
lesningsnoter. Men som han selv siger.
har hans publikum viret uensartet, hvoraf
folger at neervarende tekst ogsi mi blive
lidt inhomegen. Forstiet pd den mide, at
visse afsnit ikke krver megen matematisk
og statistisk indsigt, medens andre kra-
ver hvad man forlanger af anden-dels
matematikstuderende. Der er dog for de
statistiske afsnits vedkommende tilstraebt,
at man begynder ved begyndelsen.
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Bogen er sikkert den mest lerde, der til
dato er skrevet indenfor O, R, Saaty kan
sine klassikere og undlader ikke at citere
hederkronede filosolfer, ndr det falder
ham naturligt at knytte en trdd til det
fortidige.

Stoffet falder i tre dele. T del 1 diskute-
res, hvad man kan forstd ved videnskabe-
liz metode og hvorledes matematiken og
logikken kommer ind som modelvarktaj.
Dette afsnit er dels meget filosofisk 1 sit
opleg, dels er det swrdeles instruktivt som
clsempel pd en matematiker og natur-
videnskabsmands syn pd disse erkendel-
sesteoretiske sporgsmil. Vi andre md wvel
gennem dette alsnit simpelthen lere at ac-
ceplere den matematiske og naturvidenska-
helige mide at angribe problemerne pi og
samtidig indse dens {orudsaeininger og de
deval {olgende hegrensninger dette appa-
ratur giver socialvidenskaberne,

Den nxste del hedder aftimering, pro-
grammering of spilteori, Her gennemgds
simpelthen den matematik, der beskaeftiper
sig med optimering som i enhver anden
matematikbog, vel sagtens for at under-
sirege, at den matematik, der er brug for
i O.R, netop er den her pracsenterede. De
folgende underafsnit om linewr og kvadra-
tisk programmering kan ses bide som en
udlober al optimeringsmatematikken og
snm selvstendige discipliner. De behand-
les i hvert fald i overensstemmelse med
bogens hele oplieg mere som matematiske
metoder, end de hehandles i form al prak-
tiske cases. Det samme er tilfeldet med
spilteorien, Pi den anden side er den
matematiske prasentation af disse ting
[remragende,

[ tredje del gennemgiis forst sandsyn-
lighedsbegrebet og de mest almindelige
[ordelinger. Derefter kommer nogle an-
vendelser: Iﬂgurprnb]ﬂ'mcr, simulation.
[Mornyelsesligningen” og en behandling af
sporgsmillet om et systems stabilitet. Her-
elter Telger et afsnit simpel statistisk teori
med hypoleseprover og et — ret svart til-
zengeligt - resumdé al kateorien,

I et afsluttende essay filosoferer Saaty
over evnen til at setle tingene i nyt per-
spektiv, som han finder s3 viglig 1 ope-
rationsanalysen,

Narvarende bog er en larcbog, der
kan tenkes at indgd i et kursus 1 opera-
tionsanalyse for folk der har erhvervet sig
en mimmumsviden 1 matematik, der svarer
til studentercksamen. Som den gode lmre-
bog indcholder den en lang rackke opgaver
og ¢t omlfattende index.

obert Q. Ferguson and Lauren F. Sar-

gent: Linear Programming, Funda-

mentals and Applications, 1958, 342
\ P 7716, McGraw-Hill Book Compa-

ny.

Begge forfatterne er praktikere og de
henvender sig i denne bog til praktikere.
Tonen er lidt missionsk, lineer program-
mering skal sazlges til virksomhederne og
der er mange opstillinger i ,10 punkter”
hvis efterfolgelse forer den direkte vej til
frelse.

Efter anmelderens mening behaver man
ikke at gere sig anstrengelser for at selpge
hverken O.R. 1 almindelighed eller L. P,
i sxrdeleshed, disse ting seclger sig selv
og der er kraltic overeltersporgsel efter
dem. Men bagtanken om at smlge kan
gore gavn, hvis den medferer ¢t mere
pedagogisk opleg end man ellers ville
have fiet. Og dette er faktisk sket her.
Det er virkelig en bog lor praktikeren.
Blandt andet fordi, alt er illustreret med
cksempler, vel at macrke ikke konstruerede
eksempler, men cases [orfatterne har
kendskab til, subs, selv arbejdet med.

Naturligvis pracsenteres transportmeto-
den og simplexmetoden, op det geres ved
praktisk relevante problemstillinger. Selv
om disse procedurer er relativt simple, kan
de i visse tilfaelde gores endnu enklere,
som det er sket i den =ikaldte MODI-
metode.

MODI modified distribution
method, en sierlig teknik, der blev udvik-
iet for et firma ,der stod over for folgende

stir for



