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with theory but with what actually hap-
pens“).

Det er ikke alene 1 Danmark, man fin-
der store mangler i det statistiske mate-
riale vedrerende kapitalmarkedet, Man
kan derfor kun med tilfredshed hilse dette
forseg pd at fi det tilgngelipe materiale
gennemgict og serteret. Et wvidneshyrd
om materialets mangler har man deri, at
det ikke lykkes rapportens forfatter at
gennemfare statistiske sammenligninger
mellem de forskellige lande. Det er siledes
udelukket at give en mere praccis beskri-
velse af de dbenbare forskelle, som [indes.
I kvalitativ form gives der imidlertid sd-
vel explicit som implicit sammenlignin-
ger, siledes at man alligevel til slut stir
med et billede af kapitalmarkedet i de 8
lande.

Ud af dette billede skal blot to forhold
fremhzeves: For det ferste bliver man slaet
af de forskelle, der findes mellem for-
skellige lande. Dette er et vidneshyrd om,
at de institutionelle rammer for kapital-
markedet vil pve en helt afgarende indfly-
delse ph dette markeds opbygning. For det
andet fir man et stwrkt indtryk af, at i
de enkelte lande er kapitalmarkedet sam-
mensat af en rackke yderst forskellige del-
markeder, hvor forbindelsen fra det enc
til det andet delmarked ofte synes for-
blaffende ringe.

Hyvis sdledes forskelle og opdelinger er
mere karakteristisk end homogenitet, vil
man satte si meget starre pris pd et ar-
bejde af den her omtalte karakter. Thi et
forseg pd at gere teorien mere virkelig-
hedsner md begynde med en beskrivelse
af denne virkelighed.

P. Nerregaard Rasmussen.

Vagn Madsen og Th. Herborg Nielsen,
Institut for Virksomhedsledelse, Aar-
hus Universitet: Det ligger i ledelsen,
Weber & Sgrensen Reklamebureau I¥5,
Aarhus 1958, 69 s. ill. (lkke i hande-
len).

Virksomhedsledere har det vel ligesom
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barn. Hvis de ikke vil here - altsi tage
ved lere - mi de fole. Men bsmene har
den fordel, at de som regel har nogen at
hore efter. Det har virksomhedsledere
sjeldnere. Det ligger i ledelsen™ udfyl-
der derfor et tomrum og ger det pi en
blzzndende god méde uden at vare bland-
vark, Af denne bog kan man nemlig
tage ved lxre, og den ber l=ses ikke alene
af virksomhedsledere, men af alle, der er
beskaftiget med administrativt arbejde.
Ja. hvorfor skulle ikke si at sige enhver
kunne lase den som en morskabsbog? Den
er jo inspirerende og fascinerende lmsning
s@vel pi grund af sin tekst som ved sine
fornejelige tegninger. Forfatterne beret-
ter indledningsvis om ledelsesproblemernes
behandling i Det gamle Testamente, hos
griekerne, kirkefadrene og romerne. Man
kommer da ved lmsningen til at tanke pd
romeren Horat's ord: Omne tulit punc-
tum . . . At gavne og fornaeje, hav stedse
det for aje. Disse ord md have varet in-
spirationen til bogen, og Horat's ord har
atter vist deres berettigelse.

Det ville vare urimeligt at fremdrage
¢t afsnit pi bekostning af et andet. Pi
hver side stir der sandheder, der er verd
at marke sig. De folgende bemzrkninger
vedrerer da ogsd kun punkter, som tilfzl-
digvis denne anmelder synes serlig podt
om, uden at han derigennem vil antyde,
at det unmvante er uvasentligt, endsige
mindre godt,

Det er tilfredsstillende at se, hvorledes
bogen gor op med den gamle milsetning,
der ser gevinstmaximering som det eneste
saliggerende, og det er forbloffende, hvor-
ledes begreber som break-evenanalysen —
ogsa lanceret som lensomhedsmetoden -
og granscomkostningsbetragtningen, om
man s ma sige luskes ind ad bagderen.

Ogsii de makroskonomiske problemer
kommer til behandling, og her er det sar-
ligt omtalen af beskmftigelsen i fremtiden
og spergsmilet om fagforeninger contra
industriforbund, der pdkalder interesse.
Blandt andet hedder det: ,Mogen frygt
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for, at der ikke skulle vare beskmftigelse
til alle, turde veere ubegrundet i det lange
lub”, og postulatet motiveres, si man bli-
ver uforbederlig optimist.

Som en rod trdd gennem bogen lyder
der en formaning, man marker den lafte-
de pegelinger: Planleg! Uden planlaeg-
ning sdavel pd kort som langt sigt kan en
virksomhed ikke ledes effektivi. Ingen kan
med nogensomhelst ret sige, at bogen ikke
har bud til ham, fordi hans virksomhed er
for lille. hvilket da ogsi yderligere under-
streges al el afsnit, der hedder: ,Den min-
dre virksomhed®.

Bemarkelsesverdig er anbefalingen af
statistisk kontrol af effcktiviteten pr. ar-
bejdstime og pr. indsat mangde af ra-
varer i stedet for kontrol gennem regnska-
bet, Skal det oplaties som et opger med
standardomkostningsregnskabet?

Bogen har som undertitel: ,En bog om
dynamisk  virksomhedsledelse®, og den
rummer sclv biide dynamik og dynamit-
stof. Den findes ikke i handelen, men mi
siges at vare gangen til biblioteket vel
vierd. Werner Bachmann.
R. G. D. Allen, Mathematical Economics,

MacMillan & Co., Ltd., London 1956,

768 sider. Pris: 63 sh.

Der [indes blandt ekonomer, som inter-
esserer sig for matematisk akonomi, to al-
ternative padagogiske oplattelser: Nogle
mener, at matematik er matematik og
ikke andet end det; derfor md okenomer,
der skal arbejde med dette instrument, stu-
dere matematik direkte. Andre mener, at
nir skonomer skal lere matematik, sd ber
dette ske i umiddelbar tilslutning til eko-
nomien, siledes at man hele tiden kan se
det relevante 1 at beherske dette instru-
ment, hvortil kommer, at man akkurat lige
si godt kan indeksersere matematikken
ved eksempler hentet fra okonomien og
si lere okonomi samtidig.

Allen hylder den sidste opfattelse. Det
viste han klart i sin bog fra 1938 (Mate-
matics for Economists), som stadig er et
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wovertruffet arbejde i sin art. Og han vi-
ser det miske endnu staerkere i det her an-
meldte arbejde, hvor ekonomicn indtager
en si domincrende plads, at bogen med
rette er kommet til at hedde Matematical
Economics, cfr. 1938-hogens titel. (Den
danske larebog - P, Morregaard Rasmus-
sen og Lauge Stetting, Matematik for oko-
nomer, Kobenhavn 1938 — er ogsd skrevet
ud fra denne Allen’ske oplattelse, som alt
andet ufortalt har den fordel, at det her-
ved bliver muligt at lastholde de studeren-
des interesse for Taget. Notabene: Forud-
sat de studerende virkelig alvorligt inter-
esserer sig for ekonomi).

Allen's 1938-bog har den for en lierchog
fortrinlige egenskab, at den ikke alene er
en indfering i omrddet, men tillige kan
anvendes som en udmarket matematisk
handbog, man kan blive ved at vende til-
bage til. Om det samme vil gzlde for
tdlenne bog, kan man ferst sige efter lan-
gere tids erfaring. Men der synes at veere
gode muligheder, ikke alene p. g al en
[yldig indholdsfortegnelse og et index,
men tillige (og searligt] fordi bogen er
skrevet i en form, som tillader dette. Den
er 1 hojere grad en samling al en rackke
afsluttende. mindre afhandlinger. end det
er en fra begyndelsen til enden sammen-
hangende fremstilling.

Dette er delvis en folge al, at bogen i
betydeligt omfang bygger videre pd eller
supplerer 1938-bogen, idet den giver en
behandling af sidanne dele al matematik-
ken, som i den zldre bog blev uvomtalt
eller i hvert fald kun fik en ganske kort
omtale. Det drejer sig om komplekse tal
{kap. 4). diflerential- og differcnslignin-
ger (kap. 5 og 6), matricer (kap. 12 og 13)
samt spilteori (kap. 15). Disse kapitler
giver rent (cller nwsten rent) matematiske
fremstillinger. De resterende af de 20 ka-
pitler er blandet matematik og wekonomi.
dov.s. fremstillinger af dele al matema-
tisk ekonomi — og her igen sddanne dele,
som (bl.a.p.g. al udviklingen i de sid-
ste 20 #r) ikke finder en tilstrakkelig be-



