tilgodehavender belsber sig til 686 mill
kr. i sparekassen, og i andre kasser 36
mill. kr. Med forvaltningsafdeling, diver-
se fonds, reguleringskonti m. m. bliver
saldoen 518 mill, kr.

Pa aktivsiden er det interessant at kon-
statere anbringelsen af disse penge. Langt
den sterste post er obligationer og aktier,
der er oplert til en veerdi al 345 kr. eller
ca, 42 pet. Udlin til kommuner eller med
kommunegaranti belober sig til 175 mill.
kr. eller ea. 21 pet., og udlin mod pant i
andre faste ejendomme end landbrugs-
cjendomme (og vel ogsd fabriksejendom-
me) 152 mill, kr. eller ca. 19 pet.

Troels Jungersen.

Intern transport. Beretning fra en studie-
rejse i USA., Udg. ved udenrigsmini-
steriets foranstaltning. Kbhvn. 1957.
71 s. ill, (Teknisk bistand under Mar-
shallplanen).

Man kan wist godt sige, at denne bog
dickker et af skonomernes yderomrider,
sclv om interne transportproblemer utvivl-
somt ogsh er okonomiske problemer af
viesentlig betydning {or rentabiliteten. Bo-
gen prtenderer kun at vare en oriente-
ring i, hvor langt man pd tidspunktet for
studiegruppens besog i USA var nict in-
denfor det pigaldende omride, og som
shdan er bogen da ogsd udmarket. Men
det kan vel vere rimeligt at sperge, om
dens indhold ikke i nogen grad kan tan-
kes at viere foraldet og dens verdi der-
ved forringet, nir den udkommer ca. to
ir efter gruppens rejse; si meget mere
som der skrives, at begrebet intern trans-
port er i rivende udvikling.

Selv for en ikke transportinternist® er
der noget at hente, hvis man er interesse-
ret i amerikanske forhold. Der tankes her

178

pi afsnittene ,automatisering” og .arbej-
derforhold®, som er virkelig aktuelle og
interessante. Sdledes oplyses det blandt
andet, at de amerikanske fagorganisatio-
ner gir helhjertet ind for rationalisering i
bevidstheden om, at det er den, der har
bidraget - og vil fortsette med at gerc
det — til, at levestandarden haves,

Det kan godt undre laseren, at hogen
ikke indcholder en bibliografi. Alt, hvad
der siges om faglitteraturen, er, at den er
omfangsrig. {Werner Bachmann.

The Supply of Capital Funds for Indus
strial Development in Europe, Euro-'
pean Productivity Agency, jan. 1957,
235 sider, Pris 12 sh.

I den abstrakte teori lader man al brut-
toopsparing passere et (homogent) kapital-
marked, som man tildeler den centrale
funktion via renten at udskille de givtige
investeringer fra riekken af potentielt mu-
lige investeringer. Virkelighedens verden
er mindre fuldkommen og mere komplice-
ret. Kun en del = her i landet vel mindre
end ¥ - af de samlede bruttoinvesterin-
ger [inansieres via kapitalmarkedet. Dette
forhold vil dels ave indflydelse pd teo-
rien om kapitalmarkedetl) og vil desuden
nedvendiggore en konkret, detailleret be-
skrivelse af kapitalmarkedcts faktiske for
hold.

Det her anmeldte arbejde fra EPA ud-
mazrker sig ved at give en oversigt over
de institutionelle rammer for kapitalmar-
kedet i en rekke lande2). De forskellige
dele af kapitalmarkedet gennemgds forst
i en mere abstrakt form, dereflter med
konkret materiale hentet fra de 8 lande,
som omfattes af undersegelsen. Derimod
vil man forgmves lede efter mere generelle
konklusioner, herunder mere teoretiske be-
tonede reesonnementer (jfr. forordets be-
markning: ,This study is not concerned

1 Jfr. Poul Winding, Det danske Kapitalmarked, Kebenhavn 1958 (under udgivelse).
2) 1 tre ,Supplement” gennemgis kapitalmarkedet i Belgien, Frankrig, Grickenland,
ltalien, @strig, Vesttyskland, US.A., Sverige.
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with theory but with what actually hap-
pens“).

Det er ikke alene 1 Danmark, man fin-
der store mangler i det statistiske mate-
riale vedrerende kapitalmarkedet, Man
kan derfor kun med tilfredshed hilse dette
forseg pd at fi det tilgngelipe materiale
gennemgict og serteret. Et wvidneshyrd
om materialets mangler har man deri, at
det ikke lykkes rapportens forfatter at
gennemfare statistiske sammenligninger
mellem de forskellige lande. Det er siledes
udelukket at give en mere praccis beskri-
velse af de dbenbare forskelle, som [indes.
I kvalitativ form gives der imidlertid sd-
vel explicit som implicit sammenlignin-
ger, siledes at man alligevel til slut stir
med et billede af kapitalmarkedet i de 8
lande.

Ud af dette billede skal blot to forhold
fremhzeves: For det ferste bliver man slaet
af de forskelle, der findes mellem for-
skellige lande. Dette er et vidneshyrd om,
at de institutionelle rammer for kapital-
markedet vil pve en helt afgarende indfly-
delse ph dette markeds opbygning. For det
andet fir man et stwrkt indtryk af, at i
de enkelte lande er kapitalmarkedet sam-
mensat af en rackke yderst forskellige del-
markeder, hvor forbindelsen fra det enc
til det andet delmarked ofte synes for-
blaffende ringe.

Hyvis sdledes forskelle og opdelinger er
mere karakteristisk end homogenitet, vil
man satte si meget starre pris pd et ar-
bejde af den her omtalte karakter. Thi et
forseg pd at gere teorien mere virkelig-
hedsner md begynde med en beskrivelse
af denne virkelighed.

P. Nerregaard Rasmussen.

Vagn Madsen og Th. Herborg Nielsen,
Institut for Virksomhedsledelse, Aar-
hus Universitet: Det ligger i ledelsen,
Weber & Sgrensen Reklamebureau I¥5,
Aarhus 1958, 69 s. ill. (lkke i hande-
len).

Virksomhedsledere har det vel ligesom
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barn. Hvis de ikke vil here - altsi tage
ved lere - mi de fole. Men bsmene har
den fordel, at de som regel har nogen at
hore efter. Det har virksomhedsledere
sjeldnere. Det ligger i ledelsen™ udfyl-
der derfor et tomrum og ger det pi en
blzzndende god méde uden at vare bland-
vark, Af denne bog kan man nemlig
tage ved lxre, og den ber l=ses ikke alene
af virksomhedsledere, men af alle, der er
beskaftiget med administrativt arbejde.
Ja. hvorfor skulle ikke si at sige enhver
kunne lase den som en morskabsbog? Den
er jo inspirerende og fascinerende lmsning
s@vel pi grund af sin tekst som ved sine
fornejelige tegninger. Forfatterne beret-
ter indledningsvis om ledelsesproblemernes
behandling i Det gamle Testamente, hos
griekerne, kirkefadrene og romerne. Man
kommer da ved lmsningen til at tanke pd
romeren Horat's ord: Omne tulit punc-
tum . . . At gavne og fornaeje, hav stedse
det for aje. Disse ord md have varet in-
spirationen til bogen, og Horat's ord har
atter vist deres berettigelse.

Det ville vare urimeligt at fremdrage
¢t afsnit pi bekostning af et andet. Pi
hver side stir der sandheder, der er verd
at marke sig. De folgende bemzrkninger
vedrerer da ogsd kun punkter, som tilfzl-
digvis denne anmelder synes serlig podt
om, uden at han derigennem vil antyde,
at det unmvante er uvasentligt, endsige
mindre godt,

Det er tilfredsstillende at se, hvorledes
bogen gor op med den gamle milsetning,
der ser gevinstmaximering som det eneste
saliggerende, og det er forbloffende, hvor-
ledes begreber som break-evenanalysen —
ogsa lanceret som lensomhedsmetoden -
og granscomkostningsbetragtningen, om
man s ma sige luskes ind ad bagderen.

Ogsii de makroskonomiske problemer
kommer til behandling, og her er det sar-
ligt omtalen af beskmftigelsen i fremtiden
og spergsmilet om fagforeninger contra
industriforbund, der pdkalder interesse.
Blandt andet hedder det: ,Mogen frygt



