110

andet hzxftet sig ved det underskud, kerselsafdelingen giver: ifolge det interne regn-
skab si afdelingens regnskab for 1957 siledes ud:

Omkosininger  Indiegter

Udfort korsel (beregnet til vognmandsiakster) ... .. 225,000

Len tl chaufforer m. vooooooiiiaao oL, 120.000

Benzin, olie ete. o ..ennn,.. . AT T ————— 30,000

Reparation og vedligeholdelse af automebiler. . ... ... 20,000

Afskrivning pit automebiler ... ... .. o oL 50.000)

Garagers drift .. i e 5.000

Administrationsudgifter og diverse ................ 25.000

Underskud ... oo e 23,000
250.000 2300000

Gor rede for Deres synspunkter vedrerende problemets bevarelse eller nedleggelse
af kerselsafdelingen,

1L

sammenlign den alswiningsekonomiske situation for en lorretning, der handler
med damekjoler og -lrakker, og for en tobaksforretning.
Begge opgaver shal besvares, Opgaverne besvares lige wdfarlipt,

Handelshgjskelen i Kgbenhavn,

Den erhvervsgkonomiske eksamen 1958,
Erhvervsgkonomi lil {uden hjmlpemidler). Til opgavens besvarelse gives 4 timer.
Hvad forstir man ved virksomhedens uformelle organisation?
Hvordan kan ledelsen (A oplysning om denne, og hvilke interesse har man i disse
aplysninger?

Handelshgiskolen i Arhus.
Diplemprgven i regnskabsvasen 2. del 1958,
8 timers hovedopgave (uden hjzlpemidler).
I

En storre entreprenmrvirksomhed 1 Arhus, Betomur A8, der ud over bygnings-
arbejder i beton udforer udgravnings- og kloakeringsarbejder over hele landet samt
cjer og administrever [ire sterre ejendoomme i Arhus. har henvendt sig til Dem og
bede Dem udarbejde forslag til modernisering af den regnskabsmassige forretnings-
gang,

Siprligt onsker man et regnskabsvasen med et kontosystem, som giver aktuelle
oversigter over de enkelte accepterede entreprisers afvikling og produktionsudgifter,
hvorfor der ogsi mid anvendes et blanketsystem, som muliggor hurtig og systematisk
belastning al sivel direkte som indirekte omkostninger.

I forbindelse med tilretteleggelsen af ejendomsselskaberne skal medtages for-
slag til konti og konteringsinstruks vedrorende opforelsen al selskabets projekterede
nye ejendom, idet man ensker at kunne [olge afviklingen af de enkelte leverander-
entreprepriser samt pilobne byggeomkoostninger.
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Der stilles krav om at anvende maskinel gennemskrivningsbogfering uden opdeling
i flere adskilte hogferingskredse,

IL

Selskabet, der har hovedkonter i Arhus, udforer alle storre arbejder efter accep-
terede tilbud, medens ckstra arbejde i forbindelse med entrepriser udferes efter
regning, ligesom en del mindre arbejder er regningsarbejde.

Pi enkelte storre arbejdspladser er der indrettet midlertidige filialkentorer, der
foretager udregning og udbetaling al arbejdslon, som hieves ved checks pd lokal
bankkonto, hvortil de nedvendige belob overfores fra hovedkontorets bankkonto.
Sadanne storre entreprisearbejder er for tiden i gang i Aalborg, Viborg, Eshjerg og
Fredericia, og disse steder ledes arbejdet al en ingenior, medens arbejdet pd andre
pladser ledes af en overformand eller formand, der er under dirckie tilsyn fra
hovedkontoret,

Arbejderne lennes efter gruppeakkord eller med timeleon,

Materialer indkebes normalt gennem hovedkontoret og leveres hovedsageligt direkte
til arbejdspladserne, men mindre suppleringskob, der betales af hovedkontoret, foreghr
fra arbejdspladserne. Ved hovedkontoret er der oplagsplads, som ledes af en lager-
forvalier, hvorunder sorterer et mindre lager af cement, jern og sten etc. foruden
forskelligt materiel som stilladser, gravemaskiner, blandemaskiner, lasthiler. skure
m. m., der ikke for tiden ¢r i anvendelse pd arbejdspladserne,

Tilbud pi arbejder algives pd grundlag af forkalkulationer, der udarbejdes af
den tekniske ledelse. Efter accept al tilbud fremkommer cntreprisekontrakter med
bilag, der ved arbejdets igangszettelse danner grundlag for de fornedne ordrer og
rekvisitioner.

En del arbejder strackker sig over flere &r, men betalingen indgér i rater, som er
fastlagt i entreprisckontrakterne, hvorefter der undertiden ogsa skal henstd restbeleb
som paranti efter arbejdets udforelse.

Der udarbejdes efterkalkulationer pd entrepriserne og kalkulationer pi repnings-
arbejder. T begge tilfalde indkedes tilleg for brug af eget eller lejet materiel.
Administrationsudgifter, som ikke direkte kan henfores til arbejdet fordeles ikke ‘pd
de udlorte arbejder. men inddakkes gennem deekningsbidrag til disse udpiflter og
nettofortjenesten,

Ejendommenes lejeindtzegter indbetales minedsvis den 150 1 hver mined sammen
med varmebidrag, der efterreguleres efter varmeperiodens udleb. For den projek-
terede ¢jendom er der indhentet tilbud pd temrer-, snedker-, glarmester og blikken-
slagerarbejdet m. v, og disse filbud er accepteret.

Selskabet ledes af en dircktor. og pid hovedkontoret er desuden beskxftiget en
anden civilingeniar, en bogholder. en kasserer, en kontorist og to kontordamer.

111,
Pa grundlag af foranstiende oplysninger enskes udarbejdet:

l. Kontooversigt — optegnet i T-form, som viser de vigitgste konti i sammenhang
med angivelse af posteringslinier og kortfattede kommentarer til szrlige posterin-
ger op til forklaring af, hvorledes opgavens kontomacssige hovedkrav tilfreds-
stilles, Der anskes ingen egentlig kontoplan,
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1. Detaljeret konteringsinstruks til konii vedrerende igangveerende og fzrdiggjorte

arbejder samt den projekterede nybygning,

3. Fouslag til regnskabsmeessig forretningsgang.

Handelshgiskelen i Arhus.
Den erhvervsgkonomiske eksamen, 1958.

Erhvervsgkonomi Il (uden hjzlpemidler)., Til opgavens besvarelse gives 4 timer.

in velkonsolideret, dansk industrivirksomhed fremstiller en dagligvare i 2 vari-
anter, der pi hjemmemarkedet salges som egentlige markevarer under navnene Popu-
lar og Special. Al varemarket Special har man desuden en betydelip export til
exportmarkederne A og B, Begge varemarker swlges kun i % kg pakninger.

Varemarket Popular har han produceret i de sidste 20 ar, og de 5 konkurrenter,
der i dag lindes i branchen, har en frriekke solgt tilsvarende varemeaerker, der kvali-
tetsmacssigt adskiller sig meget lidt fra Popular. Priskonkurrencen har for dissc
varemierkers vedkommende i de senere dr varet neutraliseret. Prisen pi Popular er i
ojeblikket kr. 2,00 pr. pk. ab fabrik og pitenkes ikke wndret.

Varemarket Special har man produceret de sidste 3 &r. Prisen pd dette vare-
marke, der har forskellige fortrin frem for de varemrker, der fandtes pd markedet,
da Special blev lanceret, har hidtil pd hjemmemarkedet veret kr. 3,75 pr. pk. ab
[abrik. Til denne pris havde man i de to forste produktiensir et drligt salg (il hjemme-
markedet pad 300,000 pk. Koonkurrenterne har imidlertid nu startet en produktion
af tilsvarende mierker, der swelges til lavere priser. Som folge heral er afsmtningen
af Special i lebet af det sidstte dr giet staerkt tilbage. Prisen ab labrik for Special
er i ojeblikket il exportmarked A kr. 2,70 pr. pk. og til exportmarked B kr. 2,60
pr. pk. _

Fremstillingsprocessen for Popular og Special er nasten identisk. Forskellen mellem
de 2 meerker beror alene pd de til fremstillingen anvendte rimaterialer og embal-
lagen. Virksomheden er i besiddelse al 2 produktionsanlzg, der betegnes som hen-
holdsvis hovedanliegget og reserveanlaegget. Da de direkte omkostninger pr. pk. er
viesentlig hajere ved produktion pd reserveanligget end pd hovedanlegger (jlr. bilag
[T}, benyttes reserveanlzgget kun, nir hovedanlaggets kapacitet ikke slir til. Hoved-
anleggets kapacitet er 500,000 pk, arlig og reserveanlmgpets kapacitet er 350.000 pk.
drlig. Disse kapacitetstal geelder, vanset hvordan produktionen er fordelt pd Popular
og Special. Overarbejde og {lerholdsdrift er udelukket.

Virksomheden overvejer at erstatte hovedanlzgget med et nyt og mere moderne
anlieg, der inclusive installation 1 ejeblikket vil keste kr. 1400.000, og som har en
kapacitet pa 1200.000 pk. drlig. Et sddant anlaeg forventes at have en eknomisk
levetid pd mindst 10 ar. Det hidtidige hovedanlieg er i stalus opfert til kr. 180.000,
og man har hidtil afskrevet det med kr. 60000 drlig. Hvis man ikke udskilter det
forinden, regner man med, at man om 3—¢ ir mi ofre kr. 110.000 pd en hovedrepa-
ration. Dets scrap-vardi forventes wanset udskiftningstidspunktet netop at kunne
diekke demonteringsomkostningerne. En eventuel udskiltning kan ske s hurtigt, at
man kan se bort fra tab i forbindelse med produktionsstandsning, og det nye anlag
kan installeres i den cksisterende bygning uden ombygning. Reserveanlaegget er i
status nedskrevet il kr. 1,00 og forventes at vazre anvendeligt endnu ca. 5 &r. Virk-
sombheden regner i sine investeringskalkyler med en kalkulationsrentefod pd 10 % p. a.



