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1. Detaljeret konteringsinstruks til konii vedrerende igangveerende og fzrdiggjorte

arbejder samt den projekterede nybygning,

3. Fouslag til regnskabsmeessig forretningsgang.

Handelshgiskelen i Arhus.
Den erhvervsgkonomiske eksamen, 1958.

Erhvervsgkonomi Il (uden hjzlpemidler)., Til opgavens besvarelse gives 4 timer.

in velkonsolideret, dansk industrivirksomhed fremstiller en dagligvare i 2 vari-
anter, der pi hjemmemarkedet salges som egentlige markevarer under navnene Popu-
lar og Special. Al varemarket Special har man desuden en betydelip export til
exportmarkederne A og B, Begge varemarker swlges kun i % kg pakninger.

Varemarket Popular har han produceret i de sidste 20 ar, og de 5 konkurrenter,
der i dag lindes i branchen, har en frriekke solgt tilsvarende varemeaerker, der kvali-
tetsmacssigt adskiller sig meget lidt fra Popular. Priskonkurrencen har for dissc
varemierkers vedkommende i de senere dr varet neutraliseret. Prisen pi Popular er i
ojeblikket kr. 2,00 pr. pk. ab fabrik og pitenkes ikke wndret.

Varemarket Special har man produceret de sidste 3 &r. Prisen pd dette vare-
marke, der har forskellige fortrin frem for de varemrker, der fandtes pd markedet,
da Special blev lanceret, har hidtil pd hjemmemarkedet veret kr. 3,75 pr. pk. ab
[abrik. Til denne pris havde man i de to forste produktiensir et drligt salg (il hjemme-
markedet pad 300,000 pk. Koonkurrenterne har imidlertid nu startet en produktion
af tilsvarende mierker, der swelges til lavere priser. Som folge heral er afsmtningen
af Special i lebet af det sidstte dr giet staerkt tilbage. Prisen ab labrik for Special
er i ojeblikket il exportmarked A kr. 2,70 pr. pk. og til exportmarked B kr. 2,60
pr. pk. _

Fremstillingsprocessen for Popular og Special er nasten identisk. Forskellen mellem
de 2 meerker beror alene pd de til fremstillingen anvendte rimaterialer og embal-
lagen. Virksomheden er i besiddelse al 2 produktionsanlzg, der betegnes som hen-
holdsvis hovedanliegget og reserveanlaegget. Da de direkte omkostninger pr. pk. er
viesentlig hajere ved produktion pd reserveanligget end pd hovedanlegger (jlr. bilag
[T}, benyttes reserveanlzgget kun, nir hovedanlaggets kapacitet ikke slir til. Hoved-
anleggets kapacitet er 500,000 pk, arlig og reserveanlmgpets kapacitet er 350.000 pk.
drlig. Disse kapacitetstal geelder, vanset hvordan produktionen er fordelt pd Popular
og Special. Overarbejde og {lerholdsdrift er udelukket.

Virksomheden overvejer at erstatte hovedanlzgget med et nyt og mere moderne
anlieg, der inclusive installation 1 ejeblikket vil keste kr. 1400.000, og som har en
kapacitet pa 1200.000 pk. drlig. Et sddant anlaeg forventes at have en eknomisk
levetid pd mindst 10 ar. Det hidtidige hovedanlieg er i stalus opfert til kr. 180.000,
og man har hidtil afskrevet det med kr. 60000 drlig. Hvis man ikke udskilter det
forinden, regner man med, at man om 3—¢ ir mi ofre kr. 110.000 pd en hovedrepa-
ration. Dets scrap-vardi forventes wanset udskiftningstidspunktet netop at kunne
diekke demonteringsomkostningerne. En eventuel udskiltning kan ske s hurtigt, at
man kan se bort fra tab i forbindelse med produktionsstandsning, og det nye anlag
kan installeres i den cksisterende bygning uden ombygning. Reserveanlaegget er i
status nedskrevet il kr. 1,00 og forventes at vazre anvendeligt endnu ca. 5 &r. Virk-
sombheden regner i sine investeringskalkyler med en kalkulationsrentefod pd 10 % p. a.
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Idet det forudsattes, at virksomheden tilstraber storst mulig gevinst pd langt
kan virksoomheden opndl en betydelig stigning 1 afstningen af dette varemarke (jfr.
bitag 1). Nedsmttes prisen ab fabrik for Special pd hjemmemarkedet til kr. 3,25 eller
derunder pr. pk., vil afswtningsstigningen for Special imidlertid delvis modsvares ef
en nedgang i afsmtningen al Popular, idet en del af konsumenterne i s fald for-
modes at ville kebe Spccial i stedet for Popular, jfr. bilag I

idet det forudsacttes, at virksomheden tilstrzber sterst mullg gevinst pia langt
sigt, bedes De med udgangspunkt i de ovenfor givne oplysninger og bilag 1 og 11, der
er [remkommet som resultat afl omhyggelige markeds- og omkostningsanalyser, be-
svare felgende spargsmil:

. Hvilke priser ab fabrik skal virksomheden i det kommende dr tage [or Special
pd hjemmemarkedet, pd exportmarked A og pd expormaked B i tilfwlde af, at
nye anlag ihke anskaflfes nu, henholdsvis anskaffes nu?

2. Skal virksomheden udskifte det hidtidige hovedanleg med det nye anlmg nu?

Bilag I: Oplysninger om afsetningsmulighederne.

I. Den forventede alsatning pil Ajemunemarkedet af Special og Popular til elter-
native priser pd Special andrager for det rommende dr:

Prisen ab fabrik for Popular er kr. 2.00 pr. pk. og
Pris ab fabrik for Special onskes ikke mndret

pr. pakke pd hjemme- Afseetningen af Afscetningen af
markedet: Special: Popular
kr. 3,75 100,000 pk. ) 330,000 pk.
- 850 200,000 - 350,000 -
- 325 300000 - 300,000 -
- 3,00 400.000 - 250,000 -
- 275 00,000 - 200,000 -

2. Den forventede afsetning pd exporimarked A, hhos, B, af Special til alter-
native priser andrager for det kommende dr:

Pris ab fabrik for Afsertning til Priv ab [abrik for Afsectning tl
Special pr. ph. til exportmarked A: Special prr. pk. tl expartmarked B:
exportmarkel A: af Special: exportmarked B: af Special:

ke, 2,70 100,000 pk. kr. 2,70 50,000 pk.

- 2,60 150.000 - - 2,60 100.000 -

- 250 200.000 - - 2,50 150.000 -

- 240 250.000 - - 240 200.000 -

2,20 300,000 - - 2,20 250,000 -
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Rilag 1. Oplyininger om omkostningernes variation med afsetningen.

De direkte ombostninger (= de i egenprisen ab fabrik includerede smromkost-
uinger) for hhvs. Popular og Special andrager ved produktion pi:

Hovedanlegget:  Reserveanlwgget:  Det nye anlaeg:

Popular ..........kr. 1,50 pr. pk. kr. 1,85 pr. pk kr. 1,25 pr. pk.
Special ... - LTE - o - 210 - - - LA - -

ng er proportionale wed det pdgeldende anlegs produktion,
Nir bortses fra:

a} Fragtomkostninger op andre omkostninger, der er fradraget i de ovenfor
anforte salgspriser ab [labrik,

h) Den springvise stigning i renter og afskrivninger, som en eventuel anskal-
felse af det nye produktionsanlzg vil medere.

v} at en samlet drsproduktion af Popular og Special pd 900,000 pk. eller der-

over vil medfore en springvis stigning 1 salgs- og administrationsomkost-
ninger pd ke 50,000,

er virksomhedens ovrige ombostninger set i relation til de ovenfor anfarte
alswtningsalternativer faste omkostninger.



