Spilteoretiske problemer.

Af Erig Jounsen 1)

Spilteorien beskxftiger sig med interessekonflikter. En person har en
interessekonflikt, ndr han stir i en beslutningssituation, der ma affedc
et af flere mulige resultater, over for hvilke han nzrer personlige prafe-
rencer. Grunden til, at der kan opstd flere resultater, er, at han ikke fuldt
ud behersker situationen, at han ikke kontrollerer alle handlingsparame-
tre. Andre kan bestemme sidstnzevnte indenfor visse greenser, og andre
kan ogsi have andre preeferencer og indrette deres syn pi de konkrete
handlingsparametre derefter. Man kan ogsi taenke sig, at tilfzeldige begi-
venheder influerer pd resultatet, uden at ,spilleren® kan eve indflydelse
pa denne influens.

Sidanne forhold er velkendte i ekonomien, fx. i form af duopoler pa
vare- og arbejdsmarkedet. i sociologien, fx. i form af konflikter i ledelses-
gruppen, 1 det politiske liv?), for ikke at nmvne militerstrategien. For
akonomiens vedkommende er .velkendte® miske en for veg betegnelse.
idet der normalt i virksomhederne optraeder spilsituationer 1 enhver be-
slutning. der involverer risiko eller usikkerhed?®).

) cand. oecon. Det okonomiske Forskningsinstitut ved Handelshajskolen i Kebenhavn.

%) Royall Brandis: Notes on the Theory of Games, Erhvervsakonomisk Tidsskrift, 1956,
pp. 115-23,

) Ristko bruges her i den betydning. at man kender fordelingen af handlingsparame-
trenes resultater uden at man dog behersker parametrene fuldtud. Usikkerfed er
defineret som den situation, hvor man ikke kender sidanne fordelinger. Sikkerhed
forekommer derimod, ndr man selv behersker alle (for problemet relevante) para-
metre og kan beregne resultatet, som % under de forudsetninger, man bygger cn
lineawer programmering pi.
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Det er ikke merkeligl, at en systematisering al og tilleb til lesning af
tisddanne spilsituationer mitte viekke interesse. Og von Neumanns og
Morgensterns bog Theory of Games and Economic Behaviour fra 1944
blev da ogsa af enkelte anmeldere hilst som det vigtigste skonomiske vark
i dette drhundrede (ogsé af folk, der kender Keynes General Theory)*.

Hvad er der sket med spilteorien i de 15 dr, den har eksisteret som selv-
steendig disciplin. Ja, det tor uden overdrivelse siges, at det er slejt med
konkrete praktiske anvendelser af den for si vidt angir skonomiske
problemer. Derimod har der i matematiken fundet en kraftig videreud-
vikling sted, der for flere spiltypers vedkommende er resulteret i en ak-
siomatisk fremstilling. P4 mellemtrinet mellem den rene matematik/stati-
stik og den praktiske anvendelse foreligger der en rzkke socialpsykologi-
ske eksperimenter?).

Selv om spilteorien — efter publicerede artikler at demme — hidtil har
haft ringe anvendelse 1 ekonomisk teori og skonomisk praksis, har den
indirekte haft en ikke ringe betydning som impuls til hele den moderne
decisionsteori. Den har medvirket til et mere systematisk studium af be-
slutningskriterier og beslutningsprocedure, herunder navnlig beslutninger,
der involverer skonomiske aspekter. Videre har spilteorien medvirket til
at give de gamle skonomiske nyttebetragtninger en renaissancet).

Det er hensigten med disse linier at n&vne nogle omrader, hvor spilteo-
riens forskellige aspekter har vaeret — eller kunne have vearet — til nytte,

W Anmeldelser, der samtidig resumerer bogens hovedtanker, er [. cks.: Leonid Hurwicz:
The Theory of Economic Behaviour, American Economic Review, 1945 og 5. Vajda:
Theori of Games, optrykt i James R. Newman, ed.: The World of Mathematice,
bd. 2.

'} Merrill M. Flood: Some Experimental Games, Management Science, vol. 5, no. 1,
October 1958, pp. 5-26.

Thrall, R. M.:, C. H. Coombs and R. L. Davis, ed.: Decision Processes, 1954

Richard Bellman m. fl.: On the Construction of a Multi-Stage, Multi-Person Business
Game, Operations Research, vol 5, no. 4, 1957,

Torben Agersnap og ErikJohnsen:Okonomispil — et nyt redskab for forskning og
undervisning i virksomhedsledelse, Erhvervsokonomisk Tidskrift, 1958, nr. 1.

") En udmarket oversigt over decisionsteoriens lorsle dir og over de forskellige nytte-
begreber giver Ward Edwards: The Theory of Decision Making, Psychological Bul-
letin, Vol. 31, no. 4, July, 1954, Videre henvises til

A. Wald: Statistical Funtions, 1950,
Irwin Q. J. Bross: Design for Decision, 1953,

Torben Agersnap: Om at traffe en rationel afgorelse. Det Danske Marked, 1957, pp.
147-55.
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samt pege pa en rakke af de vanskeligheder, der ligger i en strikte brug
af teorien. Sluttelig skal der nzvnes nogle omrader, hvor man passende
kan forsege at udvide spilteorien med det formil at gere den mere vrike-
lighedsnzr og mere anvendelig.

von Neumanns og Morgensterns oplaeg bygger pd en rackke forudsaet-
ninger, hvoraf de vigtigste er folgendeT).

d.

o

Man antager, at der eksisterer en interessemodsatning mellem mel-
lem to eller flere personer (det vaere sig individer, persongrupper,
firmaer, organisationer eller andre nirmere specificerede interes-
ser).

Hvad angér de mulige resultater af en given interessemodsctning i
form af en spilsituation, tenker man sig, at disse resultater er noje
specificerede, og man antager, at ,spillerne” narer konstante prae-
ferencer overfor disse resultater.

Hvis resultaterne forekommer med en vis sandsynlighed forskellig
fra 0 og 1, foreligger der risiko. Det antages, at en person med
nermere beskrevne przferencer vil foretrekke chance A frem for
chance B, hvis hans forventede nytte af shance A er storre end hans
forventede nytte af chance B. Spilteorien gar ud fra, at en ,spiller”
ansker at maksimere sin forventede nytte #).

Spillernes handlingsparametre?), der bestemmer de mulige udfald
af spilsituationerne, antages at vaere veldefinerede, og spillerne ved,
hvilke vaerdier de kan antage.

Hver spiller har nogen kontrol over resultaterne af handlingspa-
rametrenes mulige samspil, men ikke fuld kontrol.

7} Se [x. R. Duncan Luce and Howard Raiffa: Games and Decisions: Introduction and
Critical Survey, 1957, paragraf 1.3.

5] Nytte-begrebet skal ikke diskuteres her. Der henvises til Luce-Raiffa op. cit. chap. 2,
Ward Edwards op. cit. eller F. Zeuthen: Videnskab og Velfwrd, kap. I1L

&y Dette flertydige, men efterhinden accepterede udiryk erstattes til tider i decisions-
teoretisk terminilogi med ,beslutningsvariabel” (decision variable). Medens [x. pri-
sen kan vare en handlingsparameter pd afsztningssiden, udgor en rakke konkrete pri-
ser en rakke beslutningsvariabler. I nwrvarende fremstilling bruges handlingspara-
meter og beslutningsvariabel synonymt som detailleret beskrevne handlemuligheder,
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f. Hver spiller kender sin nyttefunktion, d.v.s. han ved, hvilke alter-
native resultater af handlingsparametrenes mulige samspil, han
foretraekker. Og det forudsattes videre, at enhver spiller ogsa ken-
der de andres nyttefunktioner, og at der altsd er et tal associeret

hver kombinationsmulighed for handlingsparametrene.
Ny
g. Det antages, at hver spiller handler ,rationelt®, d.v.s. at han vil

forsege at maksimere sin nytte pd den ved ,minimaxprincippet” fo-
reskrevne made (se afsnit 3 nedenfor).

Medens disse forudsetninger er nedvendige for den matematiske op-
bygning af spilteorien og i denne forbindelse ma betragtes som en hjzlp,
som noget, der letter det formal at konstruere teoretiske spilmodeller rent
matematisk og aksiomatisere teorien, mi de ud fra skonomiske og social-
videnskabelige synspunkter betragtes som swerdeles indskrenkende og i
flere henseender irrelevante, hvad [aktiske problemer angiar. Og med
mindre forudsztningerne er opfyldt, eller i hvert fald meget nzr opfyldt,
kan man ikke anvende den matematiske spilteori pd praktiske problemer.
Dette er een af hoveddrsagerne til, at man ikke ser meget til anvendelse
af spilteorien i den von Neumann-Morgensternske form. En anden grund
er den, at eventuelle heldige anvendelser, da det drejer sig om virksom-
heders strategi, ikke offentliggores.

[ to-personers nul-sum spillet stdr man overfor to hinanden modstri-
dende interesser. Det, den ene taber, antages den anden at vinde, sdledes
at betalingernes sum er nul efter spillets afslutning. Plat og krone er et
to-personers nul-sum spil.

Et differentieret duopol kan betragtes som et to-personers nul-sum spil.
Antag f. eks., at to virksomheder kemper om en vis del af et marked,
og at handlingsparametrene er salgsindsats, produktudvikling og prisen-
dring. Hver af virksomhederne vil da udarbejde en strategi [or sin ind-
sats. Normalt vil man kombinere de forskellige handlingsparametres ind-
sats, men i to-personers nul-sum spillet indsztter man kun een parameter
ad gangen. Derfor betyder strategi i denne forbindelse en detailleret be-
skrivelse af en enkelt handlingsparameter, som f. eks., at man vil ofre
en halv million kr. pa salgsindsats og fordele dem pi si og sd meget til
avisreklame, nzrmere betegnet de og de aviser pd de og de tider, sd og
sd meget pd biografreklame med det og det udstyr 0.5.v. Der er ikke noget
1 vejen for, at man kan have flere strategier pa sin salgsindsats, idet man
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kan veare interesseret i at have et mod-svar péd forskellige salgsindsats-
muligheder fra modpartens side.

Lad os videre teenke os, at man star i en budgetsituation, hvor der skal
foretages en enkelt afgarelse, hvis resultat sd udspilles i lsbet af perioden.
Og i dette spil foretages kun een afgerelse, ikke flere pd hinanden fol-
gende, og man anvender som n@zvnt kun een handlingsparameter, ikke en
kombination af flere. Idet der [orudsettes, at man kender hinandens
handlemuligheder og er i stand til at vurdere resultatet af deres mulige
samspil. kan felgende udbyttetabel opstilles:

Virksomhed B

, _ > . 3 Ao
Strategi ‘S;]gs ‘h.:llgs : H;dl,lt ' Pris- | Rackke
indsats in sa}s u I\n - xndring | min.
ur, 1 nr. 2 ling
Salgsindsats nr, 1 0 -2 4 -2 -2
Salgsindsats nr. 2 ] 2 I ]
Virksomhed A | Salgsindsats nr. 3 ~3 5 i =1 =3
Produktudvikling -2 -3 0 -1 -5
Prisiendring 3 3 3 2 o
Kolonne max, 3 A 4 2%

Her betyder f, eks. tallet 5, at hvis virksomhed A anvender sin salgs-
strategi nr. 3, og virksomhed B anvender sin salgsstrategi nr. 2, vil resul-
tatet blive, at A vinder 5 fra B, idet positive tal stir for A's gevinst, nega-
tive for B’s gevinst. Tallene ma betragtes som forholdstal for den netto-
fortjeneste, der flyder af en parameterindsats.

Sporgsmalet er herefter, hvilken strategi A og B ber valge. Efter
Neumann-Morgenstern vil en ,rationelt® handlende spiller raesonnere
pa felgende mide. A vil for hver af sine strategier sporge: hvad er det
mindste, jeg kan vinde, uanset hvad B foretager sig? Disse gevinster er
skrevet op som rackke-minima. Og B vil pd sin side sporge: Hvad er det
veerste, der kan hiende mig, uanset hvad A ger? Disse gevinster er skrevet
op som kolonne maxima.

Hwvis A handler rationelt, vil han tage den storste af de sikre, den
storste af de mindste, ,maximin®, og B vil pa sin side velge den mindste
af de sterste for at begraense sit tab, ,minimax”. I n®rvarende tilfzlde
har spillet en umiddelbar lasning for minimax lig maximin lig 2. Det vil
sige, at begge opndr det bedst mulige resutat ved at @ndre deres priser pi
nermere beskrevet mide. Man siger ogsé, at der forekommer et sadel-
punkt.
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Dette lille eksempel opfylder alle de i1 afsnit 2 opstillede betingelser
med undtagelse af 2¢, og er derfor typen pi et to-personers nul-sum spil
med ren strategi. Mange spil er imidlertid af typen blandet strategil?).
Her forekommer der ikke noget sadelpunkt, der er altsi ikke to rene stra-
tegiers samspil, der umiddelbart giver minimax lesningen. Man kan
f. eks. tzenke sig et spil, hvor maximin er 2 og minimax er 3, den ene kan
sikkert vinde 2 og den anden kan ikke gardere sig mod at tabe mindre
end 3. Det er derfor nzrliggende, at den ene med en vis usikkerhed kan
opnd mere end 2. Ved at traekke lod mellem sine strategier pd en nzrmere
angivet made opnar han en vis sandsynlighed for resultat, hvis spillet kun
har eet traek. Hvis det derimod har mange track, bestdr af mange afgerel-
ser, vil hver spiller kunne sikre sig at opnd henholdsvis at afgive spillets
resultat, der ligger mellem 2 og 3, ved at kombinere sine handlingspara-
metre i et givet forhold, som let udregnes.

Der skal herefter navnes et par eksempler pd to-personers nul-sum
spil tankegangen.

De her beskrevne eksempler pd to-personers spil er fra militerstrate-
gien, men tankegangen er analog for andre problemstillinger!?),

Et af den anden verdenskrigs betvdeligste slag i Stillehavet var slaget
om Lae pd Ny Guinea. Allierede styrker kontrollerede den sydlige del af
New Guinea, medens japanerne kontrollerede den nordligste og midter-
ste del, hvor Lae er en stor havneby pa estsiden ud mod Ny Britannien,
som ogsa var pd japanske hander. Japanerne agtede at sende en konvoj
fra Rabaul pa nordast siden af Ny Britannien til Lae. Denne tur ville tage
tre dage, enten man sejlede nord om Ny Britannien, eller man sejlede
syd om. Den amerikanske general Kenney fik ordre til i videst mulig om-
fang at edelzgge konvojen ved bombardering.

Han mitte da ferst opdage konvojen gennem recognosering og stod
overfor problemet om optimal indsats af et begranset antal recognose-
ringsmaskiner. Vejrudsigten led pd griavejr og dérlig sigtbarhed pd den

1) Det er ikke hensigten her at beskrive den blandede strategi, idet cksemplet kun op-
stilles til brug for en vurdering al spilteoriens praktiske relevans. For en mere syste-
matisk oversigt over de forskellige spilformer kan henvises til Luce and Raiffa, op. cit.
chap. 1,

J. D. Williams: The Compleat Strategyst, svensk oversxttelse: Den fullindade strate-
gen, 1957, Erik Johnsen: Spilteori og salgspolitik, Det Danske Marked nr. 2, 1958,
Erik Johnsen: Kompendium i Operationsanalyse, kap. 4 1958,

kA
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nordlige rute og klart vejr pa den sydlige, og spergsmélet var, hvor de
fleste maskiner skulle seettes ind. Jo flere maskiner der swttes ind pa
en rute, jo sterre er chancen for opdagelse. og jo sterre mulighed har man
for lang bombetid.

Kenney rassonnerede pa folgende made (som dog forst senere er sat op
t en udbyttetabel):

Japansk strategi

II Nordl. rute  Sydl. rute Rakke min.
5] - oy - %
) ‘ Nordl. rute d‘iges. N dag{.sl 2
Kenney hombetid hombetid
strategi ‘
- 1 dags 3 dages
I Sydl. rute bombetid bombetid 1
Kolonne max, 2 3

Den japanske chef er her den minimerende spiller, han vil gore sin
risiko mindst mulig, og derfor vaelge den nordlige rute. Kenney vil som
den maksimerende spiller vaelge den strategi, der giver ham storst mulig
bombetid, og begge vil altsa under de givne omsteendigheder vielge den
nordlige rute, hvis de handler efter minimaxprincippet; lasningen er her
simpel, da der er sadelpunkt. Det kan tilfajes, at rent faktisk handlede de
to sider som anfert, hvilket gav Kenney to dage til at gennemfere sit
bombardement i.

Et skoleeksempel pi et to personers spil uden sadelpunkt er general
Bradleys og general von Kluges kontrovers i Normandiet i august 194412),

Allierede styrker var brudt ud fra deres brohoved og havde ved Avran-
ches brudt gennem tyskernes vestlige flanke. General von Kluge, der kom-
manderede den niende tyske arme, havde to logiske muligheder: han
kunne angribe mod vest og forsege at lukke gabet, eller han kunne traekke
sine styrker tilbage til en bedre forsvarsposition ved Seinen.

General Bradley kommanderede den forste og tredie arme. Medens den

Wigp 12 00 G. Haywood Jr.: Military Decisions and Game Theory, Journal of the
Operations Research Society of America, vol. 2, no. 4, November 1954,
For ¢cn anden anvendelse, se Robert Sloth Petersen: Intern magtkamp i spilteoretisk
belvsning., Erhvervsokonomisk Tidsskrift, 1958, 5. 65-73,
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forste stod lige overfor den niende tyske, var den tredie under general
Patton pd vej fra det nyskabte gab mod syd, vest og sst og kunne i givet
fald true den tyske arme fra ryggen. Lige syd for gabet stod imidlertid
fire divisioner fra den tredie arme i beredskab, og Bradleys beslutning om,
hvad der skulle gores, angr disse stratetiske reserver. Han kan enten
sende dem tilbage for at forsvare gabet, eller han kan sende dem st pa
og true den tyske tilbagetrzkning, eller han kan endelig lade dem blive.
hvor de er, og holde dem i beredskab i en dag.

Der opstdr altsd seks kombinationer af amerikanernes tre og tyskernes
to muligheder. Disse nummererer Bradley fra 1 til 6, sdledes at 1 betyder
det set med hans gjne mest favorable resultat og 6 det dérligste. Der kan
sa opstilles felgende udbyttetabel.

von Kluges strategier

) Trickke sig Rickke
Angribe gabet tilbage minimum
Let
Gabet hol- .c pres Gabet
Forsterke gabet der (5) pil tysk holder. (5)
) tilbagetrak- e b
ning. (4)
Bradleys
strategier Trakke reser- Gabet af- Starkt p res Gabet af-
verne astover skarres () pa tysk til- skieres. (6)
bagetr, (2)
Gab holder. Let pres Let pres pd
Lade reserver- Tyskerne mu-  pé tysk tysk tilbage-
ne forblive 1 dag | |igvis omrin-  tilbage- trackn. (3)
zet. (1) trackn. {3} {maximin}
Kolonnemax. Gab holder. Sterkt pres
Tyskerne mu- pd tysk
ligvis omrin- tilbagetrackn,
zet. (1) {2). (minimax)

Der er her ikke nogen simpel losning, da minimax ikke er lig maximin.
Det er det sikreste for Bradley at lade sine reserver forblive, hvor de er.
Pa den anden side kan han opnd en vis sandsynlighed for et bedre resultat
ved ikke at veelge denne strategi. Denne sandsynlighed har han ejensynlig
vurderet som for ringe. Han holdt sine reserver i beredskab. P4 den
anden side er det sikrest for von Kluge at treekke sig tilbage, men ogsd
han har en vis chance for et bedre resultat ved at angribe. Denne chance
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vurderedes af Hitler, der opholdt sig (vist nok) 1 Berlin, som stor nok, og
ron Kluge fik ordre til at angribe med det kendte resultat, at gabet holdt.
og tyskerne blev omringet.

Dette er et eksempel pa et sikaldt normaliseret spil, hvor der kun fore-
tages cet trek, men der raesonneres rent sandsynlighedsteoretisk, som om
der foretages mange traek, siledes at man kan beregne, at von Kluge har
sd og sa store chancer for et heldigt udfald af sin een-gangsoperation.

Der foreligger imidlertid ogsd i litteraturen et eksempel pd en blandet
strategi i et ekstensivt spil, hvor der foretages mange afgarelser, og hvor
man opnar storst mulig sikkerhed og effektivitet ved at blande sine stra-
tegier1s).

Det er igen et eksempel fra krigsstrategien. En engelsk afdeling 1 Ma-
laya skulle hver dag sende en fodevarekonvoj gennem et stykke jungle-
omride, der var besat afl partisaner. Til beskyttelse af lasthilkonvojen
riddede man over 4 kampvogne. Disses placering, dels i spidsen for, dels
i midten af og dels bag kolonnen var givet ud fra et effektivitetssynspunkt,
hvis man kun kerte een gang. Men hvisman havde den samme placering
af disse vogne hver dag, kunne partisanerne blot tage deres forholds-
regler. Den kommanderende officer valgte derfor at lade kampvognenes
placering bero delvis pd tilfzldigheder, hvorved han opniede storst
mulig effektivitet i det lange lab.

De tre her nievnte eksempler er alle karakteristiske derved, at ingen af
de implicerede har kendt spilteorien i dens von Neumann-Morgensternske
form, men de har alligevel handlet i overensstemmelse med den, dels pr.
intuition, dels fordi det har vacret den normale méde at handle pé efter de
erfaringer, man har for krigsfarelse.

Man kan nievne tilsvarende eksempler fra ekonomien. Den knackkede
afsetningskurve er et typisk eksempel pd konjektural handleméde. Man
tager pd planlegningsstadiet hensyn til modpartens mulige handlinger
og vaelger sin egen optimalpris under hensyntagen hertil.

En rackke licitations-tilfeelde naermer sig ligeledes steerkt til to-personers
spillet. idet man her md betragte de evrige bydende som modparten, og
regne med et eller andet gennemsnit!?). Der kan f. eks. n@evnes en form
for regulering af tilbud indenfor Landsforeningen af Danske Malerme-
streld),

I det tilfaelde, hvor bygherren ikke vil underskrive licitationserklaring,
kan organisationen regulere de indkomne bud enten efter kontrolbud eller

Y RS Berestord and M. H. Peston: A Mixed Strategy in Action Operational Research
Quarterly, 1255, pp. 175,
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efter middelpriser. | sidstnwvnte tilfielde udregnes en middelpris for
samtlige bud, hvorefter de bud udskydes, der ligger mere end 15 % over
eller under middelprisen. Herefter udregnes ny middelpris, og hvis et bud
ligger lavere end 8 % under dette, forhejes det, siledes at kommer til
at ligge halvt sa meget over middelprisen, som det for 14 under, medens
der ikke rares ved bud, der ligger indtil 8 % under middelprisen. Som
laveste bud indgiver organisationen det, der ligger nzrmest over den
endelige middelpris med fradrag af 8§ %.

Er en malermester interesseret i et arbejde, md han tage hensyn til
denne procedure. Regner han med en siedvanlig fordeling af tilbudene
omkring et gennemsnit, ma han ferst sage at korrigere dette til det ny
genemsnit og sd leegge sig knapt 8 % herunder. Men regner han med, at
et stort antal mestre er interesseret i arbejdet og vil reagere pa den méide,
at de leegger sig 8 % under et forventet gennemsnit, md han legge sig
leengere ned end under de forste vilkdr. Alt efter hvilken situation han
regner med vil opstd, md han laegge sin prisstrategi, Han stir overfor et
to-personers spil, hvor naturen er modspiller, der med forskellig sand-
synlighed udviser forskellige stadier.

Fler-person spil er karakteriseret ved. at der er flere end to spillere,
og 1 et n-person nul-sum spil er summen af betalingerne nul. I fler-person
spil har man mulighed for at indgd aftaler, at forme koalitioner, og an-
tallet af kombinationsmuligheder mellem de mulige strategier vokser
derfor ofte til det uoverskuelige, hvis der deltager ret mange personer
hver med blot nogle f& strategimuligheder®).

Proceduren er efter von Neumann-Morgenstern den samme som ved
to-personers spil, blot ma man her opstille en udbyttetabel for hver koa-
litionsmulighed. Resultaterne af disse sammenstillinger giver sig udslag
1 et seet imputationer. En imputation er et szt tal, bestiende af eet tal for

I1) Gennemsnit skal her forstis pd den mide, at der ikke er en eller flere modspillere,
der kontrollerer de usikre elementer i proceduren, men at disse opstir tilf=ldigt sct
fra strategileggerens synspunkt. Man kalder ogsd dette tilfaclde for ct spil mod ,na-
turen” (der i litteraturen er hunken}, der pd mere ecller mindre forudselig vis wil
udvise en ,sand tilstand®, som spilleren Faktisk kommer til at spille imod. S¢ Luce-
Raiffa, chap. 13.1.

18) Bjarke Fog: Prisdannelsen indenfor byggeriet, 1958, pp. 93-95,
%) Luce-Raiffa, chap. 7, Johnsen, kap. 4,8,
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hver spiller, der har den egenskab, at det er storre, end hvad den enkelte
spiller kunne have opndet ved at spille alene mod en koalition.

En optimallesning pd n-personers spillet vil siledes besta af flere
imputationer, som ikke dominerer hinanden, men dominerer alle andre
imputationer. [ mange virkelige n-person spil vil der tillige veere mulighed
for ,side payments®, s man laver kohandel eller deler i porten, hvilket
vderligere komplicerer muligheden for at finde frem til en optimallesning.

Der foreligger i litteraturen flere eksempler pd anvendelse af n-person
spilteorien. Dette gaelder f. eks. indenfor det politiske liv, hvor man har
beregnet de enkelte stemmers potentielle vaegt, ndr man tager muligheden
for koalitionsdannelser 1 betragtning. Shapley og Shubik har siledes reg-
net ud — under visse forudsetninger — at ser man pd den amerikanske
kongres, er de enkelte medlemmers stemmemagt felgende: et medlem af
reprzsentanternes hus forholder sig til en senator og til prasidenten
som 2:9:350. Ser man derimod pd kongressen som helhed, forholder re-
praesentanternes hus sig til senatet til prasidenten som 5:5:217),

Videre har Shapley og Shubik fundet, at i FN's sikkerhedsriad har de
fem store tilsammen 98,7 % af stemmemagten, medens de ovrige seks
medlemmer deler 1,3 %. Og ser man pi de enkelte medlemmer. har hver
af de store over 90 % mere magt en de almindelige medlemmer.

Et andet eksempel fra det politiske felt har man 1 Leunbachs under-
sogelse over landtingsvalgene, hvor han finder, at de koalitioner, par-
tierne kunne indgd, i de fleste tilfzelde har fort til optimalsituationer i
den von Neumann-Morgensternske betydning!8).

Der er udfert en rekke eksperimentelle n-person spil, delvis med det
formil at tjekke von Neuman-Morgensterns optimallesning!?), Resulta-
terne af de fleste af disse eksperimenter er af flere grunde diskutable, og
eksperimenterne skal ikke narmere gennemgds her. Men det skal frem-
haves, at n-person modellerne har vist sig betydelig mere anvendelige
end to-personers modellerne.

Det er klart, at n-person teorien giver et analyseredskab for kartelafta-
ler og mere eller mindre udtalte overenskomster mellem virksomheder
i det hele taget. Ikke mindre vigtig er dog dens anvendelse pd beslutnings-

17} L. §. Shapley and Martin Shubik: A Method for Evaluating the Distribution of Power
in a Committe System. The American Political Seience Review, 1954,

15) Gustav Leunbach: Landstingsvalget som et strategisk spil, Nationalekonomisk Tids-
skrilt 1930, s. 201-208.

19) Merrill M. Flood op. cit., Kalish, Milnor, Nash and Nering op. cit.: Some experi-
mental n-person games.
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grupper, som f. eks. virksomhedsledelsen. Den enkelte person i ledelsen
ma ikke alene tage hensyn til andres formodede handlinger, nir han
legger den strategi, han ensker, firmaet skal fore, men han mi ogsé tage
det interne spil i betragtning, hvordan fir han sit forslag igennem. Kan
der dannes koalitioner for og imod, kan der laves kohandel o.s.v.? Det er
ikke usandsynligt, at det er gennem n-person teorien, spilteorien som si-
dan fir praktisk relevans for virksomhederne.

S5

Der er med rette kritiseret mangt og meget ved den klassiske spilteori.
en kritik, der har medvirket til en gradvis udbygning af teorien i mere
og mere realistisk retning. Men man tor uden overdrivelse sige, at der er
et stykke vej endnu.

Et af de mest rammende kortere kritiske indlag, der samtidig rummer
forslag til udbygning af spilteorien, er Olaf Helmers29), Med udgangs-
punkt i dette skal der [remsattes nogle bemzerkninger i relation til spil-
teoriens forudsatninger i pkt. 2 ovenfor.

ad 2 b, f og g: Helmer siger til disse tre punkter, der danner kernen 1
von Neumann-Morgensterns oplag, at hvis der spilles et nul-sum spil af
to spillere med hver sin proportionale nyttefunktion, sd ber de valge en
optimal strategi efter spilteoriens regler. Men dette er blot en anden méde
at sige pa, at de bliver mest tilfredse med resultatet, hvis de valger op-
timalstrategien. Altsd en cirkelslutning, byggende pé et vilkérligt beslut-
ningskriterium, minimax-reglen1), samt pa en definition af tilfredshed.

Til pkt. 2 b kan yderligere bemzrkes, at forudsztningen om de pro-
portionale praferencefunktioner i ekonomien ikke kan verificeres empi-

20 Olaf Helmer: The Game-Theoritical Approach to Organization Theory, RAND paper.,
P-1026, febr., 1957, Se afl samme: The Prospects of a Unified Theory of Organization.
Management Science, Vol. 4, 1958,

Det ber i den kritiske forbindelse ikke glemmes, at Luce-Raiffas bog har undertitlen:
Introduction and Critieal Survey.

21} Dette at maksimere de mindste udbytter, er betegnet som et pessimistisk kriterium:
en optimist ville miske optimere ved at wvielge det bedste af de storste udbytter il
det sikaldte maximax princip, hvor man altsd ikke sikrer sig noget. En kvarulant
kunne tenkes al rassonnere som si: jeg kan ikke vente at opnd det bedste under an-
vendelse af mine strategier, derlor opstiller jeg en ay udbyttetabel over de tab jeg
lider {offcromkostninger) ved ikke at kunne realisere den bedste mulighed. Dette
tab minimerer jeg, (jfr. minimax-regret-principle). Og man kunne anvende adskillige
andre afgorelseskriterier, se [x. Torben Agersnap op. cit. eller Luce-Railfa, chap.
13.2.
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risk, samt at selve tilregningen af numeriske talstorrelser til alternative
praeferencer i sig selv er et vanskeligt problem?2).

Til pkt. 2 d kan bemzrkes, at man vel i praksis har nogen mulighel for
sennem omkostnings- og markedsanalyser inden for det ekonomiske in-
teressecomrade at skaffe sig relevante oplysninger om spilsituationernes
udfald, og at man har nogen mulighed for at beskrive sine handlings-
parametre. Men man har principielt ingen mulighed for at gare det med
den nejagtighed, spilteorien forudsztter.

Angaende pkt. 2 f md man videre betvivle at spillerne i praksis ken-
der deres egen og de andres nyttefunktion. Nar man ved, hvor fa virk-
somheder, der har en udtalt og modsigelsesfri malsatning, som ma vere
¢t nodvendigt vurderingsgrundlag for en strategis nytte, mi det veere
klart at denne forudsaetning normalt kun er approximativt opfyldt.

Der kan derfor nzevnes en raekke punkter, hvor spilteorien kunne tan-
kes udbygget, Helmer nmvner bl.a. felgende:

I. Efter at man efterhiinden har en teoribygning for to-personers
nul-sum spil. ma man koncentrere opmearksomheden pd ikke-nul-sum
spil, der for praktiske formil ofte vil vaere mere relevante.

2. Videre ma man tage udbyttetabellen op til undersegelse. Hvilken
indflydelse har det f. eks. pa optimalstrategien, at der sker smi andringer
i udbyttetabellens starrelser. (Der kan let konstrueres tilfalde, hvor ind-
ITydelsen er urimelig).

3. IEn raekke nul-sum spil vil i det ajeblik realistiske nyttepraferencer
indfores blive mndrede til ikke-nul-sum spil. Disse bar underkastes en
analytisk og eksperimentel undersegelse.

1. Man ber kigge pd spil, der har udbytte i form af en tidsserie.

5. De nzrmere betingelser for at reducere ikke-proportionale nytte-
skalaer til proportionale bar undersages.

6. Man burde forsege at opstille en individual-psykologisk typologi for
folk, der handler i konkurrencesituationer.

7. En analyse af, hvorledes ®endringer i de enkelte gruppemedlemmers
ndstilling pavirker strukturen af den gensidige interaktion 1 en beslut-

ningsgruppe.

8. Empirisk studium af smégruppers adferd 1 spilsituationer.

“) Se [x, Erik Johnsen, op. cit. kap. 2.
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Det Helmer kort og godt er fortaler for, er at hvis spilteorien skal
videre, md den blandes op med organisationsteori, som pa sin side kun
kan komme videre, hvis den optager i sig elementer af spilteori. og her-
under vel navnlig n-person spil.

Nearvarende forfatter er stort set enig med Helmer i disse punkter.
Nar undtages Helmers pkt. 2 og 5 kan de svrige studeres ved hjxlp af
det af Torben Agersnap og forf. udarbejdede skonomispil??). Formalet
med dette er dels at opstille kriterier for en optimal beslutningsgruppe,
optimal m.h.t. effektivitet og trivsel, dels at studere hvilke decisionskri-
terier forretningsfolk anvender, dels at satte spilteorien i relation til in-
teraktionen mellem medlemmerne af en beslutningsgruppe og endelig at
studere forskellige aspekter af optimalstrategier i situationer, der ikke
er altfor forskellige fra praksis.

6.

Som det vil fremgd af disse betragtninger har spilteorien hidtil be-
fordret en vis tankegang, nemlig den at f& et overblik over forskellige
handlemuligheders samspil i konkurrencesituationer. Videre har den givet
stedet til en udforskning af beslutningskriterier. Dens praktiske anven-
delse er forelnbig begraenset, men der udfoldes kraftige bestracbelser pa
at fa de secrdeles levedygtige grundtanker omformet til en mere direkte
anvendelig form for virksomhedernes vkonomiske :trategi og for den
enkelte virksomhedsleders personlige strategi i relation til hans opfattelse
af virksomhedens,

#¥) Torben Agersnap og Erik Johnsen op. cit,, og af summe en artikel, der ghr ind pé
spillets arbejdshypoteser: A Decision Game of Managerial Strategy as a Research
Tool.



