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Regnemetoder til fordeling af

hjelpesteders omkostning pd hovedsteder 1
omkostningsstatistikken.

Af Seren AGGEBO1)

I. Ombkostningsstatistikkens opgave er i ferste omgang at fordele perio-
dens omkostnings pa omkostningssteder. Blandt disse er nogle rene hoved-
steder, eller blot hovedsteder, som regnskabsmeessigt aldrig afgiver ydel-
ser til andre omkostningssteder, men hvis primaere omkostning med tillag
af eventuelle sekundzere omkostninger helt og fuldt umiddelbart over-
veeltes pd de enkelte omkostningsbarere; andre er rene hjalpesteder, eller
blot hjeipesteder, der er karakteriseret derved, at de regnskabsmassigt
altid afgiver ydelser til mindst eet af virksomhedens evrige omkostnings-
steder, mens hjzlpestedernes primare og eventuelle sekund®re omkost-
ning aldrig overvaltes umiddelbart pd de enkelte omkostningsbzrere; og
endelig kan der veere blandéde hjzlpe- og hovedsteder, eller blot blan-
dede steder, der regnskabsmiessigt altid afgiver ydelser til mindst eet af
de evrige omkostningssteder, samtidig med at en del af det blandede
steds primare og eventuelle sekundare omkostning altid umiddelbart be-
lastes omkostningsbzrerne.

2. Som bekendt opstir der et s&rligt problem ved fordelingen af hjzlpe-
stedernes primezre omkostning pd hovedsteder, sifremt der mellem to
eller flere hjalpesteder foregir en gensidig udveksling af ydelser. Prin-
cippet i den interne afregning er jo, at afregningsprisen for den homo-
gene ydelse, som ethvert omkostningssted i den gensidige udveksling
afgiver, bestemmes ved betingelsen.

stedets primzre omkostning
+ veerdien af alle modtagne ydelser
= vaerdien af alle afleverede ydelser.

1) cand. oecon.

3 =-1958 1
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Vanskeligheden ligger nu som bekendt i, at overveeltningen af om-
kostningen fra for eksempel ,egen kraftcentral® pa hovedstederne ikke
kan foregh, for end veerdien af ,reparationsveerkstedets® ydelser til
kraftcentralen er kendt, og denne vardi kan ikke bestemmes, sd lenge
vierdien af kraftcentralens ydelser til reparationsvacrkstedet ikke er op-
gjort. Vanskeligheden kan enten findes i omkostningsstatistikken?) eller i
omkostningsbudgettet,

Overvealtningen af hjzlpestedernes primzre omkostning kan regne-
messigt gennemfores pd forskellig mdde. To fremgangsmader, betegnet
ligningsmetoden og den successive fordelingsmetode, vil blive gennem-
giet og sammenlignet 1 det felgende®).

Ligningsmetoden.

3. Vi vil betragte en virksomhed, der regnskabsmessigt er opdelt i »
(> 1) hjxlpesteder, som gensidigt udveksler ydelser, og 2 (> 1) hoved-
steder, mens der indtil videre ses bort fra blandede steder. Det forud-
swttes, at der foreligger homogen produktion i1 hvert af de n hjzxlpe-
steder, og at virksomheden har opstillet en ydelsesstatistik som vist i
skema 1, hvor tallene aj; angiver periodens ydelse fra omkostningssted

Skema 1. Ydelsessiatistik.

Afleveret fra Alleveret til sted nr. Produceret heraf
sted nr. 1 2 ... n ... n+k lalt afgivet

1 a1 A2 ... @i ... Almek ai et

dg1  ag? ... Agn -« AZn+k az g

n dnl  dn2 .. @nn - -- dnons+k dn Iy

%) se for eks. Palle Hansen (red.), Hindbog 1 regnskabsvasen, Kbhvn, 1952, 5. 748-751,
op E. Schneider, Industrielt Regnskabsveesen, Kbhvn, 1945, s. 65-76.

%) Andre fordelingsmetoder, der bevidst ser bort fra den cksisterende udveksling, om-
tales afl far eksempel Charles Th. Devine, Cost Accounting and Analysis, N. Y. 1950,
5. 50-51, ogTh. Lang {ed.), Cost Accountants’ Handbook, N. Y. 1954, s. 1000-1003. Disse
metoder, der gir ud fra RKW-skemaets princip (se nedenfor), adskiller sigz gennem den
rickkefolge, hvori omkestningsstederne opstilles,
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nr. i til omkostningssted nr. j (i=1,2, ... ,n:j=1,2, ... ,n+ k).
Omkostningssted nr. i har siledes i lebet af perioden ialt produceret

E]) ai=ai1+..¢+aii+~-'+aiﬂ {izlagsn)

(2) @ = ai— aii

enheder til de evrige n 4 k omkostningssteder i virksomheden. Det be-
merkes, at det af hensyn til den interne afregnings forleb er ligegyldigt,
om ydelserne er konstaterede eller beregnede, cller om ydelserne er ud-
trykt i maengdeenheder, for cksempel persontimer, eller som forholdstal.

Idet den primare omkostning i hjzlpested nr. i betegnes som b;, defi-
neres de priser, pi, til hvilke den interne afregning foregdr, som losnin-
gen til ligningssystemet

——wipt + anpz + ... + ampn = < by
aipi ——apz + . .. - awgpa = =~ be

||||||||||||||||||||||||||||
----------------------------

----------------------------

din + dappe -+ .= UyPn = —+-ba

Spoargsmilet er nu, om man kan vare sikker pd, at dette lignings-
system kun har een lssning, eller om man kan risikere, at to eller flere
set af afregningspriser vil kunne fore til en fuldstzndig fordeling af
hjzlpestedernes omkostninger. Det er ligeledes et spergsmél, om les-
ningen alene bestdr af positive tal, eller om man i visse tilfaelde vil nd
frem til negative afregningspriser for hjzlpestedernes ydelser.

For at belyse dette problem er det nsdvendigt at fastsla, hvilke egen-
skaber skema 1 og dermed ligningssystemets koefficientmatrix besidder.
Man bemarker forst, at hjzlpestedernes forbrug af egne ydelser, aii, kun
influerer pd afregningspriserne igennem storrelsen af de primzre om-
kostninger. Man ser dernzst, at mindst een ay, (i,j=1,2, ... ,n;i=+]J)
i hver af skemaets n razkker md vare positiv, thi i modsat fald indgik
omkostningsstedet jo ikke i den gensidige udveksling af ydelser (jfr. be-
mzrkningerne om RKW-skemaet nedenfor). Af samme grund mi mindst
een aij 1 hver af de forste n sajler veere positiv. Endvidere md mindst een
ainei (i=1,2, ...,0;j=1,2, ..., k) 1de sidste n + k sajler vare
positiv, thi i modsat fald afgav de n hjzlpesteder jo udelukkende ydel-
ser til hinanden. Hertil kommer endelig, at enhver primzr omkostning,
bi > 0.
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Det kan nu vises, at determinanten til ligningssystemets koefficient-
matrix altid er forskellig fra nul; indseetter man nemlig i determinanten
definitionsudtrykkene for «; (i =1, 2, ... , n), viser det sig, at for n lige
(ulige) kan alle negative (positive) led forkortes vack, siledes at deter-
minanten er positiv (negativ), idet en neermere undersogelse tillige viser,
at ikke alle resterende led kan vare nul ifelge de netop anferte egen-
skaber 1 skema 1. Systemet (3) har altsa*) een og kun een lesning, der
bestemmes som

_ Bi

(4) pi="¢

(i=12...,n)
hvor A er determinanten til ligningssystemets koefficientmatrix, og Bi er
determinanten herende til den matrix, der dannes ved at erstatte den
i'te sojle i koefficientmatricen med vektoren } b1, =+bs, ..., =ba } ).
[ndswxtter man nu i determinanten Bi definitionsudtrykkene for a;, jfr.
ligning (2), ses det, at Bi altid er forskellig fra nul og har samme fortegn
som determinanten A. Ligningssystemet (3) har derfor altid en og kun
cen losning, der bestir af et positivt talset.
Der findes med andre ord eet og kun cet seet of interne afregnings-
priser, ved lvilke der opnds en fuldstendig fordeling af hjelpestedernes
ombkostninger, og disse afregningspriser er altid positive.

4. Ligningsmetoden skal kort belyses ved et eksempel med to hjxlpe-
steder, nemlig en kraftcentral og et reparationsvarksted, og to hoved-
steder, A og B. Kraftcentralens og reparationsvarrkstedets ydelser frem-
gar af skema 2. Idet krftcentralens og reparationsvierkstedets primwre
omkostning i perioden opgeres til GOO kr., henholdsvis 1100 kr., kan af-

Shema 2. Ydelsesstatistik, taleksempel.

Afleveret til Produ- Herafl
Mlleveret ——— = EEN )
fra Kraft- | Repara- A | B CFFCL afgi-
central tion | ‘ ialt vet

Kraftcentral | 100 KWh | 800 kWh 1300 kWh | 1800 kWh|[4000 kWh|3900 kW

Reparation 20h | 6h .70 h ‘ 104 h 200 h 194 h

1) se for eks, K. (G 1. Allen, Mathematical Analysis for Economists, Londen 1947,
s. 484 (Cramers stning).

3 tilstedevaerelsen al de nevnte egenskaber er tilstrakkelig til, men ikke nedvendig
for at linde netop ecn positiv lesning, jfr. siledes RKW-kontorammen.
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regningsprisen for kraft, p1, og for reparationsydelser, pe, findes ved les-
ning af de to ligninger

(5.1) 600 + 20 pz= 3900 pi

(5.2) 1100 + 800 p; = 194 po

hvoraf
p1 = 0,19 og pz = 6,44.

Herefter foreglr den interne afregning som vist i skema 3, hvor der
er set bort fra den primare omkostning i de to hovedsteder.

Skema 3. Quverveltning af hjelpestedernes primere omkbostning

(ligningsmetoden).
Kraft Reparation A B
600,— 1100,— — —
149,50 242,94 336,38
128,81 450,85 669,83
728,81 1249.50 693,79 1006,21

5. 1 det specielle tilfaelde, hvor der foruden et antal hovedsteder kun
forekommer n = 2 hjxlpesteder, er de to afregningspriser
biaz + bzaz baar + biaie
pr= 0g p2=—

e —— 108 gyt —— d12a2

I

Séfremt nu hjzlpested nr. 2 intet har afleveret til hjzlpested nr. 1,
dvs. safremt asy = 0, foreligger der dbenbart et eksempel pd det sikaldte
RKW-shema®), hvor der ikke [inder nogen gensidig udveksling af ydel-
ser sted. Indswtter man az = 0 i udtrykkene for p1 og pe, fis

a2
I_}] IJ_' -_U_l_ + b3

pr=-— og pz =
4] 5]

der netop udtrykker RKW-skemaets alregningspriser. RKW-skemaet, der
er karakteriseret derved, at alle elementer a5 (i,j =1,2, ... ,n;1>j)
under diagonalleddet i skema 1 er lig med nul, fremtraeder altsd som et
specialtilfeelde af det mere almindelige tilfzelde. som hidtil er blevet
hehandlet?).

W Reichhuratorive fir Wirtschaftlichkeit, Grossere Wirtschaftlichkeit, Leipzig 1937,
7} .RKW-Skemaet har altsi ingen generel Gyldighed”, E. Schneider, anf. arb., s. 67.
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6. Mens droftelserne indtil nu alene har beskaftiget sig med rene hjzlpe-
steder og rene hovedsteder. skal det nu vises, at de anforte smtninger
bevarer deres gyldighed, sifremt et vist antal af virksomhedens omkost-

ningssteder er blandede hielpe- og hovedsteder.

Er for eksempel sted nr. 1 et blandet sted. kan man tenke sie. at veer-
dien af den del af stedets samlede produktion. der umiddelbart skal over-
vieltes pd de enkelte omkostningshazrere. krediteres sted nr. 1 oe dehi-
teres et tenkt omkostningssted, nr. n + k 4+ 1. for denne vdelse over-
vaeltes pd omkostningsharerne. Da afresningsprisen sével for hizlpe-
stederne som for de blandede steders vdelse bestemmes ved. at stedets
primaxre omkostning med tilleg af vardien af alle modtagne vdelser
netop skal udgere veerdien af alle afleverede ydelser, og da vdelsessta-
tistikken nu formelt fremtrazder helt som skema 1, findes de sacte af-
regningspriser som lesningen til ligningssvstemet (3). Systemet har en
og kun een losning, nemlig det positive talset. der udeer afregnings-
priserne for hjzlpestedernes og de blandede steders ydelser.

Den successive fordelingsmetode.

7. I stedet for en beregning af afregningspriserne ved hizxlp af et lig-
ningssystem som (3), beskrives i litteraturen®) en alternativ metode, der
kan viere lettere at hdndtere i praksis. Det drejer sig om en iterativ frem-
gangsmdde til lesning af linexre ligningssystemer, og metoden vil her
blive betegnet som den successive fordelingsmetode.

Til belysning af metoden vil vi her 1 forste omgang betragte to hjzlpe-
steder, nr. 1 og nr. 2, samt eet hovedsted, nr. 3. De to hj=lpesteders pri-
mere omkostning i den betragtede periode udger bi og be; omkostnings-
sted nr. 1 (2) har afleveret aiz (a=) mangdeenheder til sted nr. 2 (1) og
derudover til hovedstedet ar: (a») mangdeenheder.

Hjzlpested nr. 1 har altsd ialt afgivet til de evrige af virksomhedens
afdelinger

aiz + a = a,
og nr. 2 har tilsvarende afgivet
az -+ a;m = a,
Ved division med a1, henholdsvis a2, fds
¢z + ¢y =1 og €2 + ¢z = 1.

8) se Th. Lang, anf. arb., s. 1008 ("Trial and Error Method’). Den af Lang (5. 1009)
omialte "Method of Continued Distribution’, der er identisk med, hvad Cearl Th. Devine,
anf. arb.. s. 48 kalder 'Attrition Method', op hvad Palle Hansen, anl. arb., s. 750,
betegner som "udvidet suecessiv Tordeling’, adskiller sig ikke fra Langs lorstnmynte me-
tode i sit prineipielle indhold. men kun med hensyn il den praktiske beregningsmide,
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hivor
(6) mJ==JELv (i=1,2j=1283)

For eksempel betegner breken cz den andel, som omkostningssted
nr. 1 modtager af den samlede mangde af ydelser, som sted nr. 2 af-
giver til virksomhedens afdelinger.

Beregningerne foregdr nu som vist i skema 4. I forste trin, skemaets
averste del, leegger man til den primre omkostning i hjzlpested nr. 1 pro-
duktet af breken cz1 og den primare omkostning i sted nr. 2. Denne sum,
der betegnes bi{"), indgir i andet trin, skemaets nederste del, hvor den
multipliceres med breken ci2; adderer man til dette produkt den primzre
omkostning i hjzlpested nr. 2, fremkommer en ny sum, der indgér 1 be-

Skema 4. Den successive fordelingsmelode, to hjelpesteder.

1. trin 2, trin . m=1" trin mte trin
b1 by aae by by
+ caibe +-g1bgll) S + cabam 2 | 4= cobglm+1}
= byl = @ . = hylm+1 = byl
be bz 55 be bz
+ cizhy + ciebiV e + cigh™ 2 | o pebyim=)
_— b?fl} ro— bgtg} oo C ey bE{mél} — bg{m}

regningernes tredie trin, sverste halvdel, etc. PA tilsvarende mide gir
man frem fra 1. trin, nederste halvdel, til 2. trin, everste halvdel, tredie
trin, nederste halvdel og sd fremdeles.

Beregningerne fortszttes nu i s& mange trin, m, at forskellen i sum-
merne 1 det m’te og det m - 1'ste beregningstrin er mindre end et vist
positivt tal, @, hvis sterrelse afheenger af den nejagtighed, man ensker i
de primzre omkostningers afregning.

Beregningerne mi altsd fortsettes, indtil sdvel

(7) byt bym=1 L @
50
(8) balm) — helm=1 < @,

Af det m’te beregningstrin i skema 4 fremgar det, at
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(q] I][{m} = bl _I_ C?le{m';'I]

0g
(10 belm) = bs + cpabylm 1),
Ved hjalp af disse rekursionsformler kan bit™ skrives som
bi™ = by + cabz + cicabr 4+ cizcai®be +
e b ™™ by + c1e™ o™ 2y,
ligesom
bal™) = b2 4+ cizby + cizcaibz + ci2feaby +
. + 512m+2[‘,21m+5h1 - c”mr:-'zczlm-—:dbg_
I udtrykket for for eksempel bi"™ vokser exponenten til ci2 (ca1) altsa
med 1 i hvert andet led, nemlig i de led, hvori by (b2} indgér. Det sidste

led i hvert af disse udtryk falder dog bort, sifremt antallet af trin, m, er
et ulige tal,

Ulighederne (7) og (8) kan herefter, hvis m er lige, skrives som
(7a) c1a™ e 2y < @ og (8a) c12™ e ™ he < 6,
mens man for m ulige far
(7b) c1z"en™ 2he £ O og (8b) ciz™ ez by < 6,

Det fremgir heraf, at sifremt der finder gensidig udveksling sted
mellem to omkostningssteder, er det antal trin, m, der skal til for at
opnda en bestemt nojagtighed i den successive fordeling, desto storre, jo
starre procentvise ydelser, der indgdr i den gensidige udveksling?). Lige-

ledes ses det, at antallet af trin vokser med storrelsen af de primere
omkostninger og med den onskede nejagtighed.

8. Det skal herefter undersages, hvorvidt den successive fordeling ved
to hjalpesteder, bortset fra den med metoden forbundne nejagtighed
(tallet @), altid vil fere til samme resultat som ligningsmetoden.

Ved den successive fordeling er belsbet

corhg(m+1} = azt halm+1)

o2

det tilnzrmede udtryk for veerdien af de ydelser, som hjzlpested nr. 1
har modtaget fra nr. 2, mens man efter ligningsmetoden belaster sted

" The smaller the percentages applicable to other service departments the quicker
the assignment is completed.” Carl Th, Devine, anl. arb.. 5. 491,
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nr. 1 med belebet azpe. — Tilsvarende debiteres sted nr. 2 ifelge den
successive fordelingsmetode med

crohy(msl) = ai blfm-?l]’
o

mens det tilsvarende beleb efter ligningsmetoden udger aisp:.
Betragter man nu bi™*1), der kan skrives som

bifm+1 = by (1 4 ciecar + er?ear® + ...+ ce™ ™+ +
czibz (1 + ciecar + cigfcai® + ... c1g™Fiee™ ),
ses det, at bi™+1) konvergerer mod en gransevardi, nir m vokser ud over

alle graenser, idet jo koefficienten cizcar er et tal mellem 0 og 1. Denne
grensevardi,

. . b1 = caib
lim bym+1 = D1 Caibe
m — oo 1 == ciacy
aghi = agihs

= = wuipi,
(e == Dpadeg

jfr. ligning (4) og (6). Herefter er

ciz (lim bi(m+V} = appy,
m — oo

og da det tillige viser sig, at

car (lim be(m+1}) = asips,
m —» oo

ferer den indbyrdes afreening af de primare omkostninger mellem to
hjaInesteder, der udveksler ydelser, altsd til nojaglig samme resultat
ved den successive fordelingsmetode som ved ligningsmetoden, sdfremt
antallet af beregningstrin 1 den successive fordeling vokser ud over alle
greenser. | den forbindelse bemarker man. at lesningen ved successiv for-
deling som nzvnt kan opnis med en hvilken som helst neiagtighed ved
at vaelge et tilstrakkelig stort antal beregningstrin, jfr. ulighederne (7)]

og (8).

9. Den successive fordelingsmetode skal nu kort belyses ud fra taleks-
emplet 1 punkt 4. I henhold til skema 2 udger de 800 kWh, som kraft-
centralen har ydet reparationsvaerkstedet 20,5 % af kraftcentralens sam-
lede ydelse, og tilsvarende udger reparationsvarkstedets ydelser til kraft-
centralen 10.3 % af reparationsvearkstedets ydelser til andre omkost-
ningssteder (‘Heraf afgivet’), jfr. iavrigt ligning (6).
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Beregningerne foregfir nu som vist 1 skema 5. I farste trin, skemaets
overste halvdel, lwegger man til kraftcentralens primere omkostning,
600 kr., produktet af breken 0,103 og reparationsvarkstedets primeere
omkostning pa 1100 kr. Denne sum, der udger 713 kr.. indgédr i 2° trin

Skema 5. Den successive fordelingsmelode, taleksempel.

1. trin 2. trin 5. trin 1. trin 5. trin
600, G00.— 600.— GO0, — G00.—
_ 113 _ ]?_5.9? 125.36 128.63 128.68
7158.—- 725.97 728.36 728.63 T728.68
1100, — 1100.— 1100, — 1100, — 1100, —
123 — 146.23 148 82 149.33 149.37
1223 — 1246.23 1248.8¢2 1249.35 1249.37

(skemaets nederste del), idet summen af reparationsveerkstedets primere
omkostning o produktet af breken 0.205 og de 713 kr. belober sig til
kr. 1246.23. Denne sum indedir nu i tredie beregningstrin i skemaets
averste halvdel. oz si fremdeles. — P3 tilsvarende mide adderes i for-
ste trin, nederste halvdel, produktet af broken 0.205 og kraftcentralens
primare omkostning, Denne sum pd 1223 kr, indgér i 2. trin, everste
del, etc.

Beregningerne er nu fortsat sd langt, at summerne i to pd hinanden
folgende beregningstrin ikke afviger fra hinanden mere end @ = 0,50
kr.. jfr. ligning (7) og (8), idet vi her ensker en nojagtighed i hele kroner.

Beregningerne er nu i 5. trin resulteret i, at kraltcentralen debiteres
for 129 kr., mens reparationsvaerkstedet debiteres for 149 kr., hvilket
svarer til resultatet ifelge ligningsmetoden, se skema 3.

100, Der skal her afstds fra en systematisk undersogelse af den succes-
sive fordelingsmetode for det tilfaelde, at flere end to arbejdssteder gen-
sidigt udveksler vdelser, idet dog beregningsteknikken ganske kort skal
omtales for n = 3 hjalpesteder.

De tre hjelpesteder kaldes nr. 1, nr. 2 og nr. 3, mens de ovrige om-
kostningssteder under eet betegnes som nr. 4. De samlede meangder af
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ydelser, som er afgivet af hvert af de tre hjzlpesteder til de pvrige om-

kostningssteder i virksomheden er
Zaij = & i=122383)]=1,23 4;i¥j)

Disse relationer bringes pd brekformen ved division med « og kan
derpd skrives pd formen
ey = 1.
Beregningerne foregiir nu som vist i skema 6, hvoraf det fremgér, at

metoden er helt analog med den successive fordeling for to hjzlpesteder.
Antallet af beregningstrin bestemmes ved den betingelse, at to pd hin-

Skema 6. Den successive fordelingsmetode, tre hjelpesteder.

1. trin 2, trin m=1 trin m'te trin
b by by bi
+ caibe + caiha! + carbal™FD | 4 cabalm=1)
+ cuba + caiba(V 4 eabs™ =2 | £ cybytm=1)
e = b
b2 bs b be
+ cizby + 12 byt 4 cishim=st | 4+ epabylm=1
-+ caaby 4 cuebal!) + eahalm 2 | b paalyglm=1)
C—b | =b hamen | = et
ba ba bs bs
+ crsb + cubitV + cbi™*2 | 4 epgbym=t)
-+ caba + caghalt) = cabam™ =2 | 4 coshetm=1)
SO WER e | = pm

ande folgende beregningstrin, med den snskede nejagtighed, giver sam-
me resultat.

Spergsmdlet er nu, hvorvidt det er muligt at udtale sig om, hvorledes
det antal trin, der skal til for at opnil en given nojagtighed, varierer dels
med sterrelsen af de primare omkostninger og dels med storrelsen af de
indbyrdes ydelser 1 de tre hjxlpesteder. - Sifremt en @ndring i en af
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de procentvise ydelser modsvares af en tilsvarende wndring i ydelserne
til et eller flere af de evrige hjzlpesteder, er det ikke 1 almindelighed
muligt at forudsige noget om det noedvendige antal trin i iterationen.
Derimod gelder folgende regel, som anfores uden bevis: Det antal bereg-
ningstrin, der skal til for at opnd en bestemt nojagtighed i den successive
fordelingsmetode ved tre eller flere hjwlpesteder, vokser med en stigning
1 enhver procentvis ydelse fra hjxlpestederne, hvor denne stigning mod-
svares af en nedgang i de procentvise ydelser til omkostningssteder, der
stir uden for den gensidige udveksling af ydelser. Ligeledes vokser an-
tallet af beregningstrin med enhver stigning i hj®lpestedernes primeare
omkostning og med den enskede nejagtighed.



