GKONOMISPIL FOR VIRKSOMHEDSLEDERE (SPILLEREGLER)

Mdlsectning for virksomhedernes drift.

Fem middelstore virksomheder, ALFA, BETA, GAMMA, DELTA, EPSILON, der
alle fremstiller det samme produkt, en kontormaskine, selger i ufuldsteendig {mono-
polistisk) konkurrence pd det samme geografiske marked.

Virksomhederne er startet i 1954 med overtagelse af eksisterende virksomheder og
salges 1 1967 til andet formdl. De forste 4 dr er forlebet, nir ckonomispillet starter,
jfr. figur 5 og 4. Ledelsen i hver af de fem virksomheder har samme milsetning.
Formilet med virksoemhedernes drift er at opnd den storste mulige aktivmasse for
virksomheden ved slutningen al den 10 irs periode, der udlaber i 1967,

Handlingsparamelre.

For at ni dette mil mi ledelsen i hver virksemhed planlzgge sin produktions-,
alsatnings- o investeringspolitik under hensyntagen til konkurrenternes handlinger.

Ledelsen kan kun eve indflydelse pd virksomhedens salgsindsats, salgspris, omkost-
ninger til produktudvikling, produktionsomfang eg nyinvesteringer. Der er desuden
mulighed for at kabe forskellige former for markedsoplysninger.

Alle beslutninger trac{fes ved drets begyndelse og har virkning fra samme tidspunkt.
Der skal sfiledes hvert ar traeffes beslulning om folgende seks okonomiske og tekniske
starrelser:

1) Salgsprisen for firmacts produkt. Prisen i udgangspoesitionen er 330 kr., og virk-
somheden kan af praktiske grunde kun fastsatte prisen som et multiplum af 10 kr.,
fx 10 kr., 50 Lkr., 1180 kr., 330 Lkr., 480 kr., 530 kr., 0.5 v.

2) Salgsindsaisen for firmacts produkt. Salgsindsatsen bestir fortrinsvis i reklame-

ring, og dens storrelse kan kun fastszuttes som et multiplum af 10.000 kr., fx 10.000
kr., 200000 kr., o.s5. v.

3) Produkiudviklingsombostninger. Disse omkostninger til udvikling af firmaels pro-
dukt sdvel 1 produktionsteknisk som salgsmassig henseende kan kun fastsattes til
et multiplum af 20.000 kr., fx 20.000 kr., 40.000 kr., G0.000 kr.. o.s.v.

4) Produktionens storrelse i de enkelte dr. Den mindste akonomisk farsvarlige pro-
duktionsserie er pd 100 stk, Der kan derfor kun gennemfores en produktion, hvis
storrelse er ¢t multiplum af 100 stk. Det enkelte drs produktion kan naturligvis
ikke vare storre end produktionskapaciteten ved det foregiende irs slutning med
tilleg af nyinvesteringen.
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3) Nyinvesteringen i last anleg til forogelse al virksomhedens produktionskapacitet.
En forogelse al produktionskapaciteten med 100 stk. koster 100.000 kr., og man
kin kun foroge kapaciteten med multipla af 100 stk. ad gangen,

ti) Markedswnalyser, der kan kobes 1 tre [urskci]igc former.
A, oplysninger om konkurrenternes afsxtning i antal stk
B, oplysninger om konkurrenternes kumulerede salgsindsats 1 1000 kr,
C. oplysainger om konkurrenternes kumulerede investering i 1000 kr.

Hyer al de tre former koster 10.000 kr. for et enkelt dr. De kan kobes enkeltvis eller
i valgfric kombinationer.

Virksomhedens ledelse kan il salgsindsats, produktudvikling, ny'nvestering og mar-
kedsanalyser disponere over et radighedshelab pd 10 9% al aktiverne ved det fore-
ghende frs afslulning.

Virksomhedens kassckredit er ubegrienset, forudsat at der kun disponcres indenflor
de nevate 109 af virksomhedens samlede aktiver.

Den okoromiske sammenhang (model).

Mir virksomheden har truffet beslutning om de seks handlingsparametre, vil dens
arlige afswining vare bestemt gennem alsminingsforheldene pd markedet (markeds-
modellen). Desuden vil virksomhedens faste og variable omkostninger viere bestemt
al dens egen omkostningsstruktur (omkostningsmodellen).

Markedsmodellen og virksomhedernes omkostningsstruktur er i enkeltheder kun
kendt af kontrolgruppen, der réider over de relevante okonomiske modeller 1 form
afl nomogrammer. Der kan dog gives folgende oplysninger om afsztningsforholdene
og omlostningsstrukiuren.

! Afseetningsforfold.

Virksombhedens afsietning vokser med de fra dr tl &r kumulerede udgifter vedrarende
salgsindsatsen, og den vokser med de fra dr il dir kumulerede udgifter til produkt-
udvikling. De kumulerede produktudviklingsomkostninger medforer en ny maskin-
model hvert ir. Endvidere er afsatningen afheengig al salgsprisen, idet en lav pris
i forhold Gl den gennemsnitlige markedspris vil tendere mod at sette afsetningen op,
medens en hej salgspris i forhold til gennemsnittet vil virke modsat.

Relativt stove reklame- og produktudviklingsombkostninger vil kunne opveje den
nedgang i afsetaingen som en relativ stor prisforhojelse ellers vil medfore. De enkelte
virksomheders afsmtning fremkommer som et samspil mellem disse tre handlingspara-
metre.

Det samlede antal kontormaskiner, som de fem virksomheder kan afsmtte, er anfart
i ligur 1. Den totale afsetning pd markedet er dog afhiengig af virksomhedernes sam-
lede salgs- og investeringspolitik, da de ogsd konkurrerer med andre brancher om for-
brugernes penge. Hvis virksomhederne fordobler deres priser i lebet al perioden, uden
at sulpsindsatsen m. v, Toroges ganske vasentligt, vil den samleds afsmining pd mar-
kedet blive mindre. Og ph den anden side vil afsztningen i de enkelte 4r kunne blive
storre ene anfort i figur 1, hvis virksomhederne fastsatter lavere priser og sterre salps-
indsats m. v. end i udgangsiret.

Ingen al virksomhederne vil dog kunne afsaite mere i ot enkelt ir end deres sam-
lede produktion 1 dette dr plus lageret fra det foregdende dr.
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Fig. 1.

2. Ombosiningsforhold,

Virksomhedens variable omkostninger varierer med produktionens sterrelse 1 det

enkelte ir. PA grundlag af tidligere ars erfaringer har virksomheden

udarbejdet om-

stdende figur 2. Figuren viser de til alternative produktionssterrelser svarende variable

enhedsomkostninger.

De faste enhedsomkostninger er afhxngipe af virksomhedens kumulerede produktud-

viklingsomkostninger, dens investering i last anlag og kapacitetsudnyttelsen.
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VARIABLE ENHEDSOMKOSTNINGER
som funktion af den irlige produkiion.
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De faste enhedsomkostninger ved fuld kapacitetsudnyttelse altager med voksende
kumulerede produktudviklingsomkostninger og med voksende invesiering. Mangelfuld
kapacitetsudnytielse plvirker derimod de laste enhedsomkostninger i opadgiende ret-
ning. Det er swrligt markbart, hvis der er investeret et stort beleb i det faste anleg.

Omkostningerne ved ikke at producere belober sig til 100,000 ke, pr. 4r,

Undget praksis.,

Virksomhedsledelsen meddeler sine beslutninger pi et budgetark svarende til figur 3.

P’ skemacet noteres de budgetterede udgilter til markedsanalyser, nyinvestering, pro-
duktudvikling og salgsindsats. Disse belob summeres og sammenlignes med ridigheds-
belobet.

Derelter summeres ny investering og tidligere investering, og pd tilsvarende made
beregnes de kumulerede produktudviklings- op salgsindsats-omkostninger. Disse tal
overfores al virksomheden til namste drs budgetark inden afleveringen.

Til sidst beregnes produktionskapaciteten {den kumulerede investering : 1000 kr.),
op virksomhedens budgetterede produktion og salgspris noteres.
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Hegnshabspraksis,

Kontrolgruppen virker som regnskabsafdeling for hver af de fem virksomheder.
Regnskabet udarbejdes pi et skema svarende il fig. 4. Man md forestille sig, at dret
cr ghet, ndr regnskabet alleveres til virksomheden fra kontrolrummet. Beregningerne
gennemlores pd felgende mide.

Forst lindes de variable enhedsomkostninger af fig. 2, og de faste enhedsomkost-
ninger findes i den okonomiske omkostningsmodel som en funktion af de kumulerede
produkiudviklingsemkostninger, investeringen i fast anlag og drets kapacitetsudnyt-
telse. Arets produktionsomkostninger bliver de totale enhedsomkostninger ganget med
arets produktion.

Dernast findes afsztningen i den skonomiske model som en funktion af salgsprisen,
den kumulerede salgsindsats og de kumulerede produktudviklingsombostninger. Afsact-
ningen ganget med firets salgspris giver omsztningen.

Lagerbeholdningen findes som drets begyndelsesbeholdning plus produktion minus
arets afsmtning.

Som folge af den tekniske udvikling og dermed folgende risici optages lageret ved
arets udgang til en pris af 200 kr. pr.enhed indtil ultimo 1967.

Et eventuelt slutlager i 1967 nedskrives til 0 kr.

Kassekreditens saldo wved Arets alslutning fiis som begyndelsessaldo plus drets
omsatning minus drets produktionsomkostninger minus drets produktudviklingsom-
kostninger minus salgsindsats minus eventuelle omkostninger til markedsanalyse og
minus eventuclle udgifter til nyinvestering i fast anleg.

Vardien al de faste anlieg ansaettes til summen al de enkelte drs investeringer i an-
legget, og man regner med, at det kan tages i brug af en anden virksomhed til anden
anvendelse ved slutningen af 10 drs perioden, hvor produktionen «f kontormaskinen
ophorer.

Virksomhedens samlede aktivmasse bliver herefter lig med summen af kassckredit,
slutlager og verdien afl de faste anleg.

Det understreges, at produktionskapaciteten er lig vardien af det faste anleg divide-
ret med 1000 kr,

U pangsposition,

De lem virksombeder er startet i 1954, og deres udgangsposition for dret 1958 er i
enhver henseende ens. De har alle samme omkostningsstruktur og samme markedspris
530 kr. og markedsandel 20 96, jfr. ievrigt fig. 3 og 4.

Markedsanalyse.

Virksomhederne rekvirerer markedsanalyser ved at notere de tilsvarende omkost-
ninger pa budgetarkenc. Markedsanalyserne leveres pi et skema svarende til figur 5.

Statistik,

Til stotte for virksomhedernes afgorelser er der i figur 6 udarbejdet et statistikark.
Det stir virksomheden frit for, om den vil anvende detie, eller om den vil organisere
sit talmessige grundlag for beslutninger pd anden mide
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Markedsanalyse A for 4ret 1957

Virksom- Al1fa |Beta iGamma: Delta!EE;;_; Total

hedernes ; - ' : ?

afsmtning i : | :

i stk. 2400 2400 | 2400 | 2400 | 2400 12000
! : | 1 |

Vi har debiteret Deres konto for 10.000

Markedsanalyse B for aret 18957

| | .
Virksom- I . | | Bpsi- g u
hodernes Alfa | Beta lGamma |Delta! lon | Total
kumule- |

|

|

rede

salgsind-| 5O 50 50 @ 50 i 50 | 250
sats i - : ' h
1000 kr. i |

Vi har debiteret Deres konto for 10.000

Markedsanalyse C for aret 1957

E;égiﬁgs Alfa | Beta | Gamma jDelta. Egj; EETotal
samlede ; , 7
investe-— | | | i
ring i 3100 | 3100 | 3100 3100 | 3100 |15.500
1000 kr. | | ! ﬂ

Vi har debiteret Deres konto for 10.000
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STATISTIK POR YVIRESOMHETD: .

Ar 19571958!1959| 1960 1961[15}62 106311964 1965|1966 |1967
i 1000 kr. '
Markedsan. 30
Nyinvest. oo
Prod.udvikl. 0
Salgsindsats|_ 2o
sum invest. [3loe
gum prod.ud. #d
sum salgsin. | Se
salgspris LT
Produktion |2500
Iager v.beg. Sool
Lfsetning Woo
i 1000 kr.

Omsetning {310
Prod.omk. ey
Aktiver 37 |
Konkurrerende firmaers salgspriser ifelge prislister
XY i
§50
LT
550 !
Konkurrerende firmaers afssining i antal styk ifelge markedsanalyse A
12400 '
A en
Woa
Iffan
Konkurrerende firmaers kum. salgsindsats i 1000 lr. iflg. markeds-
I an&lyﬁe B
Jo
So
So
5o
Konkurrerende firmaers investering i 1000 kr., ifelge markedsanalyse C
I.B.n’no
N {os
LET
3 ne 1




