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snit hentes mange praktiske oplysninger
og en del varckundskab. Men man venter
egntlig ikke at finde sddanne oplysninger
i denne bog. De herer narmest hjemme
i et vareleksikon.

Industrial Purchasing indeholder es-
sensen af en mengde praktiske erfa-
ringer gjort af specialister, der gennem
mange #r udelukkende har haft med ind-
kab at gere. Det omfattende materiale
er bearbejdet videnskabligt, systematisk
og pjort overskuelipt, og denne hog er et
interessant ekempel pd effektivt teamwark
mellem videnskaben og det praktiske livs
folk.

Bogen vil med udbytte kunne lases af
enhver, der har brug for eller lyst til at
at sxtte sig ind i indkebets mange pro-
blemer og er en velkommen forsgelse af
den sparsomme litteratur, der hidtil har
cksisteret om dette speiale.

Ejvind Dyrberg.

Karl-Erik Wirneryd: Motiv och Beslut
i Féretagsledningens Marknadspolitik.
P. A. Morstedt och Stners Forlag.
Stockholm 1957, 365 sider. Sv. kr.
34,-.

I de senere &r har man kunnet glzde
sig over en stigende interesse for empirisk
forskning inden for driftsekonomien, og
der er fremkommet adskillige wxgtige
undersagelser. Som et vigtigt bidrag til
vor afsmztningsekonomiske wviden forelig-
ger nu K-E. Wirneryds undersogelse
nver afsatningspolitikken inden for 6 ud-
valgte svenske brancher (bomuldsveeve-
rierne, konfektionsindustrien, skotsjsin-
dustrien, automobilbranchen, vaske- og
toiletartikelbranchen samt chokolade- og
konfekturebranchen). Det omfattende ma-
teriale er indsamlet pd forbavsende kort
tid af Wirneryd og hans medarbejdere
ved hjzlp af en kombination af udsendte
spergeskemaer og interviews,

Det er ikke nogen lille opgave, Wiirne-
ryd har stillet sig selv. I stedet for at
begranse sig til nogle afgriensede pro-

blemer soger han at belyse alle sider af
de udvalgte virksomheders afsatningsfor-
hold. Som det angives i forordet seger
han at belyse virksomhedernes forvent-
ninger, mils®tning, deres indstilling over
for konkurrenceforholdene, en vurdering
af de forskellipe konkurrencemidlers ef-
fektivitet, virksomhedernes faktiske af-
satningspolitik, visse ekonomiske forhold
inden for foretagendet som eksempelvis
kapacitetsudnyttelsen op de faste omkost-
ningers relative storrelse samt endelig den
aktuelle konkurrencesituation.

Det er lykkedes at indsamle en impo-
nerende miengde oplysninger om disse
forhold, men Wirneryd nejes ikke med
en blot ophobning af materiale. Han har
en ganske bevidst hensigt med sit mate-
riale, nemlig at fi efterpravet en rakke
forskellige hypoteser, der opstilles i bo-
gens begyndelse. Disse hypoteser er meget
generelt formulerede, og det viser sig da
ogsd, at forfatteren for at kunne efter-
prove dem ud fra det foreliggende mate-
riale har mdttet konkretisere sine hypo-
teser steerkt. Denne eflterprovning ved
hjzlp af forskellige statistiske metoder
har nedvendiggjort, at Wirneryd i si
stor udstrazkning som muligt har forsegt
at fi svar, der kunne opstilles kvantita-
tivt. Dette gzlder eksempelvis effektivite-
ten af forskellige handlingsparametre, som
han formir de forskellige respondenter til
at opstille i en bestemt rangorden.

MNu er det jo altid lettere at kritisere
en empirisk undersogelse, end selv at
foretage den, men selv om Wirneryd har
adskillige kritiske vurderingr af sine me-
toder og resultater, mi laseren dog ad-
skillige gange stille sig lidt skeptisk owver
for de anvendte metoder. At bede et
foretagende opstille _en bestemt rang-

folge for 'fﬁ;ld'ékElliigknnkurrcn_-::‘cmid]cr of

derpd anvende materialet til en statistisk

bearbejdning, mi vere en farlig metod.

Anmelderen vil ikke benzgte, at der
kan fds noget fornuftigt ud af at sperge
virksomhederne om, hvad der er vigtigst:
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pris, reklame, srvice o.5.v., men han vil
viere ikke sd lidt skeptisk over for de
modtagne svar. Man kan jo risikere, at
det gir, som nir man sperger folk, hvad
der er vigtigst: solen eller minen, og
man fir svaret, at det mi vzre minen.
for den lyser om natten, hvor det er
markt, medens solen lyser om dagen,
hvor det er lyst alligevel.

I det hele taget virker efterpravningen
af de enkelte hypoteser som det mindst
overbvisende i hogen. Den formelle sta-
tistiske analyse synes 1 hvert fald for
visse problemers vedkommende at vere
en lidt hindlast metode i disse tilfzlde.
Selv om Warneryds forseg pd at opnd si
stor eksakthed som mulig er prisvaerdig,
fir man til gengald undertiden indtryk-
ket af sterre nejagtighed, end materialet
kan svare til. De mange decimaler i tal-
angivelser, hyppigst procenttal, giver ind-
tryk af sterre nejagtighed end berettiget.
lkke mindst da procenttallene for visse
gruppers vedkommende angives pd et
meget lille materiale. Og hvorfor angive,
at flertallet 1 en gruppe har den eller
den oplattelse, nir det viser sig, at grup-
pen bestir af 4 virksomheder? Flertallet
mi vel s nedvendigvis vare 3.

Der kan rejses yderligere indvendinger,
sivel mod de anvendte metoder, som mod
de konklusioner der drages. Men lad
disse ligge. Det er vigligere at fremhave
betydningen af det arbejde, som Wirne-
ryd og hans medarbejdere har udfert.
Bogen vrimler med oplysninger, som er
vardifulde og relvante, for teoretikeren
sfivel som praktikeren. Det er lykkedes at
give en omfattende oversigt over et stort
omride, hvor vor viden hidtil har veret
spredt og tillxldig. Og hvad der ikke
mindst er af betydning: undersogelsen
synes at dbne adskillig veje for videre
empirisk {orskning [remover. Denne ge-
nerelle undersogelse ber felges op af
detaillerede og mer dybtgdende under-
sogelser af snawvrere afgransede fagom-
rider og miske ogsi inden for et mere

begraenset antal virksomheder. Der er
nok at tage fat pd.
Bjarke Fog.

P. P. Sveistrup: Indledning til studiet af
driftsgkonomi, 4, vdagave, Kgbenhavn
1955, 343 sider, kr. 24,50,

Forste del af lektor Sveistrups 3 binds
fremstilling al driftsckonomiens proble-
mer foreligger hermed i 4. udgave. Mens
de 2 efterfolgende dele behandler hen-
holdsvis salget og anlzgs- og finansie-
ringspolitikken, er denne bogs genstand
ferst og fremmest omkostnings- op orga-
nisationsproblemerne.

Det er i og for sig forbloffende, at det
er muligt at give en s wdtemmende be-
handling af denne emneckreds i en rela-
tivt lille bog — 340 smi sider — nir der
samtidig er plads til en righoldig cksem-
plifikation 1 tekst og figurer. P4 sine
steder er bogen da ogsd ret kortlattct og
krever derfor en del selvstendig tank-
ning af lmseren, en egenskab, der wel
ikke ubetinget bor kritiseres hos en lwre-
bog. Det sterste udbytte al lxsningen [ds
utvivlsomt, nir den suppleres med mundt-
lig undervisning, eller nir der i forvejen
haves kendskab til ekoncmicns grundbe-
greber., For selvstudium vil en mere sy-
stematisk fremadskridende behandling af
stoffet vaere mere tjenlig.

I sin opbygning virker bogen nemlig
ret diskontinuert, idet der sjaldent er
tale om nogen jevn overgang [ra kapi-
tel til kapitel. Afsnittencs rackkefolge
synes ikke altid lige velmotiveret. Siledes
optraeder f. eks. den generclle del af om-
kostningslaeren (kapitlerne om [aste og
variable omkostninger og om tilpasning)
langt senere end behandlingen af ar-
bejdslennen, afskrivningerne og falles og
forenet produktion, hvilket lerer til, at
man {lere steder i ferste halvdel af bogen
opererer med faste omkostninger, inden
man overhovdet nir frem til en diskus-
sion afl relativiteten heri.

En ejendommelighed, der felger af bo-



