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lere betydningen al ord som inflation
cller omkostninger pd f3 linier. S& ghr
det lettere med at fortxlle pd tre linier,
at ,Able-bodied seaman, A.B.“ er en
fuldbefaren matros med visse nzrmere
speciflicerede kyvalifikationer.

De 157 sider gloser med tilhorende
forklaring er pd engelsk, og der er fore-
taget oversaettelse til dansk afl selve glo-
sen. Videre indeholder bogen forkortel-
sestegn for 500 engelske handelsudtryk
o. 1.

Jeg mener ikke, at bogen umiddelbart
kan anrbefales handelsstuderende (herun-
der udenrigshandelsstuderende, som den
vel er beregnet pd) mere end en almin-
delig engelsk-dansk ordboeg.

Erik Johnsen.

Churchman, Ackoff and Arnoff: Intro-
duction to Operations Research. 645
sider, $ 12, John Wiley & Sons, Inc.,
1957.

Dette er den forste egentlige lerehog

i 0. R. Derfor henvender den sig til alle,

der har swrlig interesse 1 matematisk-

statistisk driltsokonomi. Det er den forste
systematiske fremstilling af alle de felter,
der nu om dage dxkkes af O. R.-begrebet.

Desvaerre er bogen en blanding af
hindbog og lerchog, hvilket gir en lille

smule ud over den homogenitet, man mi

anske af en larchog. Den bygger nem-

lig pi forclmsningsnoter og cases fra

3-4 firs forelesninger pd Case Institute

of Technologv, Cleveland, Ohio, af flere

forskellige mennesker, De forskellige ka-

pitler svarer derfor ikke til hinanden i

sprog, disposition og matematisk abstrak-

tionsniveau, Alligevel er bogen den bed-

ste samlede fremstilling til date af O.R.
Stort set kan den lases af folk, der

besidder den matematiske og statistiske

viden, der gives ved handelshajskolerne
og som ellers ikke lider af symbolskrzk.

De enkelte steder, den gir videre end

matematik-statistik  pensum  er  hurtigt

leest op.

Bogen er inddelt i ti hovedafsnit, to til
introduktion og problemstilling, scks til
de forskellige O.R.-modeller og to om
henholdsvis kontrol og selve administra-
tionen af O.R. Talt er der 22 kapitler
hver med en god litteraturfortegnelse il
kapitlets emne, ligesom der [indes et om-
fattende forfatter- og sagregister.

I ferste hovedafsnit finder man en
kombineret historisk og definitorisk om-
tale af O.R., hvilket der — helt rigtigt -
ikke er gjort meget ud af. Dernmest kom-
mer et cksempel pd, hvorledes et O.R.-
studium af en wvirksomhed som helhed
kan opbygges, og endelig omtales — igen
ved et case — O.R. som team-work.

Andet hovedafsnit er helliget problem-
stillingen. Forst et kapitel om analyse af
en organisation. Man starter ved nerve-
cellerne og glr over de swdvanlige kom-
munikationsdiagrammer til virksomhedens
organisationssystem. Selv om kommuni-
kationsteorien med bl. a. feed-back eller
tilbageferingsprincippet  har spillet en
stor rolle i denne teori, forckommer det
lidt malplaceret i en fremstilling som
denne at starte ved nervecellerne, Det er
en analogi af tvivlsom padagogisk vardi.
De to felgende kapitler om henholdsvis
formulering af et problem og mere ge-
nerelt om at stille forskellige milsict-
ninger i relation til hinanden er vigtige
of lesevardige; men det forste mangler
noget i overblik, det er ligesom for for-
melt, det kunne passende overfore noget
af sin megen systematik til det andet.

Tredje hovedafsnit er meget instruk-
tivt, her begynder den egentlige O.R,,
idet det beskrives pa let fattelig vis, hvor-
ledes en 0. R.-maodel opstilles og loses.
Modellen, der i dette tilfelde gir ud pd
at finde den mest skonomiske seriestor-
relse, har blot den fejl, at hvis opspan-
dingsomkostningerne, som indgir i mo-
dellen, er nul for den enkelte serie, skal
man producere en uendeliz stor serie.
Et sidant cksempel er ikke befordrende
for studerendes tiltro til O, R.-metoderne,
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og det burde wvel erstattes af et andet
mere realistisk, der er nok at ese al.

Fjerde hovedafsnit bestdr af tre kapit-
ler omhandlende lagermodeller. Lager-
kontrol er et af de emner, der er kraftigst
opdyrket af 0. R., og hvad man ikke fir
dirckte i dette afsnit af viden fir man af
gode referencer. Det forste kapitel giver
nogle eksempler pd simple lagermodel-
ler, og i de to nmste gir man videre med
forskellige variationer af modellernes de-
terminander.

I femte hovedalsnit prasenteres forde-
lingsmodellerne. Kapitlet om line®r pro-
grammering er let laeseligt; man har valgt
at starte med den forholdsvis simple
transport-problem teknik og gir herfra
over til den mere generelle simplex tek-
nik. Et sarligt kapitel er helliget ,the
assignment problem® som et speciclt li-
nezrt programmeringsproblem, og et ser-
skilt kapitel har vaerdifulde illustrationer
om linexr programmerings anvendelse.

De tre kapitler om ventetids- eller ke-
modeller, som udger sjette hovedafsnit,
horer vel til de vanskeligste m. h. t. ma-
tematik og statistik. Forst gennemgds nog-
le ke-modeller rent abstrakt, derefter
kommer flere anvendelser, bl.a. i vej-
trafik og, hvad der er mere relevant
for okonomer i erhvervslivet, specielle
sckvensmodeller for maskininterferens i
virksomheden.

Hovedafsnit syv behandler i et enkelt
kapitel nogle investeringsteorctiske sporgs.
mdl. Der lzgges heri storre viegt pd sta-
tistikens anvendelse sammen med rente-
teori end det hidtil har veret almindeligt
i nkonomien.

Det sidste special-afsnit behandler kon-
kurrence-modellerne, som stadig er det
mindst offentliggjorte omride af O.R,,
hvilket man méske ter tage som tegn pi,
at nogle modeller virkelig har vist sig
anvendelige. Spilteorien fir en kort og
klar introduktion, og dens nytte i formu-
leringen af virksomhedens politik anskue-
liggares. De sikaldte ,bidding models” fir

deres eget kapitel. De er forholdsvis nye,
men efter bogen at demme aldeles ikke
uprovede. En licitation er et .bidding®-
tilfzlde. Biddingteorien er siledes en vi-
dere udvikling af en del af spiiteorien.

Niende hovedafsnit handler om data
til test af en model; det er et rent for-
melt kapitel sammen med det folgende
om konirol med og supplering af 0. R.-
modellens losning. Det tiende hovedaf-
snit er nogle bemarkninger om, hvem der
kan tmznkes at kunne bruges som opera-
tions-analytiker og hvorledes et O.R.-
team kan organiseres.

Det vil af ovenstiende fremgi, at an-
melderen ikke mener, at nzrvarende
lzrebog er fuldendt, det er den meget
langt fra. Men stadip mi den anbefales
som en let tilgengelip og all round ind-
farelse i operationsanalysen.

Erik Johnsen,

J. Seton Gray; Common S5ense in Busi-
ness. A Digest of Management Pro-
cedures. Mew York, Toronto, London
1956, 136 sider. Pris £ 1.6.6.
Lektor Bjarke Fog anmeldte 1 dette

tidsskrift, nr. 2, 1957, P. J. D. Wiles'
Price, Cost and Qutput, der i det vea-
senllige handler om prisfastsmttelse |
praksis kontra prisfastszttelse i den oko-
nomiske teori. Denne bog var skrevet af
cn ekonom, der syntes at have mere kend-
skab til den wokonomiske teori end til
forholdene i1 virkelighedens verden, me-
dens nmrverende bog er skrevet af en
mand, der forst og fremmest er prak-
tiker og tekniker og ikke specielt drifts-
okonom.

Forlatteren er administrerende dircktor
for og bestyrelsesformand i et stort ame-
rikansk selskab, som han har fort frem
fra fallittens rand til en ansct position
med forretningsmassig sucees. Det er ble-
vet tradition i U.S.A., at folk, der har
fiet succes, skriver en bog, hvori hem-
melighederne bag den opniede succes
afslores. Tilmed er det sedvanligvis ogsi



