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I samarbejde med ,The Milwaukee As-
sociation of Purchasing Agents® har Uni-
versitelet 1 Wisconsin ladet en rakke
indkebsspecialiter  (dircktorer, indkoebs-
chefer, disponenter og andre fagmand)
udarbejde hver sin detaillerede redega-
relse for den speciclle gren af indkobs-
virksomheden, hvor vedkommende har
sit virke. P4 grundlag af disse afhand-
linger har professor ]. H. Westing sam-
men med sin assistent [ V. Fine opbygget
bogen Industrial Purchasing.

LLPurchasing” eller det efterhiinden
mere anvendte udtryk Industrial Pur-
chasing” defineres som ,the business ac-
tivity directed to the sccuring of the ma-
terials, supplies, and equipment required
in the operations of an organization®. 1
bogens indledende afsnit aflgreenses denne
funktions omride og objekter, og der
redegores for indkebets organisation. Der-
efter foretages en grundig gennemgang af
de mange led, hvoraf indkebsfunktionen
bestir. Dette er bogens vigtigste og mest
interessante del. Dise omridder analyse-
res og kortlegges til de mindste detailler,
siledes som amerikanske laerebogsforfat-
tere har for vane. For den laeser, der ikke
har nogen praktisk erfaring pd det om-
handlede felt, er de detaillerede redege-
rels dog af en vis vardi

Et swerligt afsnit behandler de specielle

indkebsformer, der anvendes af statslige
og halvstatlige foretagender. Indkeb fore-
taget af ,Governmental Agencies® i USA
har i perioden 1933-1954 tidoblet sig,
hvorfor forfatterne har fundet det pikree-
vet at ofre disse indkeb et smrligt afsnit.
Fremstillingen tager selvielgelig — og det
gor jo hele bogen — serligt sigte pd ame-
rikanske forhold, men de skitserede ind-
kebsformer minder i det store og hele om
de i Europa kendte.

Afsnittet Forward Buving and Spe-
culation® omhandler de indkeb, der fore-
tages udover de kob, der netop er til-
strekkelige til at holde virksomheden i
gang og behandler bl a. spekulationskeb
og hedging. Ogsd indkebets juridiske pro-
blemer tages op til dreltelse, og selvom
afsnittet bygger pd amerikansk ret, kan
det med udbytte lases af enhwver.

Bogens centrale del gennmgir endvi-
dere indkebets personel, indkebets bud-
gettering, Public Relations og slutter med
en omtale af indkebsfunktionens granse-
omrider,

Dermed er bogens videnskabelige ind-
hold i grunden slut. Bogens sidste tredie-
del har hovedsagelig praktisk interesse
og redeger for specielle indkebsforhold
i forbindelse med keb af bl a. .Major
Equipment” {fabriksanleeg, maskiner etc.),
jern og metaller, mineraler, kul og olie,
papir, temmer, kemikalier og emballage
samt Lscrap®. Gennemgangen al  disse
varegrupper omfatter produktionen, be-
skrivelse af wvarerne, og afl alsetnings-
metoder og -kanaler. Der kan i disse af-
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snit hentes mange praktiske oplysninger
og en del varckundskab. Men man venter
egntlig ikke at finde sddanne oplysninger
i denne bog. De herer narmest hjemme
i et vareleksikon.

Industrial Purchasing indeholder es-
sensen af en mengde praktiske erfa-
ringer gjort af specialister, der gennem
mange #r udelukkende har haft med ind-
kab at gere. Det omfattende materiale
er bearbejdet videnskabligt, systematisk
og pjort overskuelipt, og denne hog er et
interessant ekempel pd effektivt teamwark
mellem videnskaben og det praktiske livs
folk.

Bogen vil med udbytte kunne lases af
enhver, der har brug for eller lyst til at
at sxtte sig ind i indkebets mange pro-
blemer og er en velkommen forsgelse af
den sparsomme litteratur, der hidtil har
cksisteret om dette speiale.

Ejvind Dyrberg.

Karl-Erik Wirneryd: Motiv och Beslut
i Féretagsledningens Marknadspolitik.
P. A. Morstedt och Stners Forlag.
Stockholm 1957, 365 sider. Sv. kr.
34,-.

I de senere &r har man kunnet glzde
sig over en stigende interesse for empirisk
forskning inden for driftsekonomien, og
der er fremkommet adskillige wxgtige
undersagelser. Som et vigtigt bidrag til
vor afsmztningsekonomiske wviden forelig-
ger nu K-E. Wirneryds undersogelse
nver afsatningspolitikken inden for 6 ud-
valgte svenske brancher (bomuldsveeve-
rierne, konfektionsindustrien, skotsjsin-
dustrien, automobilbranchen, vaske- og
toiletartikelbranchen samt chokolade- og
konfekturebranchen). Det omfattende ma-
teriale er indsamlet pd forbavsende kort
tid af Wirneryd og hans medarbejdere
ved hjzlp af en kombination af udsendte
spergeskemaer og interviews,

Det er ikke nogen lille opgave, Wiirne-
ryd har stillet sig selv. I stedet for at
begranse sig til nogle afgriensede pro-

blemer soger han at belyse alle sider af
de udvalgte virksomheders afsatningsfor-
hold. Som det angives i forordet seger
han at belyse virksomhedernes forvent-
ninger, mils®tning, deres indstilling over
for konkurrenceforholdene, en vurdering
af de forskellipe konkurrencemidlers ef-
fektivitet, virksomhedernes faktiske af-
satningspolitik, visse ekonomiske forhold
inden for foretagendet som eksempelvis
kapacitetsudnyttelsen op de faste omkost-
ningers relative storrelse samt endelig den
aktuelle konkurrencesituation.

Det er lykkedes at indsamle en impo-
nerende miengde oplysninger om disse
forhold, men Wirneryd nejes ikke med
en blot ophobning af materiale. Han har
en ganske bevidst hensigt med sit mate-
riale, nemlig at fi efterpravet en rakke
forskellige hypoteser, der opstilles i bo-
gens begyndelse. Disse hypoteser er meget
generelt formulerede, og det viser sig da
ogsd, at forfatteren for at kunne efter-
prove dem ud fra det foreliggende mate-
riale har mdttet konkretisere sine hypo-
teser steerkt. Denne eflterprovning ved
hjzlp af forskellige statistiske metoder
har nedvendiggjort, at Wirneryd i si
stor udstrazkning som muligt har forsegt
at fi svar, der kunne opstilles kvantita-
tivt. Dette gzlder eksempelvis effektivite-
ten af forskellige handlingsparametre, som
han formir de forskellige respondenter til
at opstille i en bestemt rangorden.

MNu er det jo altid lettere at kritisere
en empirisk undersogelse, end selv at
foretage den, men selv om Wirneryd har
adskillige kritiske vurderingr af sine me-
toder og resultater, mi laseren dog ad-
skillige gange stille sig lidt skeptisk owver
for de anvendte metoder. At bede et
foretagende opstille _en bestemt rang-
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derpd anvende materialet til en statistisk

bearbejdning, mi vere en farlig metod.

Anmelderen vil ikke benzgte, at der
kan fds noget fornuftigt ud af at sperge
virksomhederne om, hvad der er vigtigst:



