Kalkulationsprincipper hos “/s Holger Petersen.
Af Jorcen Munckl)

Grosserer Holger Petersen pdbegyndte i 1868 en forretning som
grosserer 1 manufaktur-kortevarer. Allerede 10 ar efter at vare be-
gyndt som selvstendig indledte han, sammen med broderen John Pe-
tersen, en fabrikation af snerebdnd og lidser fremstillet pa flettemaski-
ner. Fabrikationen voksede hurtigt, og fem ar efter starten kunne man
rykke ud 1 en nybygget fabriksejendom pa Tagensvej 1 Kosbenhavn.

Selskabet blev i 1938 omdannet til et aktieselskab og ledes i dag af to
adm. direkterer med domicil i engrosforretningen pd Kebmagergade.
For ledelsen af fabrikken pa Tagensvej svarer to fabriksdirekterer.

Fabrikken har sit eget regnskabsvasen, bortset fra debitor-boghol-
deri og regnskab med udenlandske leverandsarer.

Salg til detailhandelen af fabrikkens lagervarer forestas af engros-
forretningen, idet fabrikkens artikler indgdr som en del af repra-
sentanternes meget omfangsrige kollektion. Salg pd andre markeder:
institutions- og producentvaremarkedet samt eksport, der tilsammen
andrager ca. 50 % af fabrikkens omsztning, varetages i det vasentligste
direkte af fabrikken, Salg pd disse markeder omfatter kun special-
artikler.

Fabrikken beskzftiger gennemgaende 350 arbejdere og funktionzrer
og har folgende delvis af hinanden uafhangige produktionsafdelinger:
Fletteri, vaeveri, spinderi, farveri og @skefabrik. Der udfzrdiges selv-
stendige driftsregnskaber for hver afdeling, ligesom hver afdeling fore-
tager sine kalkulationer.

Da der selvfelgelig er visse falle retningslinier for kalkulationen i
de forskellige afdelinger, vil vi i det felgende kun behandle vaveriets
og spinderiets kalkulationer, da problemstillingen i disse to afdelinger
er ret forskellig.

1y H. A, regnskabschef hos A/S Holger Petersen, Kobenhavn.
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Ueveri.

Vavericet er et bindvaveri, der fremstiller ca. 200 dessins 1 vaevede
band. Hvert dessin kan igen udferes i mange forskellige farver og
oplegninger. De mange dessins kan grupperes i visse hovedartikler, af
hvilke vi kan navne: benkladeelastik, baltebind, bendler, gardinbind,
gjordbind, gummibind, lynlisbdnd, teppebind samt svare band til
militerudrustning.

Produktionen kan ud fra et markedsmaessigt synspunkt opdeles 1 to
hovedgrupper:

I. Lagervarer, der konstant feres pd lager, og hvor produktions-
ordre afgives, sd snart ledig kapacitet i vaveriet er til stede, og/
eller lager er ved at udgl.

Disse s®lges pd markedet for forbrugsvarer enten gennem en-
grosforretningens repreasentanter eller gennem andre grossister.

2. Specielle varer, for hvilke det som hovedregel gelder, at produk-
tionen forst pabegyndes efter modtagelse af ordre fra kunde efter
forudgiende tilbud, ofte i hidrd konkurrence med fabrikker i ind-
og udland.

Disse szelges direkte af fabrikken pa producent- og institutions-
varemarkedet.

Produktionsformen mé wvel nzrmest betragtes som en slags serie-
produktion. Ordrernes sterrelse kan variere fra smd ordrer pd 1000
meter til ordrer pd flere hundrede tusinde meter til levering over lan-
gere perioder.

P& grund af relativt store initialomkostninger ved forretning af vave
samt materialesvind vil mindre ordrer altid veere dyrere pr. produceret
enhed end stere ordrer, sivel m.h.t. direkte som indirekte produk-
tionsomkostninger.

Planleegning og tilrettelzgning af vavericts produktion forestds af et
driftskontor, der er knyttet direkte til veveriet, og under dette kontor
sorterer ogsd afdelingens kalkulationer.

Kalkulationens tekniske opbygning fremgér af skema fig. 1, hvortil
der kan knyttes felgende kommentarer:

Kalkulationen udregnes pr. 100 meter vaevet bind. Materialeforbruget
i kg udregnes pad grundlag af det teoretiske forbrug af materialer, der
dog sammenholdes med et konstateret forbrug fra modtagne prever
eller prevevavninger. Forbruget af rdvarer, hjzlpematerialer og ar-
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bejdslen udregnes til standardpriser, der kun @ndres med sterre mel-
lemrum og da for alle kalkulationerne.

I. P. O. beregnes kun pd grundlag af maskintimer, og da der i fa-
brikationen ikke indgir vmsentlig andre maskintimer end ved vav-
ningen, beregnes [. P. O. simpelthen som en fast sats pr. normalveayv
pr. arbejdsdag a 8 timer. Denne sats er udregnet pd grundlag af den
normale beskaftigelse over en langere periode.

Kalkulationen er opdelt i to dele: Fabrikation I og fabrikation II.

Fabrikation I omfatter alle processer og operationer indtil det punkt
i fabrikationen, hvor varen forlader vaeven som et halvfeerdigt produkt.

Den yderligere behandling, til varen er ferdig og emballeret, kom-
mer under fabrikation II. Man har foretaget en fordeling af 1. P. O. pé
de to fabrikationskonti.

Kalkulen viser til slut fabrikkens egenpris pr. 100 meter, eller, hvor
varen er oplagt i mindre sterrelser, i dusin pr. 5 eller 10 meters bind.

Til kalkuleprisen laegges som et procenttilleeg fabrikkens ,fortjenste”,
der varierer ved salg til de forskellige kundegrupper. Det fremkomne
beleb udger afregningsprisen med engrosafdelingen. Til denne afreg-
ningspris kommer endelig engrosafdelingens handels- og salgsomkost-
ninger, der varieres efter samme princip.

Til kalkulationsskemaet skal kun yderligere bemarkes, at deite er
indrettet siledes, at det samme ark kan anvendes til den samme vare
i forskellige bredder, oplagninger eller farver, idet man da blot @n-
drer de poster i kalkulen, der pavirkes af den anden udforelse af varen.
Udfares denne f. eks. i forskellige oplzgninger, vil dette forhold kun
pavirke posterne under fabrikation II, og man kan da under fabrikation
II nojes med at overfore sluttallet fra fabrikation I. @nsker man at op-
stille en ny kalkule, men med en anden riavarebasis, kan det samme ark
igen anvendes uden nye omstzndelige udregninger.

Tilbage bliver to spergsmal. For det forste: Hvorfor er kalkulen ind-
rettet som foran beskrevet? og for det andet det mere interessante: I hvor
hej grad benyttes denne ved fastsattelse af salgsprisen?

Motivering for kalkulens opbygning: Det nedvendige i at benytte
standardpriser ved beregning af materialeforbrug og arbejdslen vil
jeg ikke komme nzrmere ind pd her. Onsker man at udferdige kort-
periodiske driftsoversigter, at foretage efterkalkulationer eller pi anden
mdde at have fysisk og ekonomisk kontrol med produktion og behold-
ninger, gir vejen lettest over en kalkule med standardpriser.

En opdeling af produktionsomkostningerne i faste og variable fore-
tages ikke 1 kalkulen, ligesom heller ikke contributionprincippet endnu
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har vundet indpas i vor virksomhed, selv om man i stor udstrazkning
anvender de teorier, der ligger bag dette. Herom senere.

Nér kalkulationen er opdelt i to grupper, fabrikation I og II, er
grunden den, at der efter vavningen, hvor varen er halvfzrdig, og
fabrikation I slutter, sker en stor ophobning af varer. Man fir gennem
denne afskeering af produktionen, der ogsd foretages 1 driftsregnska-
berne, en fuld fysisk og ekonomisk kontrol med produktionen pi dette
stadium samt med beholdningerne af halvfzrdige varer. En tilsvarende
opdeling finder sted for de andre afdelingers vedkommende bortset
fra farveriet.

I hvor stor udstraxkning benyttes nu disse kalkulationer ved fast-
sattelse af salgsprisen?

Som det blev nevnt i indledningen forhandles vaeveriets produkter pa
forskellige markeder, og den prispolitik, man felger, afhanger af varen
og de kunder, den smlges til.

For vaveriets lagervarer, der szlges direkte til forbrugerne gennem
detailhandelen, galder det, at man i det veasentligste falger de priser,
man kommer frem til gennem kalkulation. Konkurrencen er ikke forst
og fremmest en priskonkurrence, men et spergsmil om varens rigtige
oplagning, emballering og service over for kunderne.

Som nevnt sker tilbud pd sterre ordrer til producenter og institu-
tioner i reglen 1 konkurrence med andre virksomheder. Ved afgivelse af
tilbud til disse kunder felger man ikke slavisk kalkuleprisen, men vil,
inden man afgiver tilbud, tage hensyn til en lang rzkke forhold: Egen
beskaftigelse, forventet konkurrence fra andre virksomheder, kundens
indstilling til prisspergsmalet, leveringsterminer samt eventuelle andre
forhold. Hvis det er nedvendigt for os at fa en ordre, hvis vi f. eks. stir
med ledige vave og maske kan blive tvunget til at afskedige trznet
arbejdskraft, ja, s ma vi tilbyde varen til en pris, der sterkt nzrmer
sig de variable omkostninger, hvis vi anser si lavt et tilbud for ned-
vendigt for at sikre os beskaftigelse. Konkurrencen pd disse markeder
er selvfolgelig stor. Mange af tilbudene er pa store ordrer, hvor uden-
landske leverandarer ogsd er interesserede, si hvis man ensker at veare
med, ma man ofte se bort fra den normale kalkule. P4 den anden side
kan man ikke undveere denne, da det ofte er vanskeligt, for ikke at
sige umuligt, at kende markedsprisen, d. v.s. at vide, til hvilken pris
andre producenter vil tilbyde en vare, som miske ikke tidligere har
veeret fremstillet, men som mange kan producere.

Drejer det sig om en ny vare, ma vi lade tilbudet ga ud fra den
normale kalkule, og dernzst md vi se pd den interesse, vi selv har i
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at f4 den pageldende ordre, samt den almindelige tendens pd markedet.
Viser det sig, at man har vaeret for dyr, er man blevet den erfaring rigere.

At opstille en kalkule udelukkende efter contributionprincippet og
give tilbud ud fra denne vil under disse forhold gore sagen vanske-
ligere, idet man vil mangle den rettesnor, som den fulde beregning af
omkostningerne alligevel giver, selv om den omkostningsfordeling, der
ligger til grund derfor, kan diskuteres.

Spinderi.

Dette er et kamgarnsspinderi for spinding af uld. Den keemmede uld
(tops) kebes af uldkzmmere og uldhandlere i England og spindes til
hdndstrikkegarn samt til vave- og trikotagegarn. For begge grupper
geelder det, at de fremstilles i mange forskellige kvaliteter, oplag-
ninger og farver.

Garnet spindes i partier, hvis sterrelse varierer fra nogle fi hun-
drede til flere tusinde kilo.

Kalkulation af spinderiets produkter er principielt placeret hos le-
delsen af spinderiet, under hvem ogsd indkeb af rivarer, planlegning
af produktion samt salgsopgaver sorterer.

Spinderiets kalkulationsform er noget losere opbygget end vaveriets,
men omfatter 1 skematisk form felgende poster:

Révarer incl. svind

Evt. farvning af rdvarer
Arbejdslen pa fabrikation I

L. P. O. pélignet fabrikation I

i alt: Kalkulepris pa halvfardige varer
som sammenlagt med

Fabrikation 1

Farvning af garn eller anden behandling i farveri
Arbejdslen pd fabrikation II

Hj=lpematerialer
| I. P. O. pilignet fabrikation II

total Kalkulepris pr. kg

Fabrikation 11

Salgspris — fabrik

Salgspris — engrosforretning

Som det ogsd fremgdr, er spinderiets kalkulation opbygget efter
samme princip som vavericts. Beregning af materialer og arbejds-
lon foretages til standardpriser 1. P. O. er udregnet pi basis af et gen-
nemsnitligt garnnummer og gradueres da op eller ned for henholdsvis
finere eller grovere numre.
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Kalkulationen er ogsd her opdelt i to fabrikationskonti, der svarer
til den fordeling, der foretages i driftsregnskaberne. Da lagrene af halv-
[zerdige garner er meget store, er denne deling og den dermed felgende
kontrol med produktion og beholdninger pa halvizrdigvarestadiet en
absolut nedvendighed.

Man skulle synes, at det i en virksomhed som denne var umiddelbart
indlysende at opbygge regnskabet som et ordreregnskab. Dette er imid-
lertid ikke tilfzldet hos os, og grunden hertil er, at man ikke gennem
hele produktionen kan skille de enkelte ordrer fra hinanden, da flere
ordrer leber sammen i produktionens forste faser. Regnskabet er derfor
opbygget som et afdelingsregnskab med kontrollen pd de enkelte af-
delinger.

Nu er sporgsmalet, i hvor stor udstrzkning disse kalkulationer an-
vendes ved fastswcttelse af salgspriserne. Her kan vi straks fastsld, at
disse kalkulationer fort og fremmest anvendes til internt brug, d.v.s.
ved de kortperiodiske driftsregnskaber samt ved opgerelse og kontrol
med beholdninger og produktionsomkostninger. Der er nemlig ved fast-
settelse af salgsprisen, sdvel af hdndstrikkegarn som af vaeve- og tri-
kotagegarn (maskingarn), forskellige forhold, der ger sig geaeldende, sa-
ledes at man ikke uden videre kan anvende disse kalkuler.

Som bekendt er uld en dyr vare. Den er sd kostbar, at rdvarernes
andel 1 spinderiets samlede produktionsomkostninger andrager et sted
mellem 60 og 70 %. Denne procent varierer selvislgeliz med de for-
skellige uldkvaliteter, og det vil sige, at rdvareprisen har en afgorende
indflydelse pid produktionsprisen, siledes at f. eks. en stigning pd 10 %
i uldprisen medferer en stigning pd 6-7 % i produktionsomkostningerne.
Dertil kommer yderligere et forhold, som i allerhsjeste grad vanske-
liggor al kalkulation, nemlig det, at priserne pa uld fluktuerer meget
steerkt. For tydeligt at anskueliggere dette, viser vi i diagrammet den
i Bradford i England (centeret for handel med uldtops) noterede pris
i engelske pence pr. lbs. pd tre forskellige kvaliteter tops siden be-
gyndelsen af 1951,

Dette diagram anskueligger med al enskelig tydelighed, dels hvor
vanskeligt det er at disponere i uld, og dels hvor vanskeligt det er at
kalkulere det feerdige garn, nidr man samtidig betaenker, at der ofte
vil gd& mange maneder mellem salg og levering af dette. Med alt
dette vil jeg gerne vise, at det pd grundlag af en kalkule, selv om denne
er baseret pA genanskaffelsesprisen, er meget vanskeligt at finde frem
til en salgspris.

Spergsmalet er sd, om dette ogsd er nadvendigt. Som navnt kan spin-
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Prishevagelserne i Bradford pi tre forskellige kvaliteter tops
siden begyndelsen af 1951.

deriets produktion inddeles i to hovedgrupper: Handstrikkegarn og
maskingarn. Maskingarnet szlges til trikotagefabrikanter i konkurrence
med danske og udenlandske spinderier, og der er derfor 1 denne vare
et stort udbud fra mange leveranderer og et relativt stort antal for-
brugere, der alle er stzerkt falsomme over for prisen. Da de tilbudte
garner stort set er af samme tekniske kvalitet, vil det sige, at vi steerkt
nzrmer os et marked med fri konkurrence og deraf felgende prisdan-
nelse. Det, der kendetegner den fri konkurrence, er jo, at den enkelte
producent er mangdetilpasser, medens prisen er givet udefra.
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I England, hvor markedet pa dette omrade er langt sterre, noteres der
hver uge i tidsskriftet ,Wool record” gennemsnitlige priser for den
hjemlige handel med garn i standardkvaliteter. Omkostninger ved
pakning, transport og betalingshetingelser ud over de szdvanlige er
dog ikke inkluderet i disse priser.

Jeg spurgte fer, om det er nadvendigt at kalkulere for at finde salgs-
prisen, og det kan vel siges, at forholdene for maskingarnernes ved-
kommende her i1 landet meget strkt nazrmer sig de engelske forhold,
hvor prisen for den enkelte leverander stort set er givet udefra. Jeg
kan i denne forbindelse nzvne, at der fra flere lanske og udenlandske
fabrikanters side gores et stort arbejde for teknisk og kommercielt at
differentiere produkterne, idet man forseger at gere maskingarnet til
en markevare og derved stter sig i1 stand til i hejere grad at fere en
selvstendig prispolitik.

Med hensyn til kalkulationen af héndstrikkegarn er forholdet det,
at der ikke til enhver tid behover at vare nogen direkte forbindelse
mellem varens kalkulationspris — genanskalffelsesprisen — og salgspri-
sen til forbruger, idet héndstrikkegarn szlges som en merkevare, for
hvilken der feres en selvstzndig prispolitik. Et led i denne er det, at
salgsprisen holdes uforandret gennem l@ngere perioder. Men da prisen
pa uld, som tidligere omtalt, svinger starkt, vil forskellen mellem pro-
duktionsomkostningerne til genanskaffelsespriser og salgsprisen lige-
ledes svinge fra tid til anden.

Den opbygning, som kalkulationerne har i vort spinderi, har nu snart
veret benyttet 1 adskillige ar, og de har, i den tid hvor de har indgiet
som et led i de kortperiodiske driftsregnskaber, bevist deres vacrdi, idet
disse regnkaber har givet mange veerdifulde oplysninger, som man ikke
har kunnet vezre foruden. Men systemet har sine begrensninger og er
ofte blevet kritiseret ikke mindst under de meget sterke konjunktur-
udsving under og efter krigen i Korea.

Vi har i regnskabsafdelingen, sidelsbende med de traditionelle kal-
kulationer, opstillet kalkulationer og regnskaber efter contributionprin-
cippet for 1 hejere grad at fremhzve lonsomhedssynspunktet ved bl. a.
at vise de forskellige varers og markeders bidrag til dekning af de
falles faste omkostninger.

Dette er efter min mening ogsd lykkedes, men princippet har under
forhold som vore ogsd sine svagheder, idet problemet ligger i at fast-
sla de variable omkostningers storrelse som forudsaettes kendt. Man kan
med de svingende rdvarepriser have vanskeligt ved for en eller flere
regnskabsperioder at finde en rdvarepris, som kan akcepteres af alle.
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Disponenterne, der geres ansvarlige for en afdelings resultat, kan ofte
med rette hazvde, at standardpriserne ikke svarer til de faktiske forhold,
hvad de heller ikke altid kan med de stzrkt svingende priser pd ra-
varerne.

Afsluttende bemeerkninger.

Da den form, hvorunder man kalkulerer, naje er knyttet til regnskabs-
formen, og da jeg mener, man ikke i fremtiden vil kunne nejes med at
have et regnskab opbygget fter enten distribution- eller contribution-
princippet, men mi anvende begge disse principper sidelsbende, mi man
opbygge to sxt kalkulationer. Man kan dog ogsd indrette kalkulatio-
nerne sdledes, at de kan anvendes ved begge principper samtidig. Dette
indebzrer den fordel, at man pd kalkulationerne direkte kan aflwmse
produktionsomkostningerne efter de to regnskabsprincipper.
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