QOversigter og meddelelser

Afs STIERNESTOV

I Erhvervsokonomisk Tidsskrift nr. 3 er bragt et cksempel pid en eksamensopgave
fra 1937 omhandlende ovennmvnte A/S's problemer.

Lad os i tilknytning hertil tmnke pd et andet A/S og lad os 1 swerdeleshed tmnke péd, |
at alle de nmvnte problemer er ganske relevante, men at der tillige eksisterer manglol-
dige lige si interessante og lige sh vigtige.

Det er ikke min tanke at begynde at preve pd at besvare den stillede opgave,
men kun at se sagen Ira .de to grossister inden for kolonialbranchen, der wvidere-
slger MARILYN smben til kebmandene til grossistspris™’s side.

Vigligt er det at vide, at de i opgaven nevnte fakta er taget lige ud al det virke-
lige liv og blot skematiseret en smule for overskuelighdens skyld.

Spergsmal 1} lyder: Hyilke muligheder har A/S for at forlange detailhandlerprisen
overholdt af grossisterne? |

Miar det her var tanken at se sagen fra grossistens side, ma spergsmilet formes om,
sd det lyder: Hvorfor tvinger ASS Stjernestev ikke ,de andre” til at overholde detail-
handlerprisen?

For det er underforstiet, at der ikke er noget man hellere vil, for si vidt omsmxt-
ningen alligevel er stabil eller helst selviolgelig stigende. A/S Stjernestov har 1 mange
ir arbejdet med det mil at skabe sig selv de vanskeligheder, der er skitseret i
opgaven, arbejdet hen imod at en priskonkurrence inden for fabrikkens artikler ville
kunne betale sig for grossisterne. Det er ¢t paradoks, men det fortzller lidt om,
hvordan det hele er begyndt. Marilyn er den bedst kendte seebe, si skal en grossist
sielge uden fortjeneste og opnd et ry derved, kan det ikke nyite at konkurrenterne|
kan pireribe sig en kvalitetsforskel.

I det mjeblik alle grossisterne saxlger til deres indkebspris, hvad der faktisk er ved
at vare tilfeldet, er fabrikkens eneste onske: Relige forhold, gict i opfyldelse, og kun|
grossisterne har tabt derved. Fabrikken har altsd ingen interesse i at forlange detail-
handlerprisen overholdt, og den kendte klausul om ,lokkevarer® bliver kun en skueret.

Mir grossisten ikke tjener noget pA varen, er det i hans interesse at lade den gd
ud af sortimentet, men her kommer Stjernestovs mangeirige reklame 1 vejen, for
da det er Marilyn scben det drejer sig om, kan man ikke undgi at fere den.

Sporgsmal 2) lyder: Vil det vare hensigtsmessigt at nzgte at levere til disse gros-
sister?

Lad os glemme Monopolridet og lad os se, hvad grossisten vil sige. Marilyn saben
giver ingen fortjencst, men ved at fere den har man stadig foden inden for hos)
detailhandlerne, og nar blot salget af smben forer andet med sig, er den et nod-|
vendigt onde. Derfor vil grossisterne selvfolgelig stritte imod med hmnder og fodder,
og da det efterhiinden er blevet alle grossisterne, der s®lger uden fortjeneste, vil
fabriken altsi ved al nmgte levring blive nedsaget til at sege at levere direkte til
detailhandlerne, netop det, som spergsmil 3) behandler.

En lille fare ligger der ogsi deri, at grossisterne kunne sege et konkurrernde
sebemeerke indarbejdet, for selvfalgelig ad &re at std overfor de samme vanskelig-
heder med dette marke.
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Spergsmil 4) lyder: Er der mulighed for at sli ind pd en anden form for rabat-
politik?

For grossisternes vedkommende stiller spergsmilet sig sdledes: Var det rabat-
politikken med kvantumsrabatten for levering af et vist antal kartoner, der skabte
miséren?

Tidligere er n®vnt, at en medvirkende drsag var den, at Marilyn seben ,er alle
stjerners sehe® - og si selvielgelig ogsd alle andres, sfiledes at det kunne betale sig
at benytte den til lokkevare. Dertil kommer, at en grossist, der kan aftage et stort
kvantum, fir en prisfordel, og hvorfor si ikke wvise flaget med Marilyn. Det kan
altsd siges, at kvantumsrabatsystemet har veret medvirkende, og forseger man et
gjeblik at tmnke tilbage pd systemets indferelse, kan det vist godt siges, at miséren
opstod samtidig.

Imidlertid mi spergsmal 4) besvares med et nej, der er ingen muligheder for at
standsc lavinen, jo, hvis man vil standse reklamringen,

Spergsmil 5) lyder: Giver spergsmilet iovrigt anledning til overvejelser angdende
fabrikkens prispolitik?

Eller til vert brug: Hvad kunne grossisterne enske i den retning? Det vil vare
svrt at sige, og 1 praksis er der vist ikke fremkommet konstruktive forslag.

Opgaven stiller ikke flere spergsmil, men tilbage bliver det faktum, at fabrikken
A/8 Stjernestev uden udgilter, pd trods af grossisternes modstand fir foreget salget,
hvilket er umiddelbart uforstieligt, indtil man bemarker, at forbrugerne stadig giver
den vejledende udsalgspris kr. 0,85 for Marilyn saben. Det siger sig selv, at nir
kebmanden har en si meget storre fortjencste pd denne smbe, der tilmed ikke er
noget outsider-marke, vil han i hej grad gere noget for dette salg.

Atter ser man, at fabrikken profiterer ved konkurrencen mellem grossisterne.

Vi md altsd sli fast, at fabrikkens naevnte problemer ikke eksisterer, men at den
lormentlig nok uformelt i den overgangsperiode, hvor ikke alle grossister selger uden
fortjenste, vil foregive at sege problemerne belyst og afhjulpet, hvorefter fabrikken
med god samvittighed kan erklzre, at sidan er det nu engang.

Lad dette vaere sagt si hirdt, at modsigelse er nedvendig.

I. Krogdahl-Nielsen, H. A.,

prokurist (kolonial engros).

Bemerhninger.

Til ovenstiende skal blot fejes en enkelt kommentar. Det er rigtigt, at ,de i opgaven
nzvnte fakta er taget lige ud af det virkelige liv og blot skematiseret en smule for
overskuelighedens skyld®, men selvom opgaven er bascret pd et faktisk tilfzlde, skal
det dog oplyses, at det til grund liggende eksempel ikke er fra sxbebranchen. For at
daekke aver de virksomheder, der beredvilligt giver de oplysninger, der danner basis
for cksamensopgaver, vil det ofte vaere nedvendigt ikke alene at dakke over navnet,
men ogsdi branchen.

Red.



