Kalkulationsprincipper 1 en treindustriel
virksomhed.
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Det drejer sig om en trzindustriel virksomhed, der er leverander
til virksomheder indenfor bekledningsindustrien. Branchen, som virk-
somheden er leverander til, er mode- og swmsonpreeget, og det smtter
et steerkt praeg pa virksomhedens produktion.

Der kan ikke forctages produktion til lager af virksomhedens hoved-
produkter, da hver enkelt ordre er tilpasset kundens specielle ensker
og behov. Produktionen foregir derfor pad ordrebasis, siledes at den
enkelte ordre er at betragte som en serie for sig selv. Ind imellem sa-
sonerne, og nar der findes ledig kapacitet, fremstilles der en rakke
biprodukter. Disse biprodukter holdes uden for hovedkalkulen i den
forstand, at de ikke deltager i daekning af de faste omkostninger.

Ved siden af fabrikationsvirksomheden drives der engroshandel, som
kun tildels kan udskilles fra hovedformélet. Handelsvirksomheden be-
laster administration, ekspedition, kersel m. m. + enkelte tekniske funk-
tionzerer.

Priserne pa hovedproduktet er tildels bestemt udefra, idet indenlandsk
og udenlandsk konkurrence bevirker, at man er nedt til at ligge pa
niveau med de svrige virksomheder. Kundeservice spiller dog en bety-
delig rolle.

Kalkulationerne er centralt placeret hos virksomhedens prokurist.
Man kalkulerer ikke den enkelte ordre, fordi produktionen kan spaltes
op i en rxekke hovedtyper, hvorunder den enkelte serie kan placeres.
Indenfor disse typer er produktionsomkostningerne nogenlunde uaf-
hangige af kundens specielle onsker, sdledes at kun ordrens sterrelse
giver nogen variation i fremstillingsomkostningerne. Om enskeligt kan
man dog altid elterkalkulere den enkelte ordre.

Som folge af markedssituationen er priserne meget tungt bevagelige,
og da man pa grund af ordre-serieproduktionen har meget vanskeligt
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ved at lzgge et holdbart salgsbudget, foregir kalkulationerne som efter-
kalkulationer for en periode. Som regel anvendes en periode pad et
halvt ar.

Hovedprincippet i kalkulen er, at man deler omkostningerne op 1 to
dele, nemlig de der kan fordeles direkte pd produktet, og resten som
samles og fordeles ligeligt pr. produceret enhed.

Denne fremgangsmade synes at vare acceptabel, eftersom variationen
i produktionsomkostningerne nasten udelukkende ligger 1 de omkost-
ninger, som kan fordeles direkte, medens de, ufordelte” omkostninger
stammer fra de processer, som er ens for alle prodskter. Produkterne
gennemgdr alle den samme maskinelle behandling, medens den mere
individuelle behandling er af hdndvarksmeessig art, og denne er akkord-
sat, siledes at vi ikke begir nogen fejl ved vor fremgangsméde.

Kalkulationsskemaet har falgende form:

HOVEDSKEMA

Hovedtype
I 11 11 . .

Materiale
Rente i 1% Ar
Evrige lageromkostninger

Primaere materialendgifter

Arbejdssted 1.
Materialespild {%)
Arbejdslen
Arbejdssted 2.
Arbejdslen, akkord
Arbejdslon, hjzlpearbejde
Arbejdssted 8.

- 4.

Hjzlpearbejdere A
Hjzlpearbejdere B
Andre rdvarer
Ferielon

Froduktionsomk. exel.
svrige omkostninger

Ikke fordelte omkostninger

Totale omkostninger

Totale omkostning — et
fradrag for engrosafdeling

Salgspriser
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Man kalkulerer med en ordresterrelse, som er fundet at vare den
mest almindelige.

PA ferste trin tilregnes der ordren den mengde materiale, som ville
medgd, sifremt der ingen spild forekommer. Der anvendes indkebs-
pris + fragt, men desuden tilregnes der 1%2 drs rente til dzkning af
omkostningerne ved lagring.

Her tilregnes ogsd de evrige lageromkostninger, som hovedsagelig
bestiir i lan til hjzlpearbejdere. Disse fordeles pr. forbrugt enhed (i pe-
rioden). P4 arbejdssted 1 fremkommer der et ekstra materialeforbrug.
Det opstir ved, at det under den forste bearbejdning viser sig ned-
vendigt at kassere rdemner, f. eks. pd grund af knaster. Man forer sta-
tistik over denne spildprocent for de enkelte produkttyper via materiale-
rekvisition og lagerkartotek.

Svindprocenten beregnes af den samlede primere materialeudgift
(materiale 4+ rente 4 lageromkostninger).

For arbejdsstedet udregnes herudover arbejdslennen, som kan regnes
helt nejagtigt ud, da arbejdet gennem tidsstudier er lagt i faste ak-
korder. Der udregnes for hvert arbejdssted en effektivitetsprocent (pd
grundlag af de daglige preastationer), og pa basis heraf lzgges dyrtids-
tillegget til. Evt. hjelpearbejderlen fordeles pr. produceret enhed.

For de evrige arbejdssteder gaclder, at der kun fordeles arbejdslen.
da de evrige omkostninger kan betragtes som lige store for alle hoved-
typer, og derfor forst tilregnes til sidst sammen med de evrige ufordelte
omkostninger.

Andre rdmaterialer er de genstande, som anvendes udover det, der
er indeholdt 1 post 1.

Ferielsn beregnes af den samlede lonudgift for hver type til slut i
kalkulen.

De ikke fordelte omkostninger reprasenterer administration, gager.
kraftforbrug, afskrivninger, ekspedition m. v. I disse tal er ogsd inde-
holdt den del af omkostningerne, som engrosafdelingen péaferer virk-
somheden. Der bliver derfor nu foretaget en vurdering af de enkelte
poster, og engrosafdelingens andel bliver anslaet.

De samlede produktionsomkostninger — med og uden engrosafdelin-
gens andel — bliver til sidst sammenlignet med de for tiden galdende
salgspriser.

Man vil méske mene, at denne kalkulation er for grov og summa-
risk, men her mi man tage i betragtning, at virksomheden er forholds-
vis lille og derfor ikke magter at gennemfere mere end lige de ned-
vendigste driftsstatistikker. Det veasentligste, man registrerer, er mate-
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rialeforbrug og arbejdslen. Som det vil ses af ovenstiende er det for-
holdsvis let at beregne den produktion, virksomheden skal have for at
fa de faste omkostninger dackket. Det skal endelig siges, at virksomhedens
produktionsform ger det rimeligt og nogenlunde let at spalte omkostnin-
gerne op efter de, der tilhorer den enkelte hovedtype, og de, der er
felles for dem alle.



