Contribution, et praktisk eksempel

Af OLE Brunn JoHANSEN?).

Sidelebende med de senere ars teoretiske diskussioner om contribution
har bidragsprincippet vist sig anvendeligt 1 praksis og tages i disse ar i
brug af stadig flere virksomheder. Her skal derfor gives et eksempel pd
princippets anvendelse i A/S Hellesens.

A. Baggrunden for anvendelsen af contribution-princippet hos

AlS Hellesens.

Et regnskabskontrolsystem skal passe til den virksomhed, der skal
benytte det. Man mi derfor forst se lidt nermere pa denne virksomheds
forhold for at kunne forsta, hvilke krav man der ma stille til regnskabs-
kontrollen, og for siden at vide i hvor hsj en grad de vundne erfaringer
kan generaliseres. A/S Hellesens fremstiller elementer og batterier i et
samlet typeudvalg pa omkring 200 numre, der uanset store forskellig-
heder dog er udpraget produktionsheslagtede. Produktionsteknikken er
for de sterste typers vedkommende massefabrikationens, for de avrige
seriefabrikationens. Heraf felger, at de variable stykomkostninger kan
regnes at veere nogenlunde konstante og lig med graenseomkostningerne,
sa leenge vi befinder os indenfor det normale produktionsomfang. Til
gengzld er indtezgtssiden ret kompliceret. Omkring de to trediedele
af produktionen afsattes pi 80 konkurrencemarkeder, hvor markedsan-
delen varierer fra nogle fa op til 80 %, medens den sidste trediedel szl-
ges 1 Danmark. Yderligere er efterspargselsforholdene forskellige efter
anvendelserne — lygter, radio, hereapparater, militzerudstyr o.s.v. — idet
keberklasserne er forskellige, varens betydning pd keberens budget starre
eller mindre, og substitutionsmulighederne til andre energikilder ulige
store. Da markedsforskellighederne yderligere kan differentieres ud i de

1) Cand polit., driftsekonom hos A/S Hellesens.
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enkelte kunder, og efterspergselsforskelligheder efter anvendelserne pd
samme mide spaltes i typer, vil det forstds, at virksomheden ma fere en
meget nuanceret salgspolitik, der i den klassiske pristeori leses nemt
gennem kravet om, at de marginale indtaegter og omkostninger skal veare
lige store pd hvert enkelt marked. I praksis kommer der hertil en lang
rekke modererende faktorer, hvoraf kun enkelte er teoretisk gennem-
arbejdede, sisom hensynet til konkurrenternes mulige reaktioner i den
nyere Ikke-pris-konkurrence-teori. Andre betydende faktorer er ukend-
skab til efterspergselsfunktionerne, dynamiske mndringer i disse og an-
dre funktioner, datazndringer f. eks. i form af importreguleringer, hen-
synet til fremtidens marked, keberens krav om fuldt typeudvalg (da
salget i vidt omfang foregir gennem de samme kanaler uanset forskel-
lige anvendelser) og ensket om fuld — eller 1 hvert fald rimelig — kapa-
citetsudnyttelse i fabrikkerne og deres enkelte afdelinger. Altsd endnu
flere nuancer i salgspolitikken.

Hvilke krav ma nu denne virksomhed stille til et regnskabskontrol-
system?

Det vil forstds, at kontrollen md koncentreres om indtagtssiden, der
rummer langt sterre problemer end omkostningssiden. Salget af hver
enkelt type 1 hvert enkelt land, helst tillige til hver enkelt kunde, mi
kunne kontrolleres — naturligvis ved at stille indtegten i forhold til
omkostningerne pa en eller anden made — for at se, om salgspolitikkens
mil, d.v.s. den optimale udnyttelse af efterspsrgslen med de nzvnte
modifikationer, er blevet opfyldt.

Det er klart, at et distributionsystem, der koncentrerer anstrengel-
serne omkring omkostningsfordelingen og ikke tager indtaegtssiden med,
ikke er egnet her. Distributionssystemet vil desuden give tendenser i ret-
ning af en stiv prisfastsaettelse og tilslere de gransebetragtninger, der
danner baggrund for denne virksomheds salgspolitik.

Contributionsystemet tilbyder derimod en lssning ved at tage sit ud-
gangspunkt fra indteegtssiden. Teknikken er enkelt den, at man fra det
enkelte delsalgs nettopris traekker de direkte omkostninger, benzvnt
produktprisen, hvorefter resten, benzvnt bidraget, ved division med
produktprisen giver delsalgets bidragsprocent. P4 grundlag af drsbud-
get og drsregnskab beregnes pd samme méade den bidragsprocent, der for
virksomheden under eet giver fuld omkostningsdakning, hvilken procent
benxvnes dehningsbidraget. De enkelte delsalg kan nu vurderes, dels
absolut for bedemmelse af rentabiliteten ved sammenligning af bidrags-
procenten med dekningsbhidraget, dels relativt for bedemmelse af salgs-
politikken ved sammenligning af bidragsprocenten med andre bidrags-
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procenter. De enkelte delsalg kan endvidere samles til sammenligning af
bidragsprocenten for forskellige markeder (eller grupper af markeder)
og typer (eller grupper af typer). Samtidig tjener contributionsprincippet
til at dbne blikket for greensebetragtningens rigtighed, idet det klart ses,
hvorledes et grensesalg med en bidragsprocent under dakningsbidrag —
uden at det er rentabelt i sig selv — dog bidrager til et forbedret samlet
regnskabsresultat for virksomheden.

Det er klart, at man med andre forudsatninger vil nd til andre resul-
tater. Siledes er contributionprincippet lettest anvendeligt, nir produk-
terne fremstilles i nogenlunde samme teknik, altsd at brugen af maskin-
kapital og belastningen af virksomhedens evrige funktioner er nogen-
lunde proportionale med de direkte omkostninger pd produkterne, som
det oftest vil vaere tilfeeldet, nir produktionen er sammensat af teknisk
beslegtede varer. Hvis derimod produkterne er samlet pd grund af
salgsbeslzgtethed, og der ikke er sterre grad af produktionsfzellesskab,
kan udnyttelsen af realkapital og hjalpefunktioner blive 54 forskellig, at
de enkelte varers bidrag vil komme i steerkt afvigende niveauer. Det
kan vare mindre praktisk, og der kan derfor si blive tale om en opde-
ling af dekningsbidraget pd varegrupperne. Er dette end kun en modi-
fikation, s er der tilfzlde, hvor contributionprincippet ikke er serlig
praktisk, nemlig hvor salgsprisen er en fast og updvirkelig sterrelse set
fra virksomhedens synspunkt. Siledes vil under fuldkommen konkur-
rence langtidsprisen veere bestemt af den repreesentative bedrifts om-
kostninger, og det er da indlysende, at man 1 virksomheder, der arbej-
der under forhold przget af statisk frikonkurrence, vil vare szrlig
dbne for omkostningssynspunkter og derfor med fuld ret vil lzegge regn-
skabskontrollen an efter distributionprincippet.

Det er derfor nzrliggende at antage, at regnskabsteoretikernes opda-
gelse af contributionssystemets muligheder maske hznger sammen med
driftsakonomernes opdagelse af den monopolistiske konkurrence som en
1 praksis dominerende form, men et i tidligere teori nasten udyrket
omride mellem monopolet og den teoretisk steerkt udbyggede, men i
praksis oftest urealistiske frikonkurrence. Den monopolistiske konkur-
renceteori understreger den enkelte virksomheds mulighed for at fare
prispolitik, selvom virksomheden ingenlunde har den markedsdomine-
rende stilling, som den klassiske monopolteori regner med som en betin-
gelse. Og ndr salgsprisen bliver en variabel, skal salgspolitikken under
kontrol, og contributionprincippet tilbyder sig som en lasning.

Niér sdledes bl. a. virksomhedens konkurrenceforhold er afgorende for
dens valg mellem det ene eller det andet udgangspunkt for regnskabs-
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systemet, er det ogsd klart ,at meget af uenigheden mellem hvert systems
tilhaengere skyldes forskellige implicitte forudsatninger, bl. a. om kon-
kurrenceforhold. De forudsaztninger, som i sterre eller mindre grad mé
viere tilstede, for at contribution-, respektive distributionstankegangen
ber bringes i anvendelse, kan miske systematiseres som felger.

Forudsztning for Contributionsystem Distributionsystem
vedr.

1. Konkurrence- Monopolistisk konkurrence. Fri konkurrence

form a. fa konkurrenter a. mange konkurrenter
b. ugennemsigtigt marked b. gennemsigtigt marked
c. differentierede varer c. standardvarer
2. Prispolitik  Selvstendig Udefra bestemt
a. prisdifferentiering a. ikke-prisdifferentiering
b. eksportsalg b. hjemmemarkedssalg
¢. dynamiske c. statiske markedstilstande
markedstilstande
3. Omkostnings- Fast Variabel
struktur a. konstante produktomk.  a. varierende produktomk.

b. produktionsfallesskab  b. salgsfellesskab for ikke-
for besleegtede varer med produktionsbeslzgtede

samme omkostnings- varer med forskellige om-
struktur kostningsstruktur
c. fastlagt teknik c. ikke fastlagt teknik (ren-

tabilitetsovervejelser)

Eller i1 korteste form

Forudszetning for Contributionsystem Distributionsystem
vedr.
A I.n dtaegts- Kompliceret Enkel
siden
B. Udgiftssiden FEnkel Kompliceret

Endelig ma det understreges, at contribution og distribution kun er
forskellige udgangspunkter, ikke alternativer, som udelukker hinanden.
Det er vist endda ikke for meget sagt, at enhver praktisk regnskabsafde-
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ling mi arbejde med begge synspunkter, siledes vil en gennemfort om-
kostningsdistribution blive suppleret med contributionssynspunkter, nér
prisen fastszettes med forskellige avancetillag efter varernes ,bareevne”,
og contributionberegning hliver suppleret med distribution af faste om-
kostninger bide ved rentabilitetsoverslag for nyanlzg og ved regelmaes-
sige break-even analyser. Men der kan ikke heraf sluttes, at virksom-
hedens regnskabskontrolsystem ma bygges op fra begge synspunkter pa
engang.

Foruden risikoen for at blive vildledt i salgspolitikken gennem de for-
skellige szt af forudsetninger kommer nemlig de praktiske krav: at kon-
trollen bliver kurtig og billig. Det er ogsd udfra dette effektivitetssyns-
punkt, at Hellesens anvendelse af contributionregnskabet skal traekkes
frem; forudsztningerne for contributionsystemets anvendelse 1 alminde-
lighed og for Hellesens anvendelse heraf i sardeleshed er allerede
prazciseret 1 det foregdende.

B. Contributionregnskabets praktiske udformning hos A|S Hellesens.

Virksomhedens regnskabssystem er fremstillet i figur 1 til en generel
orientering. I det felgende skal kun speciclle forhold omkring indtegts-
og omkostningskontrollen traekkes frem. Udgangspunktet bliver da 1.
budget, derefter gennemgis den daglige ekspeditionsgang ved 2. hulkort-
fakturering, der fores videre i 3. salgsstatistik og bidragsberegning og
mades med 4. kalkulation og afdelingsregnskal i det kortperiodiske 5.
driftsregnskab.

1. Budget.

Budgetlegningen foregir halvirligt, siledes at budgetteringen for et
kommende kalenderdr begynder i salgsafdelingerne i oktober mined
og felges op i maj méined med et revideret budget for arets sidste 6
mineder. Salgsbudgettet opstilles med priser og mamngder, specificeret
pr. type pr. land pad grundlag af tilsvarende regnskabsmaterialer, der
er fort op til 1. oktober, henholdsvis 1. maj. Salgsbudgettet overtages
derpd af bogholderiet, der — med korrektion for muligt enskede zndrin-
ger af feerdigvarelagrene i budgetdret — opstiller et produktionsbudget
pr. type pr. afdeling pr. mined. Produktionsbudgettet prasenteres sa
for driftsledelsen, hvis opgave i denne forbindelse er at kontrollere, om
produktionens krav om hensigtsmassig udnyttelse af fabrikkernes kapa-
citet er tilgodeset. Med bogholderiet som formidler harmoniseres pi
denne mide produktion og afsztning. Omkostningssiden budgetteres nu
i tre led ud fra produktionsbudgettet: 1. produktomkostninger omfat-
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tende direkte materialer og direkte arbejdslen, 2. funktionsomkostninger.
omfattende alt hvad der kan henferes til enkelte afdelinger, og 3. ikke-
fordelbare omkostninger, bl. a. afskrivninger og skatter.

Produktomkostninger fis som kalkulernes direkte omkostninger mul-
tipliceret op med budgettets mengder. Det understreges pany, at pro-
duktomkostningerne kun omfatter de ting og processer, der ,fysisk®
findes 1 den ferdige batteritype, siledes f. eks. hverken hjalpemateria-
ler eller arbejdslen under maskinstop. Alle den slags omkostninger, der
ikke umiddelbart har relation til de enkelte producerede typer, indgar
som funktionsomkostninger 1 afdelingsregnskabet, som budgetteringen
derefter folger. Med bogholderiets bistand budgetterer hver enkelt an-
svarlig afdelingsleder omkostningerne — bortset fra selve produktomkost-
ningerne og de faste omkostninger — for sit ansvarsomrade. For de pro-
ducerende afdelingers vedkommende budgetteres i fysiske mangder,
hvorefter bogholderiet szetter pris pd, idet man nu ensker, at afdelings-
lederen skal budgettere det, han har indflydelse p4, in casu altsd mang-
der og ikke priser. Ved at lade budgetteringen forega pa selve astedet
for den senere udgift sikrer man sig, dels at budgettet bliver sd rigtigt
som muligt, dels at afdelingsregnskabet bliver et virksomt instrument i
den omkostningskontrol, som kun en aktiv deltagelse fra de kontrol-
lerede afdelinger kan gere effektiv. Tilbage er s kun de ikke-fordelbare
omkostninger, som beregnes af bogholderiet, hvorefter de enkelte del-
budgetter kan samles til et budgetteret driftsregnskab, hvoraf deknings-
bidraget (tillegget for indirekte produktionsomkostninger) kan bereg-
nes som forholdet mellem produktomkostningerne og de evrige omkost-
ninger.

Driftsregnskabsbudgettet med kommenterede salgs-, materiale-, lon-
og omkostningsbudgetter, herunder bidragsberegning pad grundlag af
salgsbudgettet, er sd klar til behandling af direktionen, der netop ved
behandlingen af budgettet kan anlegge de bredere linier i firmaets po-
litik; men efter dette arbejde og vedtagelsen af budgettet har dette langt
fra udspillet sin rolle. Det gennemarbejdede budget udger nemlig en
anvisning pé, hvorledes firmaets politik skal fares for at give en optimal
losning under de forudsetninger, som hersker pi budgetteringstidspunk-
tet, og alle budgetafvigelser i drets eller halvdrets leb kan opfattes som
enten forirsaget af ®ndringer i forudsetningerne eller som fejl. Bud-
gettet er derfor udgangspunktet for al regnskabskontrol. Salgets udvik-
ling kontrolleres gennem bidragsregnskabet med bidragsberegningen
over salgsbudgettet som basis, og omkostningerne kontrolleres ved sam-
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menligning af budget og regnskab i afdelingsregnskabet med omkost-
ningsbudgettets opstilling som udgangspunkt.

2. Hulkort — fakturering.

Da salgspriserne varierer for de forskellige kebere, md primerma-
terialet til bidragsberegningen s vidt muligt feres helt ned til den en-
kelte ordre pr. type, og da sidanne delordrer forekommer drligt i et
antal af omkring 100.000, er det klart, at anvendelsen af hulkortanleg
er en stor praktisk lettelse til at opni et s specificeret materiale. Helle-
sens hulkortanlzg benyttes efterhdnden til adskillige formél, herunder
hele lenningsregnskabet og lagerkontrollen, og anvendelsesomrddet for-
pges stadig, men noget af det vigtigste er fremdeles benyttelsen til meka-
nisk udskrivning af fakturaer for alle ordrer til Danmark og snart
tillige Sverige og Norge, kombineret med salgsstatistik til bidragsbereg-
ninger. Den daglige forretningsgang omkring faktureringen er skema-
tisk fremstillet i figur 2. De benyttede hulkort er folgende:

a. Masterkort, hvor kundens navn og adresse er pdstemplet og kunde-
nummer indhullet. Kortets farve angiver kundens rabatgruppe.

b. Detailkort, der er forudhullet for standardmzngder, siledes at en-
hver ordrestorrelse kan fremstilles ved et eller flere kort (gennem-
snitligt 1,7 kort pr. typeordre). Desuden er indhullet fakturapris,
hjemfert netto og produktpris. Kortene er ordnet efter batterityper,
rabatgrupper (farve) og standardmengder (afhangigt af antallet i
pakningerne).

c. Portokort for forsendelsesomkostninger, der matte pdhvile kunden.

Disse kort returneres til ,pluk”-kartoteket efter den mekaniske fak-
turaudskrivning, men samtidig er der automatisk fremstillet

d. Sumkort til brug for salgsstatistik. Der fremstilles dels liniesumkort
for hver leveret type (1 kort pr. fakturalinie) med oplysninger om
kundenr. og mazngder og priser overfort fra masterkort og detailkort
og dels fakturasumkort for de samlede ordre med oplysninger om
kundenr. og priser. I figur 3 er et sddant liniesumkort analyseret og
forklaret.

For eksportordrerne, hvor betalingsforholdene er stzrkt varierende
og flere fakturakopier nedvendige, sker faktureringen ved hjzlp af sten-
cils og spritduplikator, hvorefter sumkort til statistik og bidragsbereg-
ning hulles pd grundlag af en fakturakopi, som bogholderiet piferer
produktbelab m. v. (kodning).
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3. Salgsstatistik og bidragsberegning.
Rutinemessigt kores ved hjelp af sumkortene falgende statistikker:

Miinedlig Kvartalsvis

N . giver salgets ) giver salgets
Nr. | Tabulering af fordeling Nr. | Tabulering af fordeling
1. |liniesumkort pr. kunde pr. type 7. |fakturasumkort| pr. kunde pr. mined
2. |fakturasumkert |pr.kunde pr.faktura 8. o pr. land pr. mined
3 m pr. land pr. kunde 9. " pr. marked pr. land
4. |liniesumkort pr. type pr. land 10. |sumkortfra4 |pr.type pr.land
5 T pr. type pr. marked | 11. T pr. ETUppC pr. type
6 " pr. gruppe pr. type | 12, " pr. land pr. type
13. minedlig sammenligning ifjor-ifr pr. land pr. type

Enkelte af statistikkerne benyttes til serlige formél — sdledes nr. 4
af ekspeditionen, nr. 5 af planlzgningen og nr. 13 af eksportszlgerne
i marken — de avrige benyttes af salgsafdelingerne og den skonomisk-
statistiske afdeling for allround orientering og som udgangspunkt for
specialundersegelser, og af bogholderiet til lebende salgsrapporter og
contributionberegninger. Der beregnes contribution for de vigtigste mar-
keder og typer hver maned (figur 4 og 5), og hvert kvartal laves desuden
starkt specificerede contributionopstillinger med sammenligning til tid-
ligere dr og til salgsbudgettets stipulerede indtjening af bidrag.

Contributionopstillingerne er kontrolredskabet overfor afsetningen,
der — som for fremhxvet — er den helt afgorende variabel for en eks-
port- og konkurrencedomineret virksomhed. Bedemmelsen af bidrags-
procenterne og udviklingerne deri er derfor ogsd en indviklet sag, der
kraever fuld viden om salgspolitikken og falgelig foregir pd overste
ledelsesplan. Som udgangspunkt findes nok det beregnede dekningsbi-
drag, men bidragsprocenten varierer starkt, alt som led i en fuldt be-
vidst salgspolitik. Eksempelvis kan en helt ny batteritype, der ventes at
fa en fremtid, starte med et meget lille bidrag, fordi produktionsteknik-
ken endnu er primitiv pd forsegsstadiet. Hvis man her forlangte fuld
omkostningsd®kning, ville typen blive kvalt i starten. I et senere stadium
vil teknikken veere fuldt udarbejdet og efterspargslen stzerk. Man kan
da have en ,overnormal® indtjening i denne periode. Endelig kan man
teenke sig, at typen til sin tid forzldes teknisk, og at efterspergslen ind-
skraenkes, men da det tekniske anleeg findes, og man altsd kan se bort
fra faste omkostninger, kan man viere tilfreds med et lille bidrag. Eks-

emplet viser 1 al sin enkelthed en hel del af contributionsystemets for-
dele.
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4. Kalkulation og afdelingsregnskab.

Omkostningskontrollen sker for produktomkostningernes vedkommen-
de gennem kalkulation og efterkalkulation, for funktionsomkostninger-
nes vedkommende gennem afdelingsregnskabet. Desuden giver contri-
butionopstillingerne inspiration til omkostningsbesparelser, idet lave
bidragsprocenter giver anledning til specialundersegelser gennem kalku-
len og tilbage til produktionsteknikken — for nye typer under indkersel
foretages sddanne analyser endda regelmassigt.

Kalkulationen foregdr i driftshogholderiet — den udferes manuelt, men
patenkes automatiseret ved hjelp af hulkort pr. indkebt materiale og
pr. arbejdsproces — pd grundlag af materiale- og processpecifikationer,
indkebsafdelingens standardpriser samt bestiende lon- og akkordlen-
aftaler. Ligesom hele lsnningsregnskabet er indksbskontrollen pa hul-
kort, herunder beregnes differencer mellem indkebspriser og standard-
priser for at fastsli prisforskydninger, der skal indgd i1 budgetter og
driftsregnskaber. Efterkalkulationen foregér manedlig for hver produktiv
afdeling efter relationerne: Produktion == beholdning X kalkuleret ma-
terialepris = materialeforbrug X standardpris.

Produktion = beholdning X kalkuleret arbejdslen = udbetalt direkte
arbejdslon. Uoverensstemmelser forfelges for konstatering af fejl i
produktionen, f. eks. en for stor brokprocent.

Afdelingsregnskabet (skema i figur 6) udarbejdes ménedligt af drifts-
bogholderiet pd grundlag af en selvsteendig kontering af de finansbog-
forte omkostninger. Afdelingsopdelingen er funktionel og medtager ikke
blot produktionsfunktionerne, men ogsd alle skonomiske og tekniske
hjzelpefunktioner, f. eks. tegnestue, salgsafdelinger, forsikringer, kvali-
tetskontrol. De ansvarlige lederes myndighedsomrader svarer sdledes til
mindst een afdeling. For en del hjzlpeafdelingers vedkommende, repa-
rationer m. v., fordeles disse omkostninger igen pd de modtagende afde-
linger (se skemaets nederste del). Afdelingsregnskabet udsendes i 8
eksemplarer, der opdeles i overensstemmelse med organisationsplanen:
det samlede szt til direktionen, et szt delt mellem de ansvarlige chefer
(administration, salg, produktion og laboratorium) og et s=t delt mel-
lem afdelingslederne. Afdelingsregnskabet indeholder kun de poster,
som afdelingslederen kan geres ansvarlig for, og som han selv har bud-
getteret. Det giver derfor, foruden udgiftstal for mineden og den for-
lebne del af dret, sammenligninger til budgettet samt — for at stimulere
til besparelser — til foregdende drs tilsvarende tal. Yderligere bilzgges
regnskabsskemaet til afdelingslederne kontoudtog for de enkelte omkost-
ningsarter; disse fremkommer som simple kopier ved driftsbogferingen
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(National klasse 3000) og formdlet er, at den enkelte ansvarlige skal
kunne se, at han ikke ,paduttes” udgifter, som han ikke selv har god-
kendt. Kontrolfunktionen — eller méske ber man sige controller-funktio-
nen for med dette amerikanske udtryk at fremhzve den uhejtidelige og
vejledende samtaleform, som her benyttes — udeves dels af afdelings.
cheferne og dels af driftsbogholderiet i forhold til afdelingslederne.

5. Driftsregnskab.

Hovedtallene fra contributionregnskab og afdelingsregnskab tillige
med et beregnet beleb for skatter og afskrivninger samles i det maned-
lige driftsregnskab (skema i figur 7), der munder ud i en beregning af
det lebende driftsoverskud. Det ber bemarkes, at man 1 denne opstilling
yderligere forfiner bidragsberegningen ved i bidraget at fratrekke salgs-
afdelingernes direkte funktionsomkostninger. Herved bliver uligheden i
bidragsprocenten som felge al forskellig salgsintensitet elimineret. Der
gives ogsd her sammenligning til budget og foregdende drs tal, og da
der tillige er skelnet mellem 3 karakteristiske salgsomrader, (Danmark,
Skandinavien, Eksport — svarende til salgsfunktionens organisatoriske
opdeling) rummer driftsregnskabet i virkeligheden alle afgerende negle-
tal.

Driftsregnskabet, der fremkommer senest 2 uger efter minedens ud-
lab, er derfor ogsa topledelsens finger pa pulsen og giver erfaringsmas-
sigt et forbavsende rigtigt billede af udviklingen. Sdledes kan &rets
samlede driftsresultat forudsiges med nogle fa procents nejagtighed pa
grundlag af driftsregnskabet for november méaned.

C. Afslutning.

Det bor fremhaves, at man hos Hellesens bestracber sig for, at der
ikke fremstilles labende rapporter ud over, hvad der er nedvendigt. Til
gengxld bearbejdes alt regnskabsmaterialet, si en opgerelse eller en
specialundersogelse hurtigt kan udferes, nir der er brug for den. Dette
kan udferes dels af driftsbogholderiet, dels af skonomisk-statistisk afde-
ling. Denne afdeling har netop som sin hovedopgave at foretage skono-
miske analyser indenfor hele virksomhedens arbejdsomride og drager
derfor stor nytte af f. eks. alle hulkortbehandlede materialer.

Det kan endvidere tilfajes, at al statistik og en del regnskabsopgerel-
ser til brug for direktionen tillige omszttes til grafisk form, hvilket giver
et hurtigere blik for en udvikling eller en sammenligning end talopstil-
linger kan give.

A[S Hellesens regnskabsssytem er ikke noget idealsystem, men resul-
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35-40:

: mined for fakturering =
: dato for fakturering

: type: UII (lygtebatterier)
: Undernr.:
: hovedmarked: Afrika.

: land: A.OF, (Fransk ALkvatorialafrika)

: kunde: Société Rodrigues Chagas & Cie., Pointe Noire, Moyen Congo.
: solgt antal: 4.520 stk. (9 kasser & 10 asker & 48 stk.)

: returneret antal: ingen

: fakturabeleb: 1.857,60 kr.

: hjemfart netto: 1.764,72 Lr. (fakturabelobet -+

Fig. 3. Analyse af sumkort til statistik.

januar

44 (stavlypgteclementet FANTA)

5 9%, der er kundens
faste salgsfradrag for indevarende &r til dakning af fragt, forsikring
og serlig eksportemballage. Disse fradrag fastsmttes individuelt for
hver kunde for et &r ad pangen pd grundlag af de faktisk afholdte
omkostninger det foreglende ir). -
produktbeleb: 223,60 kr. (omkostningerne il direkte materialer og
dirckte arbejdslen for 4320 stk. VII-44 ifslge dette batteris kal-
kulation).

Bidraget er ikke beregnet pd kortet, det findes som differencen mellem
hjemfort netto og produktbelab: 1,764,72 kr, <+ 993,60 kr, = 771,12 Er,
Bidragsprocenten er da forholdet mellem bidraget og produktbelsbet:
77,6 Fo.
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tatet af 8-9 ars praktisk arbejde. Det blev oprindelig anlagt som et rent
distributionsystem, men blev efterhiinden @ndret efter fremsatte ensker,
og med det formdl at fd et praktisk arbejdende redskab. Bedemt med
erfaringerne fra det daglige arbejde med det nuvarende system synes
dette i ret hoj grad at vaere lykkedes. Som karakteristiske fordele ved
contributionsystemet md iszr felgende punkter fremhzeves:

1.

E.h

Hurtighed. Salgsstatistik fremkommer automatisk, contributionover-
sigter meget hurtigt.

Ansvarsplacering. Al usikkerhed med hensyn til opfattelsen af de
faste omkostninger samles i bidragsprocenterne, der bedemmes af
den samme ledelse, som har den langsigtede politik som hovedopgave
og dermed forstdelsen af de faste omkostningers afgrensning i de
pagzldende tilfalde.

Dispositionsfrihed. Det er muligt med stor smidighed at felge mar-
kedsvariationer. Systemet forer ganske naturligt ind pad gransebe-
tragtninger.

Okonomi. Den tunge del af arbejdet udferes som maskinelt rutine-
arbejde. 1 dette tilfzlde fremkommer statistikkerne tilmed delvis
som ,gratis” biprodukt ved andre nedvendige funktioner.

Analysemateriale. Der fremstilles kun fi lebende rapporter; men
hele grundmaterialet findes sdledes bearbejdet, at man altid kan fore-
tage specialanalyser efter behov, uden forst at skulle tilvejebringe
grundlaget fra bunden.
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Fig. 4. Contribution pr. land.
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Fig. 5. Contribution pr. type.
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Fig. 6. Afdelingsregnskab.
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Fig. 7. Driftsregnskab for
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