Omkostningskalkulation af nylonstremper.
Af Seren Accepol)

1. 1 forhold til andre virksomheder frembyder en virksomhed, der
alene fremstiller full-fashionerede damestremper af syntetiske garner,
miske kun fi kalkulatoriske problemer. Ikke desto mindre har man
ikke fundet tilfredsstillende svar pd vasentlige spergsmal, siledes som
det er antydet 1 det felgende.

Produktionens gang fremgar af virksomhedens kalkulationsskema,
se fig. 1. Preboarding henholdsvis postboarding er navnet pa en proces,
hvor strempen formes. Produktionsprogrammet omfatter ca. 20 for-
skellige dessiner, hver i fire forkellige sorteringer. Salget sker pi for-
skellige geografiske markeder og gennem forskellige distributionsled.

2. Kalkulationerne af stykomkostningerne er ex ante beregninger;
de indgdr i et blandet afdelings- og ordreregnskab, hvor kalkulations-
kontrollen er indbygget. Et ekonomisk sekretariat (.afdeling for sko-
nomisk planlegning®) udarbejder budgetter og interne regnskaber, her-
under forkalkulationer.

Forkalkulationen sker i 3 trin, nemlig garnkalkulation, kalkulation
af fremstillingsomkostningen og kalkulation af den samlede omkostning
pr. enhed (dusin), inklusive salgsomkostningen.

I det folgende vil kalkulationsmetoden blive beskrevet i hovedtrzk,
hvorefter nogle principielle problemer i forbindelse hermed kort skal
omtales.

3. Kalkulation af garnomhkostningen sker ved, at man af den ferste
produktionsserie udtager to stremper, hvis vaegte af de medgdede to
eller tre garntyper konstateres. For at formindske den usikkerhed, der
ligger i en gennemsnitsberegning ud fra afvejning af blot 2 stremper,
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korrigeres de konstaterede vagte for hver garntype forholdsmassigt
ved hjzlp af veegten for alle garntyper under eet for et tilfzldigt ud-
valgt dusin strempepar. Man bemzrker, at man derved ikke reducerer
usikkerheden pd veegtfordelingen mellem garntyperne.

Garnviegtene gives et spildtilleeg, der beregnes som et erfaringsmaes-
sigt fastsat procenttilleg. — Garnpriserne omfatter kebsprisen med til-
leg af hjemtagelsesomkostninger og er de standardpriser, som lager-
bogferingen anvender.

4. Kalkulation af fremstillingsomkostningen knytter sig til produk-
tionsrezkkefolgen (figur 1). Man seger alene den direkte (variable)
omkostning; herunder falder for det forste forbrug af garner, farver
og kemikalier; for det andet arbejdslan (akkord-, time- eller ugelen)
til de medarbejdere, der stort set alene er beskaftiget med den egent-
lige transformation i hver af produktionens faser, inklusive et tilleg
pr. dusin til dakning af ombehandlingsomkostninger pa en mindre del
af produktionen; og for det tredie et tilleeg 1 to af produktionens faser
for kassabler (,vragtilla=g”), nemlig et erfaringsmassigt fatsat procent-
tilleg til den direkte omkostningssum, der til og med den pigzldende
fase er lebet pa.

5. Spergsmilet om fordelingen af den direkte fremstillingsomkost-
ning pa sorteringer er afgjort derhen, at fordelingen sker med samme
beleb pr. dusin for alle sorteringer. Herefter er den direkte fremstil-
lingsomkostning pr. dusin for et bestemt dessin den samme, uanset sor-
tering og uanset den kundegruppe, salget sker til.

Derimod beror den resterende del af den samlede direkte omkost-
ning pr. dusin — nemlig den direkte salgsomkostning — pd sdvel sortering
som kundegruppe. De enkelte omkostningsarter fremgér af tabelhovedet,
figur 2; denne angiver tillige de priser, som dessinet szlges til. Forskellen
mellem salgspris og summen af den direkte fremstillingsomkostning
og den direkte salgsomkostning pr. dusin definerer bidraget pr. dusin,
der ogsd fremgir af tabel 2.

Det gennemsnitlige bidrag pr. dusin for et bestemt dessins forskel-
lige sorteringer og kundegrupper beregnes, idet man som vagte benytter
sig af salgsbudgettets fordeling. Dette gennemsnitsbidrag har en veerdi
1 sig selv og tjener desuden til en nettoavanceberegning, jfr. figur 1
forneden: Den samlede budgetterede indirekte omkostning pr. ar deles
op i afskrivninger og andre indirekte omkostninger. I begge grupper
holder man de omkostningsposter for sig, som uden vilkirlighed lader
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Figur 1
FORKALKULATION
Kalkuleret Dusin/time Dessin
den
Garn Type Gram Kr. pr. kg Kr. pr. dusin

Til strikning

Arbejdslen. strikning
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- . ombehandling
Vreagtilleg, eftersyn

Til preboarding
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Til farvning
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Dirckte fremstillingsomkostning
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Afskrivninger
henforbare
ikke henforbare
Andre indirekte omkostninger
henforbare
ikke henferbare

Mettoavance
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Figur 2
BIDRAGSKALKULATION
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sig henfere til bestemte (grupper af) dessiner. Ved beregningen af den
indirekte omkostning pr. dusin gér man ievrigt ud fra den tid, som de
forskellige dessiner beslaglagger i produktionens flaskehals (strikning).

Formailet med at holde afskrivningen pr. dusin for sig er bl. a. at
muliggere en grov vurdering af likviditetsprisundergreensen. Det be-
merkes endelig, at beregningen af nettoavancen ikke ger krav pa at
veere objektiv rigtig.

6. Kalkulationens udformning har givet anledning til en rackke prin-
cipielle overvejelser. De felgende bemarkninger skal i al korthed be-
skaeftige sig med nogle af disse spergsmadl.

Kalkulationen bunder i en sondring mellem direkte og indirekte om-
kostningsposter. For det forste skal der hertil bemzerkes, at der ikke
er medtaget samtlige omkostningsposter, hvis sterrelse antages at bero
pd produktionens sterrelse og sammensatning; de poster, der er med-
taget, dekker dog langt den overvejende del af omkostningshelsbene.

For det andet skal det understreges, at sondringen mellem direkte
og indirekte omkostninger ikke refererer sig til for eks. afdelinger —
vragtilleggene er siledes 1 kalkulationen anfert 1 to af afdelingerne,
skont de er forirsaget i flere afdelinger — men derimod til produktio-
nens sterrelse og sammensatning.

Endelig bunder sondringen i en forudsatning om treholdsdrift; si-
fremt denne forudsatning ikke er opfyldt, vil adskillige omkostnings-
poster, der er betragtet som indirekte, veere at betragte som direkte.

7. Kalkulationen gir ud fra en gennemsnitsbelragining, idet den
direkte omkostning er et gennemsnit, beregnet over hele produktions-
storrelsen for det pigzldende dessin. En sidan betragtnings egnethed
til kalkuleformil er ofte problematisk. Mer- henholdsvis mindre om-
kostninger pr. dusin er i sd henseende at foretrzckke, eftersom kalkulerne
beskaftiger sig med @ndringer ud fra et givet udgangspunkt. Til gen-
geld forer greensebetragtningen til vanskeligheder inden for et afde-
lingsregnskab sivel som ved beholdningsvurderinger. Pa grund af fler-
holdsdrift, akkordlen med prazmie for merproduktion, og billige og
dyre maskintyper er der dog en ikke helt ringe forskel mellem gennem-
snits- og meromkostningen pr. dusin.

8. Adskillige dessiner kan fremtilles pd forskellige maskintyper, og
det med forskellig omkostning. Fremstillingsomkostningen for et dessin
afhznger altsa af, hvilken maskine man faktisk tager 1 anvendelse. Ved
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fuld kapacitetsudnyttelse beror derfor omkostningen for eet dessin pa
produktionsstorrelsen af andre dessiner.

9. Produktionen falder ud i forskellige sorteringer i et forhold, der
varierer fra dessin til dessin; man stir dermed over for den ulsselige
omhostningsfordeling ved forbunden produkiion.

De idealkrav, man méi stille til omkostningsberegningen, er, at den
skal muliggere rentabilitetssammenligninger (a) fra kunde til kunde
inden for samme sortering og dessin, (b) fra sortering til sortering inden
for samme dessin, {c) fra desin til dessin inden for samme sortering, og
(d) fra eet dessin i een sortering til et andet dessin i en anden sortering.
Endelig ma det af regnskabs-organisatoriske grunde kreeves (e), at sum-
men af de enkelte sorteringers omkostninger inden for et dessin altid
er lig med dessinet omkostning for alle sorteringer under eet. Det be-
markes dog, at kravene (a) og (c) har prioriteten med henblik pa sal-
gets disponering.

Ingen enkelt af de kalkulationsmetoder, der er kommet pé tale, til-
fredsstiller alle disse krav, og man har som anfert forelebig valgt at
belaste hvert dusin inden for et dessin med samme fremstillingsomkost-
ning uanset sortering.

Den vasentligste ulempe herved ligger 1, at for eksempel en II. sor-
teringsstrompe koster det samme at fremstille som en 1. sorterings-
strempe, hvilket kan forekomme urimeligt.

Denne sjensynlige urimelighed kan undgas ved at fordele den for-
bundne omkostning i overensstemmelse med de 4 sorteringers salgs-
vaerdi. Ved denne metode opfyldes alene de krav, der er betegnet ved
(a) og (e), men da disse lige si vel opfyldes ved en ligelig fordeling,
er dette sidste at foretrekke, eftersom den ligelige fordeling udelader
et beregningstrin uden erkendelsesmassigt indhold.

Den fordelingsmetode, der betragter hovedproduktets omkostning som
den samlede omkostning med fradrag af biprodukternes forventede
salgsverdi (restmetoden), vil ved en successiv betragtning af hver af
de fire sorteringer som hovedprodukt tilfredsstille (a) til (d}; til gen-
gald tilfredsstilles fordringen (e) ikke, ligesom andre problemer dukker
op, og i hvert fald indtil videre har man set bort fra denne lasning.



