Kalkulationsprincipper hos AIS Hellesens').
Af OLE BRUHN JOHANSENZ)

1. Virksomheden fremstiller elementer og batterier i et samlet type-
udvalg pd omkring 200 numre, alle mere eller mindre produktionsbe-
slzgtede. De dominerende typer fremstilles i en egentlig massefabri-
kation, der indeholder en hej grad al automation sivel i udferelsen
af enkeltoperationer som i transporten mellem disse. Mindre gang-
bare typer fremstilles i seriefabrikation.

De to trediedele af produktionen afsattes til 80 eksportmarkeder i
konkurrence med britisk og amerikansk eksport samt med lokale produ-
center. Salgspriserne varierer med efterspargslens starrelse og konkuz-
rencens styrke. I Danmark, hvor der kun findes et par mindre, konkur-
rerende fabriker, og hvor importen for tiden er begrenset, fores dog
en moderat prispolitik for at imedega latent konkurrence.

A/S Hellesens beskeftiger omkring 600 arbejdere og 100 funktionee-
rer.

2. | organisationsplanen er regnskabet et af de 5 hovedansvars-
omrader, der sorterer direkte under direktionen. Regnskabsafdelingen,
ledet af en hovedbogholder, deles i finansbogholderiet med hele den
klassiske bogholderifunktion, herunder naturligvis kundebogholderiet,
lenningskontoret samt driftsbogholderiet, der har den interne drifts-
kontrol: budget og afdelingsregnskab, kalkulation og efterkalkulation,
salgsstatistik og contributionsregnskab samt det kortperiodiske regnskab.
Driftsbogholderiet beskaeftiger en fuldmagtig og en assistent, begge er-
hvervsokonomer, samt 3 damer, og beslaglegger desuden en vaesentlig
del afl kapaciteten pad virksomhedens hulkortanleg. Selve kalkulationen,

1) A/S Hellesens regnskabssystem er nmrmere behandlet i artiklen ,Contribution — et
praktisk cksempel® i Erhvervsekonomisk Tidsskrilt®, nr. 2, 1957,
*) Cand. polit., driftsnkonom hos A/S Hellesens,
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der kan anslds drligt at kreve 1 persons arbejde i ca. 3 mdr., foregir
som en lebende revision af de eksisterende kalkuler pd grundlag af
tekniske specifikationer fra fabrikkernes driftsingenierer og et sat stan-
dardpriser, geeldende fra 1. januar og for hele det kommende kalenderdr,
og leveret af indkebsafdelingen pa grundlag af dennes viden om aktuelle
priser og cksisterende langtidskontrakter samt dens forventninger om
prisudviklingen. De eventuelle differencer, som i arets leb kan opstd
mellem standardpriser og virkelige priser, holdes udenfor kalkulationer-
ne, men medtages i det kortperiodiske regnskab. Tekniske zendringer regi-
streres derimod som nzvnt lebende 1 kalkulerne — en proces der er
under indkersel pd hulkortanlagget — men det er normalt kun kal-
kulerne pr. 1. januar der benyttes som grundlag for virksomhedens
contributionregnskab, jfr. afsnit 4, medens virkningen af de lebende
andringer i stedet ogsd medtages i det kortperiodiske regnskab. Herved
fas et fast grundlag for contributionregnskabet, idet de herunder be-
regnede bidragsprocenter alene kommer til at udtrykke variationer 1
salgspriserne indenfor det pigmldende &r, nir omkostningerne siledes
er last fast for dret.

For at opnd en ren arbejdsmessig besparelse opdeles en batteri-
kalkule i flere led, forirsaget af, at de mange typer batterier frem-
stilles af et langt mindre antal celletyper, der igen fremstilles af endnu
faerre rastofvarianter. Det er da tilstrackkeligt at kalkulere rastofvarian-
ten een gang, hvorefter kalkulerne for de forskellige celletyper, der frem-
stilles af denne variant, alle henviser til samme kalkulation, ligesom de
mange batterikalkuler heller ikke .feres til bunds®, men henviser til
de fmrre cellekalkuler.

3. Virksomhedens kalkulation er szregen derigennem, at den kun
skal fastsla de fordelbare variable omkostninger: direkte anvendte ma-
terialer 4 direkte arbejdslen. Disse omkostninger benzvnes produki-
prisen. Sdvel alle faste omkostninger: administration, laboratorium, af-
skrivning pd bygninger og maskiner m. v. som de producerende afde-
lingers ikke-fordelbare variable omkostninger: indirekte arbejdslen,
hjzlpematerialer, kraft m. v. holdes helt udenfor kalkulationen. Herved
undgas enhver form for vilkdrlig omkostningsfordeling, og kalkulationen
far felgende enkle form:

Medgiede materialemzngder - standardpris = materialeudgift
Direkte akkordlen + afdelingstilleg = lenudgift
Procenttillzeg til materiale- og lonudgift svind

produktpris




214

Afdelingstillegget dakker dyrtidstilleeg, feriepenge og personlige til-
leg og beregnes afdelingsvis ud fra forholdet mellem den samlede
udbetalte direkte len og den rene time- og akkordtimelen i det fore-
gdende ar. Tillegget for svind dakker materialespild, brok og kvali-
tetskontrollens kassation og beregnes som et pa grundlag af erfaring
fastsat procenttilleg,

Endelig skal det bemzrkes, at kalkulationen kontrolleres gennem
minedlig afdelingsvis efterkalkulation, hvor forbrugte materialer til
standardpris + udbetalt direkte arbejdslen sammenlignes med produk-
tionsvacrdien, opgjort efter kalkulernes produktpris. Uoverensstemmel-
ser her forfelges for konstatering af fejl i produktionen, f.eks. en for
stor brokprocent. Alle de omkostninger, som ikke medtages i kalkulatio-
nen, kontrolleres ievrigt gennem afdelingsbudget og -regnskab.

4. Kalkulernes produktpriser danner basis for virksomhedens con-
tributionregnskab og er dermed styrende for hele salgspolitikken. Prin-
cippet er, at ethvert solgt batteri foruden at dakke sin produktpris skal
zive et Didrag til dekning af de ikke fordelte omkostninger. For hvert
enkelt delsalg sattes derfor den hjemtagne pris med fradrag for visse
direkte salgsomkostninger i forhold til produkiprisen ved at udtrykke
differencen, bidraget, som en procent af produktprisen, salgets bidrags-
procent. Denne beregning sker isvrigt ved hjalp af hulkert i forbin-
delse med automatisk fakturering. De enkelte delsalg kan herefter -
ligeledes pd hulkortanlegget —summeres pd hensigtsmassig mide og
f. eks. danne basis for beregning afl samlede bidragsprocenter for de
enkelte markeder eller bidragseprocenter for hver enkelt produceret type.
Bidragsprocenterne er, som enkle udtryk for kvaliteten af de forskellige
markeder og rentabiliteten af de forskellige typer, lette at arbejde med
gennem indbyrdes sammenligninger og ved sammenligning med den
procent, som de ikke-fordelbare omkostninger udger af de fordelbare
i virksomhedens totale drsbudget. Salgspolitikken dirigeres i overens-
stemmelse hermed, siledes at f. eks. eksportfremsted alt andet lige hen-
laegges til aktuelt eller potentielt hojt bidragende markeder og typer.

Det interessante ved contributionsystemet er, at der i kalkulationen
slet ikke arbejdes med fordeling af faste omkostninger, men kun med
variable omkostninger eller grenseomkostninger. Herved fares man
naturligt ind pa den rigtige betragtning, at et muligt mersalg til en
pris, der ikke giver dekning for de faste enhedsomkostninger — altsa
et salg, der ikke i sig selv er rentabelt — dog kan yde et bidrag til dak-
ning af de faste omkostninger og dermed give et forbedret samlet
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regnskabsresultat for hele virksomheden. Dette afgerende salgsprincip
bliver derimod tilsleret ved at gennemfere fuld omkostningsfordeling i
kalkulationen, og en prispolitik pid et sidant grundlag vil tendere mod
at blive usmidig og lidet rationel.

Hos A/S Hellesens er kalkulationen yderligere simplificeret fra at
regne med de totale variable omkostninger til kun at berege de fordel-
bare eller direkte omkostninger og udelade de indirekte variable om-
kostninger, sasom indirekte arbejdslen, hjzlpematerialer og kraft. Dette
giver 1 teorien den komplikation, at den laveste salgspris — graznseom-
kostningen — skal ligge hejere end kalkulens produktpris, men i praksis
en simplifikation derved, at al vilkdrlig omkostningsfordeling, herunder
al brug af fordelingsnegler, undgis, og en stor arbejdsmassig beparelse.

5. Den skitserede kalkulation, der er udviklet fra et oprindeligt distri-
butionsystem, har nu virket i en drreekke og har vist sig at fungere godt
i praksis.

— Kalkulationen er forenklet s3 staerkt, at den delvis har kunnet automa-
tiseres og derfor er lidet arbejdskreevende.
— Kalkulerne er hurtigt fmrdige og er altid & jour.

~" Al usikkerhed med hensyn til opfattelsen af de faste omkostninger
er overfart til bidragsprocenterne, der bedemmes af den dertil kom-
petente ledelse.

— Der er skabt et instrument for opstilling af en rationel salgspolitik og
kontrollen med denne.



