Kalkulationsprincipper for F.D.B.s
mobelfabrik, Tarm.

Af Grorc Bak-Hansen?)

F. D. B.’s mobelfabrik producerer ca. 30 forskellige mebeltyper, der
kan fremstilles i forskellige traesorter (beg, eg, teak o.1.), der igen kan
optraede i forskellige ,farve“variationer (cellulosebehandlet, oliebehand-
let, sortbehandlet o.l.). Hovedproduktionsomradet er stole - drejede
stole, spisestuestole og armstole — men desuden fremstiller man lznestole
med lese hynder, moderne polstrermobler, borde, vaegreoler og senge-
brixe.

Produkterne gennemlober normalt felgende trin fra ravarestadium til
faerdigvarestadium.

fra til

ravarelager opskaring 1 emner
opskiret tarrestue
terret delemne maskinvarksted (1. operation)
maskinvarksted F. M. lager (ferdig-maskin-

(sidste operation) veerkstedlager)
F. M. lager samlevarksted
.samlet® maohel treehvidt-lager
treehvidt-lager behandlervaerksted
.behandlet® maebel feerdigvarelager.

Produktionen foregdr i fabrikationsserier ,fra rivarestadie til F. M.
lager”, ,fra F. M. lager til traehvidt-lager® og .fra treehvidt-lager til
F-varelager®. Seriestorrelserne indtil F. M. lageret dekker fra 1-3
méineders normalsalg, mens seriestarrelsen pa de sidste produktionstrin
dakker betydelig kortere salgsperioder.

1 eand. occon., F, D.B.
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Kalkulationerne udarbejdes som forkalkuler, men af hensyn til mate-
rialeforbrugs- og tid- og lenforbrugskontrollen pr. type, trazsort og evt.
farvevariation udarbejdes lshende efterkalkulationer for disse to om-
kostningsarters vedkommende. I det folgende vil kun praksis vedrerende
udarbejdelsen af forkalkylerne blive behandlet.

Kalkulationerne udarbejdes af fabrikens bogholder, der har ansvaret
for sdvel det interne som det externe bogholderi. Det ,tekniske” grund-
lag for forkalkulationerne (materiale- og tidsforbrugene) fas fra dispo-
sitionskortet (normalkortet). Det ekonomiske grundlag (normpriser pd
rdvarer, lon/time o.s.v.) fastsxttes dels af fabrikens leder og tages
dels fra omkostningsbudgettet.

Kalkulationens opbygning felger neje produktionsprocessens forlab.
Der findes saledes 3 forskellige kalkulationsark:

a) fra rdvarestadie til F. M. del (figur 1)
b) fra F. M. del til faerdigvare (figur 2 a og b)

c) et samleark (fra rdvare til F-vare) {figur 3).

ad a. For hver type og treesort findes der et kalkulationsark for hver
enkeltdel, som for hver stol bestir af (sazde, forben, kopstykke o. 1., ialt
ca. 8 ark). Kalkulationerne udarbejdes endvidere for en normalserie,
f. eks. 500 saeder. Formularets udseende fremgar af figur 1.

De ,tekniske” data — normmaterialeforbrug og normtider — fis som
neevnt fra dispositionskortene. Normmaterialeforbruget er incl. kalkule-
ret svind ved opskzring, terring og 1 maskinvarkstedet. Det er fastsat
af fabrikens leder pa grundlag af forseg og erfaringstal fra andre til-
svarende typer. Normtiden er for akkordarbejdets vedkommende fast-
sat ved hjzlp af tidsstudier. Tallene pa kalkulationsskemaet er total-
tiden for alle operationer pd den pdgzldende del i maskinvarkstedet.
Pa dispositionskortet findes derimod normtiden for hver operation
(maskine).

Normtiden for timelensarbejde og maskintid (MT) er fastsat pé
grundlag af erfaringstal af fabrikens leder i samrdd med varkfereren.

De ,okonomiske” data — ravarepriser, I-lagertilleg og omkostnings-
satser — fastsettes pa folgende mide:

Révarepriserne — benzvnt normpriser - fastseettes af fabrikens leder
pd grundlag af faktiske kebspriser for eksisterende lager og ordrebe-
holdning og/eller forventninger om prisudviklingen indenfor kalkula-
tionsperioden.

I-lager (indkebslager) -tillzegget beregnes pd kendt made som bud-
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getterede lageromkostninger divideret med budgetteret rivareforbrug.
Lageromkostningerne indeholder omkostningsarter som husleje, lager-
lon, lagerrenter o. lign.

Omkostningssatserne er indenfor hvert fabrikationsomkostningssted
spaltet op i lensatser, sats for variable forarbejdningsomkostninger og
for faste forarbejdningsomkostninger. Satserne bestemmes ved at divi-
dere omkostningsbelobene fra omkostningsbudgettet med den produk-
tive arbejdstid ifl. beskaftigelsesbudgettet.

Hvis lensatsen ikke er specificeret, indeholder den ogsd ferielon og
sociale ydelser (sygepenge, arbejdsta] o.1.) til de organiserede arbej-
dere i den pagzldende afdeling. Under variable forarbejdningsomkost-
ninger indgdr driftsudgifter for maskiner, damp- og el-kraft.

Ved den produktive arbejdstid forstir man totaltid i den pagzldende
produktionsafdeling = biarbejdstid (eks. rengering, transporttid o. L).
Den produktive tid er endvidere beregnet under forudsztning af effek-
tiviteten = 100, sdledes at der ikke i1 forkalkulationerne tages hensyn
til eventuelle lon.fordele® pd dyrtidstillzgget ved hojere effektivitet.

Man vil endvidere legge merke til, at variable og faste forarbejd-
ningsomkostninger er tilregnet pad tidsbasis efter det ,Schneiderske
princip®.

Ved opsummering af de forskellige udregnede belsb niar man frem
til ,F. M. lagerpris® ialt, og F. M.-pris/del kan beregnes.

Nederst pd kalkulationsformularet — 1 afsnittet ,spidskalkulationen®
— foretages en opdeling af de samlede omkostninger i variable (tra,
len og variable forarbejdningsomkostninger) og faste (I-lager-tilleg og
faste forarbejdningsomkostninger), ligesom omkostningernes procent-
vise fordeling pd de navnte omkostningsarter udregnes. Denne opde-
ling er nodvendig af hensyn til kalkulationen for det fardige mabel
(jvir. figur 3).

ad b. For hver type trasort og farve findes der et kalkulationsark.
Som figur 2 - forside (a) og bagside (b). Kalkulationen udarbejdes
ogsd for en normalserie, f. eks. 500 stole.

Kalkulationen indeholder pa forsiden oplysninger om omkostninger
ved samling, behandling o.s. v. og pd bagsiden oplysninger om mate-
rialeforbruget pd de forskellige produktionssteder. Grundlaget for
de anferte tekniske og ekonomiske data er det samme som anfert under
pkt. a.

Man vil bemarke, at der pd kalkulationsarket foruden omkostnings-
belebene for normalserien foretages udregning af omkostningerne pr.
styk.
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ad ¢. Oplysningerne fra de under pkt. a og b nzvnte kalkulations-
formularer samles pd kalkulationsark for 1 stk. feerdigmebel, se figur 3.
Der findes siledes et ark for hver type, trasort og farve. P4 kalkula-
tionsarket tilleegges I-lagertillzegget for materialer anvendt ved samling,
behandling o. 5. v. Ved at summere de nu anferte tal findes produktions-
pris (produktionspris for polstret mebel). Heraf udregnes et FV-lager-
(feerdig-varelager) og adm. (administrations) tilleg pd 19 %. Dette til-
leg er beregnet som budgetterede faerdigvarelager- og administrations-
omkostninger divideret med budgetteret feerdigproduktion til produk-
tionspris.

Herefter kan kalkulationsprisen findes ved addition af produktions-
pris og FV-lager og adm. tillzg.

Den nederste del af kalkulationen er delt op i to dele. I venstre del
findes igen ,spidskalkulationen®, hvor totalkalkylerne er spaltet op -
1 absolutte og procentuelle tal — i de anferte grupper. I hajre del fort-
seettes kalkulationen over nettosalgspris (fabrikens salgspris) til detail-
pris (vejledende udsalgspris for brugsforeningerne).

Afsluttende bemeerkninger.

Forkalkulationerne @ndres for eksisterende typer maksimalt en gang
om dret, medmindre der sker vasentlige andringer i normpriser, norm-
tider, lenniveau el. lign. I s tilfeelde udarbejdes der straks nye for-
kalkulationer.

Lebende (periodisk) fsres der imidlertid gennem det interne drifts-
regnskab kontrol med, om de faktiske forbrugstal stemmer overens
med de kalkulerede. Specificeret mulighed for kontrol mellem de faktiske
og normerede data findes for normprisernes vedkommende pi rivare-
kartotekskortene for de enkelte emner og for materiale- og tidsforbrugets
vedkommende i en efterkalkulation pr. normalserie. Endelig udarbejdes
til kontrol med tidsforbruget en ugentlig effektivitetsstatistik pr. afde-
ling (veaerksted) og pr. person.

M. h. t. kontro] af satserne for variable og faste omkostninger samt
kalkulationstilleeggene for I-lager og for FV-lager og adm. kan denne
kun udeves total 1 omkostningsstatistikken og er absolut det enkelte
produkt uvedkommende. Af samme grund kunne man mdiske sperge,
hvorfor man medtager de ,faste® omkostninger pd stvkkalkulationen.
De bruges nemlig ikke til noget, idet fabrikens salgspris findes ved
at traekke normal forhandleravance fra den detailpris, man mener at
kunne fa for varen.

Arsagen til at de ,faste” omkostninger endnu ikke er slettet pa styk-
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kalkulationen ma imidlertid narmest seges deri, at ikke alle instanser,
der skal bruge kalkulationerne, fuldt ud har accepteret og er fuldt for-
trolig med tanken om kun at tilregne stykkalkulationen de variable
omkostninger. For dette sker vil de faste omkostninger ikke blive slettet,
— Kravet om at kende det enkelte produkts spidskalkulationspris (si nej-
agtigt som den - set ud fra praktiske formdl — kan opgives) er jo allerede
opfyldt gennem at der pa kalkulationen findes en opdeling af kalkula-
tionsprisen i variable og faste omkostninger.



