Kalkulationsprincipper pa Svendborg
Konservesfabrik.

Af K. JuurL ANDERSEN!)

Svendborg Konservesfabrik fremstiller gront- og frugtkonserves, mar-
melade og frugtsafter, danske vine samt dermed beslzgtede produkter.

Fabrikationen sker i serieproduktioner, idet rdvarerne dels forarbej-
des direkte til det faerdige produkt og dels oparbejdes til halvfabrikata,
som fardigproduceres i takt med salget.

Som et betydningsfuldt hjzlpemiddel i den daglige drift indgéar kal-
kulationen og dens forgreningsled, og dens placering strakker sig over
indkebs- og produktionsafdelinger, teknisk ledelse, laboratorier samt
regnskabs- og salgsafdeling.

[ princippet er kalkulationsarbejdet delt op i felgende 2 hoved-
omrader:

[. Det vurderende forarbejde

II. Det kontrollerende efterarbejde.

I. Det vurderende forarbejde.

Forud for hejswsonen, d.v.s. i februar-april mineder foretages en
budgetlzgning og herunder udarbejdes forkalkulationer pi den plan-
lagte produktion.

Forkalkulationerne er opbygget sdledes:
1) forbrug af rdvarer og hj=lpestoffer

2) —  — vareemballage

3) —~  — arbejdslen

4) —~  — variable omkostninger
5) -~ — produktionsafgifter

6) Spidskalkulation 1
1} H.D., driftshogholder.
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7) forbrug af springvis variable omkostninger
8) Spidskalkulation 11

9) forbrug af faste omkostninger

10) Kalkulationspris

ad 1) Det kvantitative forbrug af ravarer og hjmlpestoffer beregnes
af laboratoriet og/eller driftsleder efter foretagne forseg eller pa basis
af tidligere ars gennemsnits- eller erfaringstal. Resultaterne udskrives
pa recepter, hvoraf et eksemplar tilgar produktionsmestrene og et andet
til regnskabsafdelingen for kalkulationsbrug.

ad 2) Emballageforbruget beregnes af driftslederen pa basis af tid-
ligere ars erfaringstal, idet det vurderede forbrug registreres pé et
dispositionskort, som ligeledes tilgar regnskabsafdelingen.

Normprisfastszttelsen pd emballage og hjzlpestoffer foretages af
indkebsdisponenten, som ferer priserne ind 1 regnskabsafdelingens be-
holdnings- og prisreguleringsbeger.

For rdvarernes vedkommende indgér den faktiske kostpris som norm-
pris, idet regnskabsafdelingen for hver enkelt kalkulation udarbejder
en tabel 1 kurveform, hvoraf man umiddelbart kan aflaese kalkulations-
prisen ved varierende rdvarepriser.

Denne elasticitet ved kalkulationsopbygningen har vist sig at vaere
af stor praktisk betydning ved vurdering af svingende rdvarepriser og
disses vaegt i det fardige produkt.

ad 3) Grundlaget for normarbejdstidsfastsacttelsen udarbejdes af en
tidsstudie- og metodeforbedringsingeniar, idet materialet er vejledende
for driftslederens endelige normtidsfastseettelse.

Driftslederens resultater registreres pa et dispositionskort, som over-
gir til regnskabsafdelingen for kalkulationsbrug, og endvidere forsynes
lenningskontoret med en kopi til brug ved beregning af daglige ydel-
sesresultater.

Timesatserne beregnes af regnskabsafdelingen pa basis af erfarings-
tal — under hensyn til bonus og akkordtillaeg — samt pristallets alminde-
lige udvikling.

ad 4) Variable omkostninger omfatter:

a) indirekte produktionslen
b) forbrug af damp.

c) - - vand

d) - - el

e) sociale ydelser

f) fragt pa ferdigvarer.



196

Den indirekte produktionslen omfatter rengering, arbejde pd ind-
kobs- og fmrdigvarelagre, ekspedition, vedligeholdelse af forsendelses-
emballage samt intern transport. Under sociale ydelser er medregnet
arbejdstej, omkostninger ved drift af marketenderi, sygepenge etc.,
derimod er ferielon indkalkuleret i den direkte produktionslensats.

Med indsats af relativ stor arbejdskraft segte vi i nogle ar at fore-
tage en eksakt teknisk fordeling af det variable omkostningsomride,
men kom til den erkendelse, at det i1 praksis var umuligt at beregne
et blot nogenlunde nejagtigt forbrug af disse omkostningsarter pd den
enkelte vareart.

Under hensyn hertil samt gruppens beskedne andel af totalomkost-
ningerne er vi giet over til at fordele belabene efter kvantitet og senere
et procentuelt tilleg for hver enkelt omkostningsart.

Den sidste lesning er arbejdsmassig enkel samtidig med at total-
kontrollen er effektiv. Vi er klar over, at der pa varegrupperne imel-
lem kan forekomme uretfzrdigheder, men mener, at denne er sa lille,
at den i almindelighed ingen betydning har.

Regnskabsafdelingen budgetterer pa basis af tidligere ars erfarings-
tal tilpasset aktuelt prisniveau.

ard 7) Springvis variable omkostninger omfatter:

a) vedligeholdelse af maskiner og inventar
b) reklameomkostninger
¢) renter pa varelagre.

P4 grundlag af en aktuel vurdering samt tidligere ars erfaringstal
udarbejder driftslederen en oversigt over de vurderede omkostninger
ved vedligeholdelse af maskiner og inventar for det kommende ar.

Reklamebudgettet udarbejdes af salgschefen, og renteberegningen
pa varebeholdninger foretages af regnskabsafdelingen.

ad 8) ,Faste omkostninger” budgetteres af regnskabsafdelingen i sam-
arbejde med de instanser, som bersres af omkostningsarten eller om-
kostningsstedet.
Sdvel springvis variable som faste omkostninger opdeler regnskabs-
afdelingen 1 falgende 2 hovedgrupper:
I direkte fordeleligt pd vareart
I1 ufordelelig.
Den ufordelelige omkostningsgruppe, som omfatter den store masse,

fores over pi varegrupperne efter en simpel fordeling pd det budget-
terede salgskvantum.
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ad 6 — 8, 10) Gennem opdeling af omkostningerne efter variabilitet
opndr vi at kunne beregne felgende 3 kalkulationspriser:

1) Spidskalk I (eclusive springvis variable og faste omkostninger)
2) spidskalk II (exclusive faste omkostninger)
8) kalkulationspris.

Ved prisfastszttelsen legges afgorende vaegt pd resultaterne 1 og 2.
Derimod anser vi den fulde kalkulationspris for varende af ringe vardi,
afhzngig som den er af tilfzldig fast omkostningspiligning, og sam-
menholdes den med konkurrenternes markedspriser, mi ydermere tages
hensyn til forskelligheder i afskrivningssatser, faktiske anleg og an-
legsvurderinger m. m.

Under hensyn hertil overvejer vi at ophere med fast omkostnings-
fordeling, og vi har forlengst undladt en sidan i efterkalkulationen,
idet vi mener gennem vore inddeckningsberegninger at besidde et langt
bedre apparat,

II. Det kontrollerende efterarbejde.

Det kontrollerende efterarbejde sker dels i takt med produktionen
og dels mineds- og kvartalsvis.

Hele omréddet, som samler sig i efterkalkulationerne, minedlige drifts-
oversigter og kvartalsregnskaber, kan opdeles siledes:

1) salgskontrol

2) materialeforbrugskontrol

3) ydelseskontrol

4) variabel omkostningskontrol

5) beregning af daekningsgrad, nulpunkt og risikomargin
6) omkostningskontrol.

ad 1) Salgskontrollen omfatter en simpel ménedliz mengde- og
krone-kontrol, hvor de faktiske afsatningscifre sammenholdes med
budgettet. Endvidere foretages en mdanedlig kvantumssammenligning
med foregdende ar og opdelt pd geografisk omride.

ad 2) Materialekontrollen tilsigter en registrering af faktisk mate-
rialeforbrug for anvendelse ved udregning af efterkalkulationer samt
en oversigt over afdelingernes udnyttelsesgrad pa rivarer, hjelpestoffer
og emballage.

i
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Kontrollen udaves pd folgende steder under materialernes gennemleb:

a) kvantumskontrol pd indkab

b) beholdningskontrol pa indkebslagre

¢) forbrugs- og udbyttekontrol ved produktionen

d) beholdningskontrol pa fardigvare- og halvfabrikatalagre.

Beholdningskontrollen iflg. punkt b og d udeves gennem kartoteks-
registreringer af tilgang og udgang.

Forbrugs- og udbyttekontrollen foretages pd ethvert tidspunkt under
produktionen, hvor der foreligger en klar afgreensning af et kvantum
ravarer modsvarende den fardige produktion, og det vil for ca. 80 %
af produktionen svare til en daglig resultatberegning.

I de 20 % tilfwelde spiller rdvarepriserne en si beskeden rolle, at det
neppe kan betale sig at foretage en daglig tilbagevejning af til pro-
duktionen udleveret, men ikke anvendte rdvarer.

Regnskabsafdelingen beregner materialeresultaterne pd den mide, at
afvigelserne norm og faktisk imellem geres op i kvantum og belsb. Det
udregnede talmateriale stilles dagligt til mestrenes og driftslederens
disposition, herudover udarbejdes et minedligt sammendrag, hvori til-
lige staerkt afvigende dagsresultater opferes, og denne rapport udle-
veres ogsd til direkteren.

ad 5) Ydelseskontrollen tilsigter en registrering af faktisk lenforbrug
til anvendelse ved udregning af efterkalkulationer samt en oversigt over
afdelingernes effektivitet.

Kontrollen har vi opdelt sdledes:

a) Sammenligning af norm og effektiv arbejdstid
b) Sammenligning af norm og effektiv lensatser
d) Specifikation af overarbejde og arsagen hertil
d) Specifikation af bonustilleg.

Arbejdsresultaterne udregnes dagligt af lenningskontoret, som op-
stiller en oversigt, hvoraf de specificerede delresultater fremgir samt
et sammendrag heraf pa de enkelte mestres ansvarsomriader og et
totalt dagsresultat.

Materialets specificerede tilpasning retter sig efter, hvor stor en andel
arbejdslennen udger af den samlede produktionspris, idet vi i takt her-
med arbejder med ydelsesresultater (- og modsvarende normberegnin-

ger) pa folgende forskellige grundlag.

a) personeffektivitet
b) operation
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c) totalt for emballagestorrelse

d) totalt for vareart

e) totalt for varegruppe

f) totalt for omkostningssted eller afdeling.

Efter sesonafslutningen af hver vareart udarbejdes efterkalkulatio-
ner, idet de faktiske forbrugstal for materialer, tid og len stilles ind i
forkalkulationernes skema umiddelbart overfor de budgetterede cifre.

For produktionsomrdder, som lsber jevnt hele dret rundt, udarbejdes
efterkalkulationer en eller to gange om dret,

Efterkalkulationerne udarbejdes kun til trin ,spidskalkulation I* altsd
inclusive variable omkostninger, som indgir i efterkalkulationen med
forkalkulationens procentsatser.

ad 4) Variable omkostningskontrol sker kvartalsvis, hvor de kalkule-
rede procentsatser sammenholdes med faktisk afholdte omkostninger.

Herudover foretages en daglig kontrol med den indirekte produk-
tionslen. Som kontrolgrundlag er vi efter at have anvendt forskellige
andre muligheder géet over til at drage sammenligning med tilsvarende
periodetal for foregiende ir.

ad 5) Minedsvis udarbejdes inddazkningsoversigt med angivelse af
deekningsgrad, nulpunkt og risikomargin. Oversigten er inddelt i hoved-
varegrupper og indeholder tillige delresultaterne:
prisreguleringer
materialeforbrug

ydelser.

ad 6) Fast omkostningskontrol foretages efter regnskabsirets afslut-
ning, hvor afholdte omkostninger sammenholdes med budgettet.

Herudover foretages stikprevevis kontrol pd enkelte omkostnings-
arter i det omfang, som sterre udsving eller andre forhold mi krave
det.

Hele det efterkontrollerende kontrolarbejde og kalkulationer udar-
bejdes af regnskabsafdelingen, som stiller det udregnede materiale til
ledernes disposition.

I hajeste ledelsesinstans rapporteres fortrinsvis kun de vasentlige
budgetafvigelser, og sddanne afvigelser dreftes pd de almindelige pro-
duktionsmeder.



