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De senere ars regnskabsdiskussion har iser beskaftiget sig med bi-
dragsregnskabet og dets fordele og ulemper i forhold til traditionelle
udformninger af det interne regnskab. Kun sporadisk finder man en
nermere redegerelse for opbygningen af et bidragsregnskab og de
problemer, der melder sig i den forbindelse. I det folgende skal det
forst underseges, hvilke formdl man tenker sig forfulgt 1 bidragsregn-
skabet, og dernast fremlegges eksempler pd et bidragsregnskabs ud-
formning.

Bidragsregnskabets formal.

1. Registrering, systematisering og fremleggelse af talmassige oplys-
ninger i forbindelse med virksomhedens transaktioner med omverdenen
henregnes under det externe regnskab (forretningsbogholderiet). Om-
vendt beskaftiger det interne regnskab (driftsregnskabet) sig ferst og
fremmest med oplysninger vedrerende virksomhedens produktionspro-
ces.

Det interne regnskab findes i adskillige udformninger. Ud fra syns-
punktet om omkostningernes overvaltning pd omkostningsbarere kan
der skelnes mellem fordelingsregnskaber (distributionregnskaber), hvor
samtlige omkostninger for en tidsperiode fordeles pd omkostningsbhare: -
ne, og bidragsregnskaber (contributionregnskaber), hvor man giver af-
kald pa en fordeling af de omkostningsbeleb, der gir under betegnelsen
fast omkostning.

1} Driftsekonom, cand. oecon.
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De oplysninger, som det interne regnskabsvasen registrerer og bear-
bejder, bliver indsamlet med ganske bestemte formal for aje. Tilhzngere
af bidragsregnskabet fremhzaver i den forbindelse, at regnskabssystemer
af denne art skal kunne benyttes til at afgive oplysninger ikke alene
vedrerende de problemer, som fordelingsregnskaberne beskaftiger sig
med, men tillige en rakke szrlige problemer?). Der kan derfor vaere
grund til kort at undersege, hvilke formal man finder for vasentlige
inden for fordelingsregnskaberne.

Det interne regnskabsveesen har en reekke opgaver af historisk karak-
ter. For det ferste ensker man at ansld en tidsperiodes omsztning, om-
kostning og gevinst, herunder eventuelt en opspaltning af disse belsb
pa et eller andet kriterium, for eksempel produktarter. Og for det andet
ensker man ofte inden for det interne regnskabsvasens rammer at
foretage opgerelser over varebeholdningernes sterrelse og sammen-
setning.

Visse interne regnskaber har dernzst en rakke opgaver, som fordrer
beregninger ex ante, nemlig over regnskabsperiodens omsatning, om-
kostning og gevinst. Samme regnskabssystemer — det veere ordreregn-
skaber eller afdelingsregnskaber — sammenstiller i reglen ved regnskabs-
periodens slutning planen med virkeligheden, idet man herved onsker
at forfelge i hvert fald tre formal: For det ferste ansker man at foretage
en resultatanalyse i form af en oms=ztningskontrol og en omkostnings-
kontrol. For det andet skal konfronteringen af plan med virkelighed
danne grundlag for ansvarsplacering. Og endelig for det tredie skal
sammenligningen tjene til afhjzlpning af fejlkilder i budgetlegningen.

Bidragsregnskabet skal altsd veere i stand til kortperiodisk at fremvise
en resultatberegning, eventuelt tillige resultatanalyse og ansvarsplace-
ring. Men der stilles yderligere det krav til bidragsregnskabet, at det
skal bygge pd en ekonomisk rigtig idé: kun de omkostningsposter, der
kan betragtes som variable, skal pilignes omkostningsbzrerne; dette be-
leb sammenlignes med det relevante omsztningstal, og forskellen mel-
lem oms=ztning og variabel omkostning, som kaldes omkostningsbhzrerens
bidrag (dakningsbidrag), er et udtryk for den pigzldende omkostnings-
bazrers rentabilitet i den forstand, at omkostningsbhzrerens bidrag an-
giver det belgb, hvormed den bidrager til dakning af virksomhedens
samlede faste omkostning og gevinst i lebet af den betragtede regnskabs-
periode.

*} Jir. Erik Kjeld Olsen, Contribution-princippet, Erhvervsekonomisk Tidsskrift,
1955, 5. 14.
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Ved passende valg af omkostningsbarere skal bidragsregnskabet nu
vacre i stand til at danne udgangspunktet for en reekke rentabilitetsbereg-
ninger3), som enten refererer sig til noget fortidigt eller til noget frem-
tidigt. Bidragsregnskabet skal herigennem vare i stand til at afslere
sikaldte tabsvarer, tabskunder og tabsomrdder og altsd angive nogle
veje, der ajensynlig forer til et foreget overskud for virksomheden, jfr.
iovrigt afsnit 9.

2. Man kan nu sperge, hvorledes man kan udforme et regnskab,
der synes at rumme si dbenbare fordele. Jonathan N. Harris, der af
mange anses for at vare bidragsregnskabets ,opfinder“?), opfatter
bidragsregnskabet som ,,. ... regular standard cost accounting, after an
operation for chronic appendicitis. The useless appendix, known . ... as
unabsorbed or overabsorbed factory burden, has been eliminated®s).
Der tankes her pd et regnskab, hvor den budgetterede variable om-
kostning konfronteres med den faktiske, idet eventuelle variable om-
dxkninger ikke skal kunne forklares helt eller delvis ved afvigelser
af det faktiske produktionsomfang og dets sammensztning fra det
budgetterede. Samtidig legger Harris vaegt pd vurdering af varebe-
holdninger til variable standardomokstninger.

Andetsteds opfattes bidragsregnskabet som ,The assignment of only
marginal or variable costs, as to an activity, department or inven-
tory ..“9), og regnskabet kan altsd tenkes udformet for eksempel som
et ordreregnskab (objektregnskab) eller som et afdelingsregnskab (funk-
tionsregnskab).

En snavrere opfattelse af bidragsregnskabet gir ud p4, at ,.. only
costs which are a consequence of the production of the product are
assigned to the product, with all costs associated with the providing of
plant capacity to produce the product being considered as expenses of
the period in which incurred“?). Bidragsregnskabet opfattes her ajen-
synlig alene som et ordreregnskab.

3) Se f. eks. W E. Harrison, The Contribution of Marginal Costing to Present-Day
Problems, The Cost Accountant, vol. 35 (1954), s. 126.

#) Jir. dog David Solomons {ed.), Studies in Costing, London 1952, s. 86, hvor der
i den forbindelse henvises til Garcke & Fells’ fremstilling i 1887,

5} Jonathan N. Hearris, Direct Costs As an Aid to Sales Management, The Controller,
1948, s. 409,

8) Eric L. Kohler, A Dictionary for Accountants, N. Y. 1952, s. 157.

T) Samuel R. Hepworth, Direct Costing — the Case Against, The Accounting Review,
1954, 5. 94,
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Med en understregning af specialomkostningssynspunktet beskrives
bidragsregnskabet som .. the segregation of charges or costs into two
sections: (a) those that are peculiar to any one product or department
and which would cease if the department were closed or the product
were not manufactured, and (b) those charges of general nature which,
within wide limits, are not affected by changes in departments or pro-
ducts ..“8). Man erindrer, at regner virksomheden med at fremstille to
feerdigproduktarter, for eksempel 100 mzngdeenheder pr. tidsenhed af
vare nr. 1 og 200 mengdeenheder pr. tidsenhed af vare nr. 2, udger
specialomkostningen for vare nr. 1 det belsb, hvormed totalomkostnin-
gen for den betragtede tidsperiode formindskes, sdfremt virksomheden
alene fremstiller 200 maxngdeenheder af vare nr. 2, mens produktionen
af vare nr. 1 indstilles?).

8. Disse eksempler skulle vere tilstrekkelige til at klargere, at bi-
dragsregnskabet findes i mange afskygninger. Feelles for dem alle er i
hvert fald tre forhold: For det forste snsker man ikke at fordele om-
kostninger, der er uafhangige af produktionens omfang og sammen-
setning, ud pd de enkelte omkostningsbeerere. For det andet ensker
man, at disse faste omkostningsbelsb skal belastes den regnskabsperiode,
til hvis produktion de henregnes. Og for det tredie synes man at ville
najes med een klassifikation af omkostningerne i det interne regnskabs
fabrikationskonti, idet synspunkterne fra variabilitetsregnskabet med en
flersidig klassifikation kun eventuelt kommer frem pd bidragsregn-
skabets salgskonti.

Til gengald afviger opligningerne til regnskabets udformning 1
mindst tre henseender. For det forste kan regnskabet udformes pa pro-
duktbasis eler pd afdelingsbasis. For det andet kan regnskabet enten
statte sig alene til faktiske omkostninger eller til sivel faktiske som
budgetterede omkostninger. Og for det tredie har man gjensynlig valget
mellem pa den ene side den gangse beregning al omsztning og variabel
omkostning, og pd den anden side specialomsatning og specialomkost-
ning.

Den nermere udformning af et bidragsregnskab findes kun spar-
somt beskrevet, skent dets grundsynspunkt har fundet en vis udbre-

8) U). §. Risk, The Accountant in Industry, The Cost Accountant, vol. 831 (1952), 5. 63.
) Se ievrigt H, Winding Pedersen, Omkostninger og prispolitik, 2. udgave, Koben-
havn 1948, 5. 95.

3a
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delse i det praktiske regnskabsveasen. 1 det felgende beskrives et ordre-
regnskab efter bidragsprincippet, hvor det interne regnskab organisa-
torisk teenkes adskilt fra foretningsbogholderiet og fort i statistisk form,
idet der dog tages hensyn til overgangen og afstemningen mellem de to
regnskaber.

Ordreregnskab.

4. Et ordreregnskab har til formdl at sammenstille den enkelte ordres
omsatning (salgspris) med dens omkostning, og det vil her vare hen-
sigtsmaessigt forst at preecisere ordrebegrebets indhold, sidledes som det
opfattes i det interne regnskab19).

En ordre kan vare en salgsordre; denne kan bestd af en eller flere
ensartede enheder, eller af flere fra hinanden forskellige enheder. I et
ordreregnskab er det utvivlsomt salgsordren, der er den endelige om-
kostningsbarer, men omkostningernes regnskabsmassige behandling er
ikke knyttet til salgsordren. — En salgsordre bliver nemlig, alt efter om-
stendighederne, hyppigt oplest 1 visse dele, som produktionsmaessigt
kombineres med elementer af andre salgsordrer, eller med ordre pé pro-
duktion til lager, eller som simpelthen ikke frembringes, idet de allerede
findes pd virksomhedens lager eller indkebes hos virksomhedens under-
leveranderer. Produktionsordren, der omfatter en eller flere ensartede
enheder, bestemt til salg eller ikke, danner som bekendt grundlaget for
omkostningernes tilregning til produkterne, idet salgsordrens omkostning
beregnes som summen af de omkostningsbeleb, der er tilregnet hvert
enkelt element af salgsordren i henhold til kalkulationerne med produk-
tionsordrerne som grundlag.

5. Vi skal herefter drefte den principielle udformning af et bidrags-
regnskab pd ordrebasis og pd grundlag af alene faktiske omkostninger.
Det er velkendt, at ethvert driftsregnskab tager sit udgangspunkt i for-
retningsbogholderiets udgiftskonti, der jo ligger til grund for bereg-
ning, henholdsvis konstatering af sterrelsen af omkostningen for hver
enkelt omkostningsart.

Forretningsbogholderiet stiller selv visse krav til antallet og arten af
udgiftskonti, for eksempel med henblik pd udgifternes periodisering,
den skattepligtige indkomsts beregning, lenstatistiske oplysninger, revi-
sionsarbejdets tilretteleggelse etc. — Imidlertid stiller driftsregnskabet
ogsd visse krav til forretningsbogholderiets udgiftsspecifikation, og detre
galder ikke mindst 1 et bidragsregnskab. Grundsynspunktet er her, at

10} Dictte sporgsmil behandles bl. a. af Adalf Miiller, Grundziige der industriellen
Kosten- und Leistungserfolgrechnung, Kéln und Opladen, 1955, 5. 200 f.
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forretningsbogholderiets udgiftsspecifikation parallelkobles helt eller
delvis med driftsregnskabets specifikation efter omkostningsarter, idet
der naturligvis herved tages hensyn til de swrlige organisatoriske forhold
i virksomheden.

En diskussion af udgiftsspecifikationen i forbindelse med driftsregn-
skabet ma derfor gd ud fra de formal, som specifikationen skal tjene,
og det kan derfor vaere pd sin plads at beskrive omkostningernes be-
handling under forudseatning af ,at udgiftsspecifikationen i forretnings-
bogholderiet er hensigtsmeessigt udformet.

Med udgangspunkt i opgerelsen over en bestemt regnskabsperiodes
bogferte udgifter, aflest i forretningsbogholderiets udgiftskonti, gar
den forste opgave ud p& beregning af fremstillingsomkostningen for den
betragtede periode, jfr. figur 1. Da regnskabsperioden i det interne
regnskab ikke nedvendigvis falder sammen med forretningsbogholde-
riets, kreeves i forste rakke en periodisering af periodens udgifter,
siledes som disse er bogfert i lebet af perioden, til periodens produktion
af feerdigvarer og halvfabrikata. Det er velkendt, at den derved bereg-
nede periodeudgift i reglen vil vare behaftet med en vis grad af vil-
karlighed, fordrsaget af det sken, der kan medgé ved bestemmelsen af de
anticiperede og transitoriske posters storrelse.

For at komme fra periodeudgift til (periode)omkostning, d.v.s. den
omkostning, der er inkorporeret i periodens produktion af ferdigvarer
og halvfabrikata, kreeves hyppigt en omvurdering 1 overensstemmelse
med driftsregnskabets omkostningsdefinition. Der kan her vazre tale
om for det forste visse periodeudgifter, som onskes udeladt af det in-
terne regnskabs behandling af omkostningerne, for eksempel indkomst-
skat; for det andet snsker virksomheden maske, at visse poster, der over-

Figur 1. Beregning af periodens [remstilingsomkostning.

Periode-
omkostning

Periodens
udgifter

Periodisering Omvurdering
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hovedet ikke optrazder blandt periodeudgifterne, skal medtages som
omkostninger, for eksempel egenrente; og endelig for det tredie ensker
man miske, at visse udgiftsposter overfores som omkostning til et an-
dret beleb, for eksempel rimaterialer. — Omvurderingen sdvel som
periodiseringen er til en vis grad vilkirlig, hvad der altsd ogsa gzlder
de omkostningsheleb, der figurerer pa driftsregnskabets konti for om-
kostningsarter.

G. Det naste skridt 1 omkostningernes regnskabsmassige behandling
gir ud pa at opdele de siledes beregnede, henholdsvis konstaterede belsb
for fremstillingsomkostningerne, post for post i en fast og i en variabel
omkostning. Uden at komme ind pa den begrebsuoverensstemmelse, der
hersker blandt tilhengerne af bidragsregnskabet pd dette punkt, skal vi
her kort belyse dette begrebspars indhold i forbindelse med ordreregn-
skabet pa grundlag af faktiske variable omkostninger.

Med henblik pd fortolkningen af bidragsregnskabets omkostningstal
ud fra et rentabilitetssynspunkt er det for sd vidt rationelt at opfatte
den variable omkostning i forbindelse med den enkelte salgsordre under
eet, idet man kunne definere den variable omkostning i forbindelse med
en salgsordre af en bestemt starrelse og sammensztning som det om-
kostningsbeleb, som virksomheden ville spare, sdfremt den betragtede
salgsordre ikke skulle effektueres. Alt efter omkostningernes struktur
ville en sadan opfattelse stede pa vanskeligheder 1 regnskabets udform-
ning sivel som i det rutinemassige regnskabsarbejde, ligesom man ikke
nedvendigvis ville f& noget talmessigt grundlag for bedemmelse af
omkostningernes variation ved @ndringer i salgsordrens sterrelse og
sammens:etning.

Af hensyn til omkostningernes regnskabsmassige behandling defineres
den variable omkostning derfor i forbindelse med produktionsordren.
En omkostningspost betegnes som variabel med hensyn til en bestemt
produktionsordre, sifremt den ville falde bort, hvis produktionsordren
ikke blev fremstillet; i virkeligheden er der altsd her tale om produktions-
ordrens specialomkostning. — Blandt disse variable omkostningsposter
vil 1 reglen nogle bero pd produktionsordrens starrelse, sdsom vardien af
rimaterialer, akkordsats pr. forarbejdet enhed o. lign., og disse vil vi
kalde produktionsordrens specielle variable omhostningll), Andre va-
riable omkostningsposter, for eksempel arbejdslen for opspznding af

1) T den driftsokonomiske litteratur kan den specielle variable omkostning vaere ens-
betydende med, hvad der her er kaldt specialomkostning.
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maskiner, vaerdi af forme, rengering af kar eller lignende, herer med
blandt specialomkostningerne, men er dog uafhangig af produktions-
ordrens sterrelse, og disse poster betegnes derfor som produktionsordrens
specielle faste omkostning; den specielle faste omkostning indgdr altsi
i den samlede variable omkostning (specialomkostningen).

Safremt storrelsen af en omkostningspost inden for visse vide granser
ikke beror pa produktionsordrernes omfang og sammensztning, lige s&
lidt som den ville falde bort, hvis virksomheden undlod at fremstille en
hvilken som helst produktionsordre, kaldes omkostningsposten for al-
mindelig fast; som eksempler pd almindelig faste omkostningsposter
nzvnes hyppigt funktionzrgager og afskrivninger pd tidsbasis12).

En szrlig vanskelighed frembyder de omkostningsposter, der varierer
i spring med produktionsordrens sterrelse. En fordeling af disse beleb
ved gennemsnitsheregning pi de enkelte enheder i produktionsordren
vanskeligger fortolkningen af de udparcellerede omkostningsbeleb. I og
for sig er der intet til hinder for at behandle de springvist varierende
omkostningsposter, som om de herte hjemme blandt produktionsordrens
specielle faste omkostninger, men i si fald ville disse jo bero pi pro-
duktionsordrens sterrelse. I begge tilflde medferer den regnskabsmaes-
sige behandling af springvist varierende omkostningsposter visse inkon-
sekvenser, og i det felgende medregnes disse beleb blandt de specielle
variable omkostninger.

Af hensyn til det interne regnskabs anvendelse som grundlag for eko-
nomiske kalkuler og rentabilitetsundersagelser er det sikkert hensigts-
massigt at lade bidragregnskabet tage sit udgangspunkt i en special-
omkostningsbetragtning. Det er imidlertid velkendt!?), at summen af de
specialomkostningsbeleb, der henregnes til de enkelte produktionsordrer,
ikke behever at udgere netop periodens samlede variable omkostning,
det vil sige forskellen mellem periodens totalomkostning og dens almin-
delig faste omkostning. — Medgdr der siledes et fzlles rastof til for-
skellige produktionsordrer, og opnir virksomheden herpa en kvantums-
rabat, indgér rastoffet jo i hver og een af de betragtede produktions-
ordrer som omkostning til den lavere pris, hvorfor summen af special-

12) Jfr. ievrigt sondringen mellem variable, faste direkte og fwmlles omkostninger
hos Palle Hansen, Regnskabsvasen, i Hages Hindbog for Handel og Industri, 7. udgave,
bind I, side 303 f.

13) Se f. eks. H. Winding Pedersen, anf. arb,, 5. 95,
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omkostningerne bliver mindre end den samlede variable omkostning.
Der forbliver altsd en ufordelt rest, og denne restomkostning kan lige
s4 lidt som de almindelig faste omkostningsposter fordeles pd de enkelte
produktionsordrer ud fra et rsagssynspunkt; restomkostningen kan dog
ikke betragtes som en fast omkostning, alene af den grund at den i
reglen vil bero pd produktionsordrernes omfang og sammensetning. —
Hvis omvendt virksomheden benytter sig af overarbejde eller fler-
holdsdrift, indgér der i hver produktionsordres specialomkostning var-
dien af arbejdernes ydelser, vurderet til den hejere timelen ud over
normal arbejdstid, og derfor vil specialomkostningernes sum overstige
den samlede variable omkostning.

Sifremt man ensker en generel udformning af bidragsregnskabet,
md man altsd indrette serlige konti, der med henblik pi periodegevinst-
beregningen kan opsamle eventuelle positive og negative restomkostnin-
ger. [ det folgende vil vi dog gé ud fra, at summen af produktionsordrer-
nes specialomkostninger altid netop er lig med periodens samlede va-
riable omkostning14).

Af hensyn til regnskabsarbejdets ensartethed tankes sondringen mel-
lem specielle faste, specielle variable og almindelig faste omkostninger
indbygget 1 specifikationen af omkostningsarter, idet man sikkert dervea
i visse tilfzzlde bliver nedt til at foretraekke det praktiske gennemforlige
frem for det logisk korrekte.

7. Efter at virksomhedens samlede omkostning er blevet opdelt i (al-
mindelig) faste og i de samlede variable omkostninger, der dels bestir af
specielle faste, dels af specielle variable omkostningsheleb, er opgaven
i bidragsregnskabet dernzst at tilregne den samlede variable omkost-
ning til de produktionsordrer, der er blevet frembragt i lebet af regn-
skabsperioden, jfr. figur 2.

I lighed med, hvad der sker i et fordelingsregnskab, opdeler man nu
den samlede variable omkostning i to grupper. En starre eller mindre
del af den samlede variable omkostning kan nemlig uden videre — for
cksempel ved hjxlp af materialerekvisitioner eller arbejdssedler — an-
tages at veere fordrsaget af ganske bestemte produktionsordrer. For andre
omkostningsposters vedkommende ved man nok, at de er variable, men
ievrigt ser man sig ikke i stand til direkte at henfere omkostningerne
til bestemte produktionsordrer; eller méiske kan man nok i princippef

1%) M.a.o. at virksomhedens samlede omkostning i perioden kan skrives som K = F
+ 2 [f;+g(x;}], hvor F angiver den almindelige faste omkostning, mens f; og g; (x;)
angiver den speciclle faste henholdsvis den specielle variable omkostning for produk-
tionsordre nr. 1 af sterrelsen x;.
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henfere omkostningsposterne direkte, men dette lanner sig ikke 1 for-
hold til det arbejde, der krazves i forbindelse hermed?5). I overensstem-
melse med denne sondring taler vi om produktdirekte og produktindi-
rekte variable omkostningsposter.

De produktdirekte variable omkostninger overferes nu til efterkal-
kulationsark for de producerede ordrer; sifremt der blandt de samlede
variable omkostninger er registreret specielle faste omkostningsposter,
vil disse sikkert uden undtagelse vare produktdirekte, og de holdes
adskilt pi produktionsordrernes efterkalkulationsark.

De produktindirekte variable omkostninger tilregnes de enkelte pro-
duktionsordrer gennem en kalkulation, der stotter sig pd en dertil ind-
rettet omkostningsstatistik, hvis forspalte rummer en specifikation af
de omkostningsarter, som virksomheden ensker at inddele de produkt-
indirekte variable omkostninger i, og hvis hoved angiver en opdeling af
virksomheden i omkostningssteder, jfr. figur 3.

Blandt de produktindirekte omkostninger kan man skelne mellem pa
den ene side steddirekte omkostningsposter, d.v.s. sddanne produktin-
direkte variable omkostninger, som man uden videre ud fra et irsags-
synspunkt kan henfere til et bestemt omkostningssted, og p4 den anden
side stedindirekte omkostninger, der for det ferste omfatter produkt-

Figur 2. Den samlede variable omkostnings tilregning til produktions-
ordrerne.

Periode- ﬁImfindelig SaI.nlet Oifjkmt- Produktions-
omkostning ast variabt?l rungs- ordrer
omkostning | omkostning statistik
1} produkt- ][u_ B -
direkte "
2) produkt- ||1) sted-
indirekte } direkte
—
2) sted-
indirekte

18) T anglo-saksisk regnskabslitteratur skelner man analogt mellem ,assigment by
direct application” og ,assignment by allocation®, se f. eks. Jokn A. Beckett, A Study of
the Principles of Allocating Costs, The Accounting Review, vol. 26 (1951), s. 327.
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indirekte variable omkostninger, som i og for sig nok kunne gores sted-
direkte, men som af forskellige grunde ikke behandles som sddan, og
for det andet de produktindirekte variable omkostninger, der ikke uden
videre med #rsagssynspunkt for eje kan tilregnes de enkelte omkost-
ningssteder.

Figur 3. Omkostningsstatistikken.

Rene Blandede Rene

hjzlpesteder l:lt;lilcrl)si;gegr hovedsteder

steddirekte

stedindirekte

primzr omkostning

intern
afregning

stedomkostning ialt

Fordelingen af de produktindirekte variable omkostninger pd omkost-
ningssteder sker nu, post for post, enten direkte eller ved hjxlp af
passende valgte fordelingsnegler; for hvert enkelt omkostningssted
udger summen af de henfarte omkostningsbeleb da det pdgaeldende om-
kostningssteds primzere omkostning.

Med henblik pd den interne afregning af ydelser mellem virksomhe-
dens omkostningssteder kan det vaere hensigtsmeaessigt at betragte tre
forskellige arter af omkostningssteder. Rene hovedsteder er omkost-
ningssteder, som regnskabsmassigt aldrig afgiver ydelser til andre
omkostningssteder, men hvis primzre omkostning, med tilleg af en
eventul sekundzr omkostning som udtryk for veerdien af de fra andre
omkostningssteder modtagne ydelser, umiddelbart overvaltes pd de
enkelte produktionsordrer. Et rent hjelpested er derimod karakteriseret
ved, at det altid regnskabsmazessigt afgiver ydelser til mindst eet af de
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ovrige af virksomhedens omkostningssteder, mens dets primere om-
kostning og eventuelle sekundare omkostningsposter aldrig umiddel-
bart overvezltes pd de enkelte produktionsordrer. Og endelig afgiver et
blandet hjelpe- og hovedsted regnskabsmassigt altid ydelser til mindst
eet af de ovrige omkostningssteder, samtidig med at en del af stedets
primere og eventuelt sekundare omkostning altid umiddelbart belastes
de enkelte produktionsordrer. — Eksempler herpd kan vare: et steberi,
der alene fremstiller emner, der indgr i virksomhedens faerdigprodukter
(hovedsted); et modelsnedkeri, der alene fremstiller dele, der benyttes
i steberiet (hj=lpested); og virksomhedens egen kraftcentral, der leve-
rer elekirisk kraft sdvel til virksomhedens afdelinger som til udenfor-
stiende (blandet sted).

Overvaeltningen af hjzlpestedernes samlede primare og sckundare
omkostninger og af en del af disse omkostninger i de blandede steder pd
virksomhedens evrige omkostningssteder sker nu ved hj=lp af velkendte
metoder og skal ikke dreftes nermere pd dette sted. Vi vil forudsette,
at overveltningen kan gennemferes pa en logisk korrekt mide, hvilket
bl. a. kraver, at summen af den primzre og den sekund=zre omkostning
1 hvert hj=lpested og blandet sted med tilnzrmelse varierer ligefrem
proportionalt med een faktor, som kan miles i eet tal — enten mangde-
enheder, tidsenheder eller vardienheder — og som er grundlaget for om-
kostningernes fordeling p& de evrige hjzlpesteder.

Efter de produktindirekte omkostningsposters behandling i omkost-
ningsstatistikken folger fordelingen af hvert steds samlede omkostning
pa de enkelte produktionsordrer ved hjzlp af efterkalkulation. Ogsd her
gar vi ud fra, at den samlede omkostning i hvert hovedsted og blandet
sted 1 hvert fald tilnzzrmelsesvist varierer ligefrem proportionalt med
een faktor, som kan males i eet tal, og som er grundlaget for tilregningen
af disse omkostningssteders omkostning p4 de enkelte produktionsordrer.

8. Det sidste trin i omkostningernes behandling bestir nu i overvealt-
ning af de omkostninger, der er fundet for de enkelte produktionsordrer,
til salgsordrerne og til de produkter, der helt eller delvist er fremstillet
i labet af regnskabsperioden, men som endnu ikke er afsat ved periodens
slutning, jfr. figur 4.

Vi skal i forste rzkke beskzftige os med de produkter, der er produ-
ceret og solgt i labet af regnskabsperioden. Er nu en betragtet produk-
tionsordre identisk med et element (,linie”) pd salgsordrer, kan pro-
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duktionsordrens samlede omkostning uden videre overvaltes pa kontoen
for den betragtede salgsordre; det vil her vare hensigtsmassigt at op-
retholde en eventuel sondring mellem specielle variable og specielle
faste omkostninger. — Er produktionsordren derimod forskellig fra et
clement pd salgsordren — der kan her vere tale om en produktionsordre,
som omfatter ensartede elementer fra forskellige salgsordre eller om
samtidig produktion af mellemprodukter til lager og dele til een eller
flere salgsordrer — vil fordelingen af eventuelle specielle faste omkost-
ningsposter pd forskellige salgsordrer, henholdsvis salgs- og lagerordrer,
nedvendigvis blive preeget af en vis vilkdrlighed; ingen af de enkelte
dele har jo fordrsaget den specielle faste omkostning. Man stir da over
valget mellem tre muligheder. For det forste kan man fordele den spe-
cielle faste omkostning forholdsmaessigt pad de enheder, som produktions-
ordren bestdr af; da dette strider mod den grundtanke, der prager bi-
dragsregnskabet, ses der i det folgende bort herfra. For det andet kan
man overvelte den specielle faste omkostning pd en salgsordre; med
rette kan man indvende herimod, at en sddan fremgangsmide er ganske
vilkarlig, for den salgsordre, som omkostningen belastes, har jo ikke
vaeret ene om at fordrsage belabet. Og endelig for det tredie kan man
mene, at lagerordrerne skal bezre den specielle faste omkostning, hvad
der jo af samme grund indebzrer en vis vilkarlighed.

Vanskeligheder af samme karakter opstar, hvor virksomheden i den
betragtede regnskabsperiode fremstiller fzrdigprodukter, som szlges
i en senere periode, siledes at virksomhedens varebeholdning vokser
med disse enheder. Vurderes disse enheder til den samlede variable
omkostning, inklusive den specielle faste omkostning, er dette vel kon-
sekvent; men ndr der da engang foreligger en lagerafgang, opstar spergs-
mdlet om fordelingen af den specielle faste omkostning pd de ud-
tagede enheder, siledes at man her ville vaere tilbsjelig til blot at vur-
dere lagertilgang (og lagerafgang) til den specielle variable omkostning:
dette kunne geres ved at belaste konto for tab og vinding med den
specielle faste omkostning for produkter, som er blevet fremstillet,
men endnu ikke solgt i den betragtede regnskabsperiode, men i si fald
belaster man jo ikke konto for tab og vinding med den samlede variable
omkostning ved periodens afsztning. — Om man altsd vurderer til-
gangen til virksomhedens varebeholdningerne inklusive eller exklusive
den specielle faste omkostning mi bero pi et sken over fordele og
ulemper i det konkrete tilfzlde.

I et ordreregnskab vurderes lagerafgangen i reglen til den ,faktiske
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Figur 4. Det interne regnskabs afslutning.
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omkostning efter velkendte metoder (FIFO, LIFQO, lebende gennem-
snitspriser), og lagerafgangen belastes kontoen for den rette salgsordre.

Beregningen af de enkelte salgsordrers variable fremstillingsomkost-
ninger er nu tilendebragt. Der vil i reglen pdlsbe visse variable salgs-
og administrationsomkostninger, men da disse kun sjzldent vil std i rela-
tion til produktionsordrerne, er det nzppe begrundet at medtage disse
omkostningsbeleb, for man er ndet frem til beregning af salgsordrernes
omkostninger.

Man mi ogsd her sondre, om nedvendigt, mellem de poster blandt
salgs- og administrationsomkostningerne, som direkte kan henfores til
de enkelte salgsordrer, og dem, der kun indirekte — ved hjz=lp af en
omkostningsstatistik — kan henferes dertil Mens den variable frem-
stillingsomkostning overvaltes pd salgsordrerne gennem produktions-
ordrerne, henfares den variable del af salgs- og administrationsomkost-
ningerne altsd umiddelbart — direkte eller gennem en omkostningsstati-
stik — til salgsordrerne. Den almindelig faste del af sdvel fremstillings-
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omkostningen som af salgs- og administrationsomkostningen belastes
konto for periodens tab og vinding.

Hver salgsordrer godskrives nu den aftalte pris, evt. priser for hver
enkel enhed af salgsordren, og forskellen mellem den enkelte salgsordres
sum af priser og henferte variable omkostninger definerer salgsordrens
bidrag, nemlig til dakning af periodens samlede faste omkostning og
gevinst. — I traditionelle ordreregnskaber pa basis af totale gennemsnits-
omkostninger har man kaldt salgsordrernes konti for omkostningsbarere.
[ et bidragsregnskab kan de tilsvarende konti kaldes bidragsbarere.

Summen af samtlige salgsordrers bidrag, der altsd udger forskellen
mellem periodens omsatning og den i periodens afsatning inkorporereae
variable omkostning, benzvnes periodebidraget!®). Dette belob over-
fores til konto for tab og vinding, hvis saldo da netop udger periodege-
vinsten.

9. Regnskabet er nu 1 princippet afsluttet, men 1 reglen vil man dog
af regnskabsmaterialet vare 1 stand til periodisk eller lejlighedsvis at
udfere forskellige rentabilitetsundersagelser.

For det forste er man pd grundlag af regnskabet i stand til at tegne og
bedemme overskudsdiagrammer!?), efter omstendighederne for wvirk-
somheden under ect, for en samlet salgsordre eller for hvert enkelt ele-
ment pa salgsordren; formalet hermed er at skenne over, hvilken virk-
ning en foroget eller formindsket afsmtning vil fi pd virksomhedens
overskud.

For det andet vil man vere i stand til at gennemfare rentabilitets-
undersagelser for forskellige udsnit af virksomhedens samlede afsatning
— for eksempel for forskellige salgsdistrikter, kebergrupper m. v.18) —
idet man dog her mé foretage en passende omklassificering og felgende
sammenstilling af sdvel priser som variable omkostninger, og samtidig
oveiveje, hvilke omkostningsposter er speciel faste for de betragtede
udsnit. En sidan omklassificering er sezrlig simpel at foretage, sifremt

16} James 8. Earley (Recent Developments in Cost Accounting and the Marginal
Analysis®, The Journal of Political Economy, vol. 63 (1955), 5. 236) mencr, at periode-
bidraget ... is roughly equivalent to Marshall's quasi-rent ..* og oplatter siledes
sikkert den faste perindeomkostning som et (tilnmrmet) udtryk for regnskabsperiodens
omkostning i forbindelse med virksomhedens samlede realkapitalforbrug i lebet af
perioden.

I7) Se herom . eks. Bjarke Fog, Break-even analysen, Handelsvidenskabeligt Tids-
skrift, 1954, s. 58-72,

18) Jfr. iovrigt Th. Lang, (ed.), Cost Accountants’ Handbook, N.Y. 1954, s, 140, der
anferer 11 mulige synspunkter pd omklassificering af regnskabsmaterialet.
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og sammentzxlling, idet det interne regnskabs elasticitet med henblik pd
forskellige kalkulemaessige anvendelser indbygges i selve grundmateria-
regnskabets grundmateriale er lagt an pd en hurtig mekanisk sortering
lets kodificering og udnyttes ved en beskeden indsats. Sker sortering og
sammentalling ikke mekanisk, vil udnyttelsen af en eventuel mange-
sidig kodificering af grundmaterialet sikkert i reglen blive kostbar,
og man vil derfor i det store og hele vare henvist til at benytte sig af
noteringerne 1 regnskabet, herunder efterkalkulationerne. Af hensyn
til eventuelle kalkuler er det derfor af vigtighed, at de enkelte noterin-
ger kun dakker over ensartede storrelser i det omfang, dette er gorligt1?),

19} Dette problem omtales af Billy E. Goetz, Management Planning and Contrel,
N.Y. 1949, 5. 159 f.

8. UDGAVE

O. EQRUP OG 5. BOLDSEN GNUDTZMANN

KORTFATTET SAMFUNDS@KONOMI

En bog, der giver et solidt grundlag for undervisningen i faget,
men igvrigt en bog af stgrste interesse for alle, der beskaftiger
sig med det moderne samfund og dets problemer.

Kr. 9,00. G. E. C. GADS FORLAG




