Oversigter og meddelelser

Erhvervsckonomiske opgaver.

I lighed med sidste dr bringes nogle eksempler pi
eksamensopgaver, der er stillet © driftsokonomi (er-
hvervsokonomi ved handelshojskolerne 1 Arhus og
Kabenhauvn,

Opgave i erhvervsgkonomi (4 timer) ved den erhvervsgkonomiske eksamen
1956 ved Handelshgjskolen i Arhus.

Brodrene Selvsten's maskinfabrik blev 1 1932 omdannet fra ansvarligt selskab lil
akticselskab. Firmact fremstillede pd dette tidspunkt nogle fi typer af standardiserede
keleskabe, og hovedparten af produktionen solgtes til mejeriudsalg. Fra slutningen
af trediverne gik firmaet i stigende grad over til at producere sterre koleanleg i
enkeltfabrikation. Disse keleanlag fremstilledes i overensstemmelse med de enkelte
kaberes serlige behov og ensker, og de solgtes bl. a. til mejerier, slagterier og skibs-
vierfter, Selskabet blev cfterhinden kendt for at levere koleanlmg afl swmrdeles hoj
kvalitet, og i kralt heral step selskabets omsmtning og antallet af beskeftigede stmrkt
i drenc efter den anden verdenskrig. Gennem henlxggelser og udvidelser af aktie-
kapitalen er selskabets egenkapital femdoblet siden 1932,

Virksomheden er siden omdannelsen til aktieselskab blevet ledet af en direktor,
der er handelsuddannet. Dennes narmeste medarbejdere har i hele perioden vieret
de samme fire personer, og der er ikke siden 1932 gennemfort vasentlipe mndringer i
afgraensningen al disse personers ansvars- og myndighedsomriide. Det drejer sig om
driftslederen, regnskabschefen, salgschefen og chefingenieren. Driftslederen har an-
svaret for indkeb og produktion. Fabrikationsafdelingen er opdelt i & underafdelinger,
som hver ledes af en mester. Det eksterne og det interne regnskabsvaesen, herunder
kalkulationerne, sorterer under regnskabschefen. Salgschefen forestir ledelsen af det
lobende salg. Chefingenioren og dennes medarbejdere har til opgave at tage sig afl
alle sporgsmal vedrorende konstruktioner, kvalitetsendringer og nyopfindelser. Denne
aldeling md derfor noje folge den tekniske udvikling i ind- og udland. Endvidere mi
afdelingen i intimt samarbejde med salgsafdelingen foretage undersegelser af de enkelte
kundeemners szrlige behov for at kunne konstruere og tilbyde keleanlag, der dakker
kundens behov pd den bedst mulige made. Salgschefen er i ovrigt ogsd selv ingenior.

De nevnte fire afdelingschefer er efter den nugeldende organisationsplan side-
ordnede. Sporgsmil, der bersrer flere af afdelingerne, finder i almindelighed deres
lasning gennem direkte og uformelle forhandlinger mellem de implicerede afdelings-
chefer. Opstir der uenighed, foreleegges sagen for direktsren, som treffer den ende-
lige afgorelse. En gang om ugen medes afdelingscheferne hos direktoren til droftelse
al spergsmil al szrlig vigtighed.

Selskabet beskeeftiger i dag ca. 200 arbejdere. Den steerke stigning i produktionen
siden krigen har, i forbindelse med overgangen til enkeltfabrikation, medfert, at
driftslederen er blevet overbelastet med arbejde. Denne overbelastning har trods
driftslederens store erfaring og personlige dygtighed haft til folge, at leveringsfristen
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ikke overholdes, at firmact i modszxtning til tidligere hyppigt modtager klager over
fabrikationsfejl, at omkostningerne er steget for starkt, og at driftslederen ma anvende
alt for stor en del af sin tid til forhandlinger med tillidsmand og fagforeninger om
uoverensstemmelser med arbejderne. Disse uoverensstemmelser skyldes navnlig arbej-
dernes utilfredshed med de tilbudte akkordsatser. Der er ikke 1 firmaet ansat nogen
tidsstudieingenior. Medens virksomheden forhen havde en stabil arbejderstab, mi der
nu ansaites mange nye lolk til erstatning for de arbejdere, der forlader virksomheden,

Til imedegiclse al denne uheldige udvikling blev driftslederen for % &r siden elter
eget onske aflastet for en del af sit arbejde, idet firmaet ansatte en indkabschel og en
produktionsplanlzgningschef. Disse nye medarbejdere er driftslederens direkte under-
ordnede og i organisationsplanen sideordnet de 8 mestre. Denne ordning har imidlertid
ikke wirket tilfredsstillende. Driftslederen har fundet det vanskelizt at skulle delegere
nogen del al sit ansvars- og myndighedsomride til de nye medarbejdere. F. eks. onsker
han stadig alle indkobsordrer forelagt til godkendelse vanset ordrens storrelse. End-
videre forhandler han stadig dagligt med mestrene om, hvilke ordrer der skal sattes
i arbejde. Herved bringer han forstyrrelser i den produktionsplanlagning, som er til-
rettelagt af produktionsplanlagningscheflen,

Dircktoren har derfor nu forelagt sine afdelingschefer en ny organisationsplan. 1
henhold til denne plan skal der nyansaties en tids- og metodestudieingenior samt en
personalechel. Planen tilsigter 1 evrigt en effektiv begransning af driftslederens myn-
digheds- og ansvarsomride.

Planen er gengivet i fig. 1.

I Direktor I

l
| ] | |

Salgschef I | Cheflingenior | Komité for produktion op indkeb: | Repnskabschel |
Direktoren (formand)
Diriftslederen,
Chefingenioren,
Indkebschef,
Produktionsplanlegningschef,
ids- og metode-studieingenior

\ Produktions- Tids- og metode- IPersomale-
Indkobschef Drifisleder planlegnineschel studieingenior chel
Fig. 1.

De bedes lose folgende opgaver:

1} Gor rede for furdele og ulemper ved direkterens organisationsplan.

2} Giv en sammenflattende vurdering af denne plan som middel til losning afl virk-
somhedens problemer.

3) Giv en motiveret oversigt over de arbejdsopgaver, som det elter Deres mening
ville virre enskeligt at overfore til komitéen for produktion og indkeb, hvis direk-
torens organisationsplan gennemfores.

4) Skitser en alternativ organisationsplan, som efter Deres opfattelse vil veere egnet
til overvindelse af virksomhedens vanskeligheder. Geor rede for Deres eget for-
slags fortrin og eventuelle svagheder sammenlignet med direktorens plan.
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Opgave | erhvervsgkonomi (B timer) ved den erhvervsgkonomiske eksamen
1955 ved Handelshgjskolen i Arhus,

En dansk industrivirksomhed, A/8 Arpa, [remstiller 4 varer, som afsmites pd dag-
ligvarcmarkedet. Vi vil betegne disse varer henholdsvis X, Y, 2 og V. Virksomheden
siclger pd fhjemmemarkedet varerne direkte til detailhandlere. Disses videresalg af
varerne har imidlertid en udpraeget distributiv karakter, idet salgsindsatsen overfor
de danske forbrugere for hovedpartens vedkommende udfores af A/S Arpa selv. Detle
firmas andel af branchens samlede oms:Etning pd hjemmemarkedet udgor ca. 30 %,
og bortset fra nogle smipreducenter findes der i branchen kun 2 danske konkurrenter.
Disse 2 virksomheder er af samme sterrelsesorden som A/S Arpa. Da branchen er
beskyttet af importrestriktioner, er der ingen import til Danmark af branchens varer.
Der er praktisk talt ingen forskel pd den tekniske kvalitet af A/S Arpa’s produkter
og konkurrenternes tilsvarende produkter. De 3 store virksomheden i branchen soger
imidlertid gennem markning af varcrne, gennem den anvendte emballage og gennem
reklame samt andre former for salgsindsats at opbygge en prieferencestilling hos de
danske forbrugere for deres respektive varer. Ingen af branchens virksomheder har
indgiict kartelaftaler af nogen art, og der er ikke udsigter til, at de store virksomheder
i den kommende tid vil kunne nd til enighged om at alslutte altaler om priser, reklame,
markedsdeling eller lignende. Der er heller ingen [inancielle forbindelser mellem
branchens virksomheder.

Varerne X og Y er indbyrdes konkurrerende varer. Det samme galder varen Z i
forhold til varen V. Derimod bestdr der et komplementaritetsforhold mellem varen X
og varen Z samt mellem varen Y og varen V. Disse afsatningsmmssige relationer
mellem varerne har dog kun betydning, nir varerne szlges pd hjemmemarkedet. A/S
Arpa legger | reklamen pd det danske marked stor vagt pd at fremhave firmanavnet.

I udlandet reklamerer A/S Arpa overhovedet ikke for sine produkter. Eksportsalget
sker nemlig til udenlandske grossister, der forestir hele salgsarbejdet pd deres respek-
tive markeder. De udenlandske grossister selger varerne sammen med andre firmaers
podukter. A/S Arpa har ikke nogen permanent cksport. I perioder med stor efter-
spargsel [ra udlandet seger firmaet imidlertid at ege sin indtjening ved at udnytie
sine kapacitetsreserver til cksportproduktion.

Det er teknisk set ikke nogen nedvendighed, at varerne X, Y, Z og V produceres
i samme virksomhed. Nir dette alligevel er tilfzeldet i ASS Arpa, skyldes det dels
alswtningsmarssige hensyn og dels snsket om at opni en hejere udnyttelsesgrad af det
faste anlacg, end man ellers ville have mulighed for. A/S Arpa's produktion er be-
gracnset af, at der i [remstillingsprocessen anvendes 3 mepget kostbare maskiner (jfr.
nedenfor). Firmaets variable omkostninger er, nir man bortser fra swr- og sambe-
stemte produktionsforberedelsesomkostninger samt hjemmemarkedets salgsfremmende
omkostninger, ved normaeltidsprodulktion [d.v.s. uden anvendelse al overarbejde eller
flerholdsdrift) proportionale med de producerede memngder af de respektive wvarer.
Granseomkostningen (exclusive de salgsfremmende omkostninger) er siledes for enhver
af varerne valhangig af den producerede mangde af sivel den pigaxldende vare som
de ovrige varer, forudsat at der ikke benyttes overarbejde eller flerholdsdrift.

De bedes lose folgende opgaver:
COpgave 1.
Giv en principicl redegerelse for:
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a) Hvilken pris- og salgsindsatspolitik De vil anbefale A/S Arpa med hensyn til
salget pd hjemmemarkedet.
b} Hvilke analyser og beregninger De vil finde det enskeligt at gennemfore forud
for eventuelle mndringer i hjemmemarkedets priser og salgsindsats.
Virksomhedens anlacg [orudsattes at have en given storrelse, og besvarelsen kriever
ingen talmassige udregninger.

Opgave 2.

Hvor mange dusin af henholdsvis varerne X, Y, Z og V skal A/5 Arpa producere

med henblib pd eksport i det kommende dr, nir det forudseaettes:

a) At virksomheden tilstreeber storst mulig overskud,

b} at virksomheden udelukkende benytter normaltidsproduktion (d.v.s. ikke anvender
overarbejde eller flerhaldsdrift),

¢) at cksportsalget, vanset eksportens omfang for de enkelte varer, skal ske til de
i tabel 1 anfarte priser ab fabrik. Disse priser ligger for alle varerne ca. 20 %
under priserne pi hjemmemarkedet.

d) at granmscomkostningerne ved normaltidsproduktion for de cksporterede varer
andrager de i tabel 1 anferte belob pr. dusin, differencen mellem pris og graznse-
omkostninger i tabel 1 angiver varcns gransegevinst ved eksportsalg. Granse-
gevinsten er for enhver al varerne vafhaengig af eksportens omfang,

ce) at eksportproduktionen alene er begranset af, at der pd maskinerne A, B og C
er et begreenset antal maskinminutter disponible til produktion af eksportvarer.
Det i det kommende &r til eksportproduktion disponible antal maskinminutter
pid de 3 maskiner er anfert 1 tabel 2. ¢

f) at der til produktion af henholdsvis varerne X, Y, Z og V pr. dusin medgér

det i tabel 2 anforte antal maskinminutter pd henholdsvis maskinerne A, B og C.

De bedes forklare, hvorledes de beregninger, der er nedvendige for besvarelsen
al epgave 2, er udfert. Redegorelsen for princippet i beregningerne kan geres ganske
kortlattet.

Tabel 1: Priser g greenseombostninger for varerne X, Y, Z og U ved ehsport af
disse varer, war der ikke anvendes overarbejde eller [lerholdsdrift.

Uare X Uare Y Uare Z Uare T

pr.dusin  pr.dusin  pr. dusin pr. dusin
Pris ab fabrik: ............ ke. 15,00 kr. 8,00 kr. 20,00 kr. 6,50
Grienseomkostninger: ....... kr. 12,00 kr. 6,20 kr. 16.40 kr. 5,00
Gransegevinst ............. ke. 3,00 kr. 1,80 kr. 3,60 kr. 1,50

Tabel 2: Disponible antal maskinminuiter 1l eksportproduktion samt maskinminal-
forbruget pr. dusin ved produltion af varerene X, Y, Z og U,

Disponible antal ma-  Maskinminutforbruget pr. dusin
skinminutter til eksport- for varerne:
produktion:
Maskine A ...l 390.000 2 l 3 6
Maskine B ................ 460.000 3 4 2 1]
Maskine C ................ 500.000 5 0 4 1
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Opgave til diplomprdven | regnskabsvasen (2. del, 8 timers hovedopgava)
1955 ved Handelshgjskolen i Arhus,

I

En nyvalgt bestyrelse for Trikotagefabrikken Flexo A/S, Herning, finder, at de
anvendte regnskabsrapporter er utilstrakkelige, ligesom bogholderiet ikke findes til-
fredsstillende.

Sporgsmdlet har veeret diskuteret i flere bestyrelsesmeder sammen med direktoren
og bogholderen, og det er besluttet, at der skal fores et smrskilt driftsbogholderi, men
det har vist sig, at der er uenighed om, hvad dette bogholderi og altsi ogsi regnskabs-
rapporterne skal give udtryk for.

Den ene gruppe mener, at hovedopgaven for det internc regnskabsvasen md vrre
at give prundlag for aldelingskontrollen med meangde, tid og prissvingninger gennem
periodealgransning, standardprisberegning, f[uldstendiz omkostningsfordeling samt
anvendelse al standardsatser tl postering af aldelingernes ydelser. Samtidig mi resul-
tatet analyseres i de periodiske opgerelser over den internt beregnede nettofortjeneste.

Den anden gruppe mener derimod, at hovedopgaven for det interne regnskabsvasen
mi vmre at give bedst muligt grundlag til beregning for aldelingskontrollen med
mzngde, tid og prissvingninger gennem periodealgriensning, standardprisberegning,
fuldstendig omkostningsfordeling samt anevndelse af standardsatser til postering af-
afdelingernes ydelser. Samtidig md resultatet analyseres i de periodiske opgorelser over
den internt beregnede nettofortjeneste,

Den anden gruppe mener derimod, at hovedopgaven for det interne regnskabsviesen
mi vacre at give bedst muligt grundlag til beregning af de omkostninger, som de frem-
stillede og solgte produkter har fordrsaget (bidragsmetoden), medens en fuldstmndig
omkostningsfordeling er af mindre interesse. De periodiske regnskabsrapporters resul-
tatopgerelse bor efter gruppens indstilling vise varcgruppernes og herunder kundekate-
goriernes sektorbidrag samt de opdelte [unktionsomkostninger.

Selskabets formand er af den opiattelse, at regnskabs- og rapportsystemet mi kunne
indrettes sdledes, at begge grupper uden starre ekstra arbejde mi kunne tilfredsstilles.

Som grundlag for videre droftelser har bestyrelsen anmodet Dem som regnskabskon-
sulent om at udarbejde en grafisk kontooversigt med kortfattede tekstforklaringer og
tilsluttende redegerelse, der giver oplysning om, hvordan et afdelingsregnskab for
selskabet kontomassigt og resultatanalytisk i hovedtrak kan organiseres. Med udgangs-
punkt i afdelingsregnskabets kontooversigt enskes desuden en sagkyndig redegorelse
i tilslutning til fermandens indstilling. Herudover har bestyrelsen bedt Dem udarbejde
udkast til en principiel resultatopgerelsesblanket, som kan anvendes ved periodisk
regnskabsrapportering efter bidragsmetodens indtagts- og omkestningsfordeling.

I

Fabrikken Flexo, der har egen fabriks- og kontorbypning, fremstiller trikotage-
varer of dameunderte] 1 seriefabrikation.

Indkebte garner oplagges pa rivarelageret, hvorfra garnerne udleveres til fabrikation
efter rekvisitioner, som piferes nejagtige veegtangivelser. Der mi regnes med veegt-
svind under oplagringen.

I szrligt afsnit af rdvarelageret opbevares tillegsmaterialer — knapper, elastik, sygarn
m. m. — samt rdvarer (kemikalier) til farveriet. Tillzgsmaterialer udleveres til systuer
og farveri efter sarlige rekvisitioner.

3
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Produktionsafdelingerne omfatter spoleri, trikotageveeveri, stofvaveri, farveri samt
systue med underafdelinger for klipning og brodering.

Spoleriet opspoler triocktagegarner, der indkebes farvede, fra rdvarclageret. Gar-
nerne veges fer og eiter spolngen og overforcs til trikotagevaeveriet, som [remstiller
trikotagevarerne pd serlige maskiner. Syarbejdet, presning og pakning af disse varer
udlores i sarligt afsnit af trikotagealdelingen, og de pakkede varer overlores til far-
digvarelageret,

Stofferne til dameundertej fremstilles 1 stofvaveriet, der modtager garner hertil
direkte fra rivarelageret. Garnerne overferes til vavemaskiner, der vmver stoflerne.
opmiles i meter for derelter at blive overfort til stoflageret.

De vavede stoller overferes elfterhiinden til farveriet, hvor stofferne farves og
torres for derefter igen at indgd pd stoflageret.

Efter produktionsordrer rekvireres stolferne til behandling i systuen. Stoffernc ud-
klippes og pifores broderier eller motiver i serlige afdelinger 1 systuen, hvorefter de
enkelte dele sammensys, presses og lmgges i @sker for derelter at blive overfort til [ar-
digvarelageret.

De fremstillede varer afhmndes — delvis pd provisionshasis = til grossister og detail-
handlere, og det forudsattes, at salget boglores spaltet sivel efter varearter som efter
kundekategorier,

111

1) Grafisk kontooversigt med kortfattede tekstforklaringer for et driftsbogholderi
for virksomheden anlagt efter standardmetoden. (Afdelingsregnskab med fuld-
stendig omkostningsfordeling). 1 kommentarer onskes redegorelse lor vigtigere
posteringer oz saldi i driftshogholderiets centrale omride. Der onskes herunder
redegjort [or de enkelte bestanddele 1 de standardsatser, der foreslis anvendt ved
afregningen af de forskellige omkostningssteders ydelser, Indirekte produktions-
omkostninger kraves ikke specificeret i omkostningsarter.

2} En redegorelse omfattende muligheden af at tilrettelaegpe afdelingsregnskabet
siledes, at der uden storre ckstraarbejde ogsd kan pgives regnskabsrapportering
svarende til bidragsregnskabets oplysninger.

3) Principiel resultatopgerelsesblanket (skematisk), som kan anvendes ved periodisk
regnskabsrapportering efter bidragsmetodens indtegts- og omkostningsfordeling,

Opgave til diplomprdven i regnskabsvasen (2. del. 4 timers biopgave)
1956 ved Handelshgjskelen i Arhus,

L.

De er anmodet om at udarbejde opgerclse over den skattepligtige indkomst for
skattedret 1956-57 (opgoerclsesperiede 1. januar-31. december 1955) for fabrikant Win-
ther.

Fabrikantens regnskab er fort af en boghgolder, som i samrid med sin chef har
opstillet folgende driftsregnskab:

Varesalgskonto udviser ooovvvvisiiincannssssssriinaasassasineeana. kr. 1.3735.007
Vareforbruget andrager:
Varebeholdning 1. januar 1955 ... .ooiiiiiiiinnnnt, kr. 38.746
Varekobet .......... P 1 .
kr. 546.769

Varcheholdning 31, december 195 ... .. ... oL .. . 69.160
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Arbejdslonninger ....o.iii i

Kontante fabrikations- og handelsomkostninger:

Konstrukterlenninger .......ooiiiiiiiiiiiie. oe
Brandsel, lys, emballage ...
Vedligeholdelse af maskiner ..............cvone.

Vedligeholdelse af vaerckto] ......ooooiiiiiiiine,
Varebilernes driftsomkostninger ..... AAAAA0DEEE050
Personbilens driftsomkostninger ..ovviivvnnnarans
Fabrikkens prioritetsydelser .................. ...,
Fabrikkens vedligeholdelsesudgifter ...............

Fabrikkens skatter og afgifter m. v, ......... ...
Lenninger til kontor og lagerpersonale ....... veeen
Chaufferlenninger ....ccvvvvvirrrnnnasnnannnenn.
Reprazsentation samt reklameudgifter ..............
Kontorhold ....oiiiiiiiriinneriiiionnrnnnaninaans
Renteudgifter ..... v iiviiaiiiiiiiinanernininnnns
Diverse udgifter .......ocoeniiiiiiiia

kr.

477.609

440.948

» 918557

"

"

57913
32.109
27.987
6.543
14.567
4.322
11.110
12.345
6.789
G9.586
25.830
43.210
5432
1.234
2.345

kr. 454.540

« 3195322

Herefter overskud kr. 155218

Statusoversigten udviser folgende, idet bemaerkes, at der pd de formueskattepligtige
aktiver, som er genstand for afskrivning, er beregnet afskrivning med de normalt an-

vendte satser.

Fabriksbygning til ejendomsskyld 500.000 500.000
Varelager 38,746 69.160
Varedehitorer 83.647 96.061
Krafltmaskiner 48.050 44950
Specialamskiner 40.700 65.400
Varkts] 12.450 8.650
Lagerinventar 4.400 3.600
Kontorinventar 4.650 4.350
Varebil 1 3.600 1.200
Varebil II 3.840 1.920
Personbil 12.500 -
Bunden opsparing 4.800 4.800
Bankbeholdning 123.456 98.199
Kassebeholdning 0.999 12.545
890.858 910.635
Prioritetsgzeld Fabriksbygning 214 388 212.907
Varegaeld 44.567 55.678
Omkostningsgald 4.321 5432
Formue 627.562 636.618
590.838 910.635
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Falbrikant Tinther overtog sin nuvierende virksomhed den 1. juli 1950 for en
samlet sum pd 710,000 kr., hvilket beleb fordelte sig sdledes: Fabriksbygning incl.
grund: 482.000 kr., kraftmaskiner: 62.000 kr., specialmaskiner: 74.000 kr., vark-
taj m. v.: 18.000 kr., lagerinventar: 8.000 kr., kontorinventar: 6.000 kr., goodwill:
60.000 kr.

Ejendomsskylden var pd kebets tid 500.000 kr., hvoraf 50.000 kr. faldt pd grund-
vaerdien.

Varcbilerne er anskaffet siledes: varebil T kebt 1. juli 1951 for 12.000 kr. og
varehil II 2. januar 1952 for 9.600 kr.

Personbilen er anskaffet 1. juli 1952 for 20.000 kr. og er afhzndet 1. oktober
1955 for 18.000 kr. Der er ikke ved regnskabsrets slutning taget endelig stilling
til keb af ny personbil. Personbilen har i ovrigt veeret benyttet halvt 1 forret-
ningsojemed og halvt privat.

Der er i 1955 udskiltet 2 specialmaskiner, hvoral den ene ved kobet i 1950 var
noteret til 18.000 kr. og nu er solgt for 6.000 kr., medens den anden, som den
1. juli 1950 var vurderet til 12.000 kr., har méttet kasseres og har indbragt 450 kr.
— De 2 maskiner, som er anskaffet i stedet har hver iseer kostet 24.000 kr. Ud-
skiftningen fandt sted pr. 1. juli 1955.

. I forbindelse med anskaffelsen af de forannevnte 2 specialmaskiner er der fore-

taget en omflytning af de ovrige maskiner, siledes at bl. a. maskinernes rakke-
folge er wndret som led i en intern rationalisering. Flytningen er foretaget af fa-
brikkens cgne mekanikere under ledelse af en konstrukter. Af driftsmessige Arsa-
zer er arbejdet foregdet om natten og der er som ekstralenninger udbetalt i alt
5780 kr., hvoral 4780 kr. er optaget i regnskabet under arbejdslanninger, medens
1000 kr. er piflort konto for konstrukterlenninger.

Under posten vedligeholdelse af maskiner er medregnet 8.600 kr. for udform-
ning og stebning af fundament til de 2 nye maskiner.

Kontoen vedligeholdelse al varktej fores meget noje og korresponderer med en
noje foretagen drlig vurdering af den pd statustidspunktet eksisterende behold-
ning al vaerkto].

Fabrikant (inther har 1 1935 foretaget en del rejser for firmet omfattende
77 rejsedage med overnatninger, - Rejscudgifterne er under konto for repra-
sentation og reklame optaget med 10.220 kr., hvoraf 3.200 kr. omlatter en rejse
til Spanien. Virksomheden har ikke tidligere haft aftagere i Spanicn, men fa-
brikant Winther anser det for muligt at oparbejde et marked der for en af
fabrikkens specialartikler. — Rejsen har dog endnu ikke givet positivt resultat i
form af salgskontrakier. — Skattemyndighederne f{orlanger fabrikantens eget-
forbrug under rejser vaerdiansat til 10 ke, pr. dag.

Blandt reklameudgifterne finder De anfort 18.000 kr. som er betalt for retten
til anbringelse af en neonreklame pd et hustag i den kebstad, hvor virksomheden
er beliggende. - Udnyttelsesretten galder for 5 dr fra 1. oktober 1955,
Fabrikant Tinther har overvejet at ndre prioriteringen af sin ¢jendom og har
med sin saglorer droftet muligheden herfor. De fremkomne ldnctilbud er dog
ikke swrlig tillokkende, og planerne er derfor skrinlagt indtil videre. — Under
kontoen [lor ejendommens skatter og afgifter finder De i forbindelse med sagen
posteret udgifter til attester, udskrifter af tingbeger m. v. med 155 kr. samt
sagforersaler med 800 kr.
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10. Fabrikant Clinther har den 1. maj 1955 piftet sig med froken Sommer, som nogle
Ar har veeret ansat i virksomheden, som hans sekreter. — Frk. Sommer har veret
aflonnet med 900 kr. pr. miined, og hun fratridte sin stilling samtidig med gifter-
méilet. = I april mined har hun i et fericlotteri vundet en rejse til Ttalien til en
veerdi af 1000 kr. — en gevinst som hun dog straks afhzndede for 800 kr. kontant.

11. Fabrikanten har af sine private hevninger betalt forfaldne skatter med 25.456 kr.
og har som [eolge af for sen indbetaling mitte erlegge vderligere 72 kr. i straf-
renter. Fru Winther har fer 1. maj betalt skatter med 400 kr. og derefter har
hendes mand overtaget skattebilletten og betalt den resterende forfaldne del med
680 kr. '

12. Fru Winther har ikke for sit giftermdl afholdt forsikringsudgifter, medens fabri-
kant Winther har betalt sype- og ulykkesforsikring med 210 kr. samt i pricmie
pd en livsforsikring, som kommer til udbetaling pd hans 65 Ars Todselsdag, 950 kr.
— Endvidere har han i slutningen af 1954 indbetalt 15.000 kr. kontant pd en liv-
rente, som traeder i kraft, nir han fylder 70 ir.

13. Bankkonto er tilskrevet renter med 35.213 kr.

1I.

Mellem revisorassistent Jargen Streng og fru Jyite Streng er opstiet si dyb uenig-
hed, at parterne er cnedes om at gd hver ti] sit og den 1. februar 1955 ophaevedes sam-
livet. — Hun fortsatte efter bruddet sit erhverv som syerske, men modtog i evrigt som
underholdsbidrag fra sin mand 200 kr. manedliz fra 1. fcbruar vanset, at separationen
farst var officiel fra 1. juni 1955. Ved separationsvilkirene [astsattes det minedlige
bidrag til 500 kr.

Senere pd dret enedes parterne dog om at genoptage samlivet, hvilket skete den 50.
september 1955, Fru Streng stillede dog som betingelse herfor, at hun opherte med sit
erhverv og med udgangen af november 1955 fratridte hun sin stilling.

1 kalenderiiret 1955 stiller @gteparrets indkomstforhold sig herelter sdledes:

Jorgen Streng: Fast lon 1 alt 14.650 kr., fradragsherettigede skatier 2.070 kr., fra-
dragsherettigede forsikringsudgifter 510 kr.

Jytte Streng: Arsindtmgt 4.189 kr. fordelt med 450 kr. i januar, 1380 kr. i perioden
februar-maj, 1430 kr. i perioden juni-september og endelig 929 kr. fra oktober til
erhvervets opher. — Fradragsberettigede forsikringsudgifter andrager 360 kr.

Der sporges:

1. Hvilken indflydelse fir de indtridte begivenheder pd Jorgen Strengs skattean-
sacttelse for skattedret 1955-567

2. Til hvilket belob vil Jorgen Strengs skattepligtige indkomst vare at opgere for
skattefdret 1956-577
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Opgave | erhvervsgkonomi {4 timer} ved den erhvervsgkonomiske eksamen
1956 ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn,

Dircktionen for A/5 .Sproge Plasticfabrik” har besluttet sig til at tage hele selskabets
politik op til analyse og overvejelse. Som led i disse overvejelser ensker man bl a.
foretaget en analyse af indtjeningsforholdene for vare B 7, der kan betragtes som
et industrielt halvfabrikata, idet det er en lille genstand 1 plastic, der udelukkende
siclges til maskinfabrikker og lignende, hvor den indswettes som enkeltdel i visse typer
maskiner. Fahrikken er enefremstiller af denne artikel i plastic pd det danske marked,
hvorimod der er andre fabrikker, der fremstiller en tilsvarende genstand i andre
materialer.

Som grundlag for sine overvejelser udbeder direktionen sig [ra produktionsaldelin-
gen oplysninger om produktionskapacitelen og dennes udnytielse (gengivet som bilag
1). Salgsafdelingen anmodes om at foretage en afsmtningsanalyse for varen og specielt
at undersage mulighederne for at oparbejde en eksport af B 7 (salgsafdelingens rapport
er i uddrag gengivet i bilag 2). Ligeledes udbeder man sig fra kalkulationsafdelingen
kalkulationen for B 7 (hilag 3).

Folgende sporgsmil angdende B 7 enskes besvaret:

1. MA& den hidtidige pris formodes at have veeret optimal?
2. Vil det kunne betale sig at pibegynde en eksport?
3. I bekreftende fald: Hvor meget kan det hetale sig at eksportere?

A n 2w ,'Q_E'_{“g 5
Til rﬁmfr!iumi: fra produktionsafdelingen.

B 7 maskinen har en beregnet kapacitet pi 500 stk. ugentlig. Kapaciteten har aldrig
varet udnyttet tilfredsstillende. T den seneste tid har produktionen ligget omkring 130~
140 stk. ugentlig. Selv om vi ikke har nogen erfaringer at bygge pd, antages det, at
en produktion indtil 500 stk. fortsat vil kunne ske for 1 kr. pr. stk, i variable omkost-
ninger, men da de aste omkostninger sd vil veje mindre til. vil en bedre kapacitets-
udnyitelse i hoj grad viere snskelig. '

En produktionsudvidelse ud over 500 stk. vil kunne ske med sterkt foregede om-
kostninger, idet arbejdet da mi foregh i overarbejde. Vi vil siledes antage, at en
produktionsudvidelse fra 500 til 550 stk. vil kraeve ca. 100 kr. i meromkostninger, og
en udvidelse fra 550 til 600 stk. vil i det mindste betyde meromkostninger pd 400 kr.,
hvis en sidan udvidelse overhovedet er mulig. h L T

Bilag 2.
Til divektionen fra salgsafdelingen.

Vi kan herved aflxgge endelig rapport om salgsanalysen for B 7.

Vi kan siledes vanskeligt sige noget konkret om den fremtidige udvikling for B 7,
da afsetningen vil veere alhmngig al maskinindustriens afswtningsmuligheder, som
vi ikke er 1 stand til at bedemme pd [orhiind.

Derimod har der vist sig visse muligheder for at bedomme prisens betydning for
afsmtningen, idet i dels har kunnet vurdere B 7 i forhold ul tilsvarende produkter i
andre materialer, og dels har kunnet bygge pd en rxkke samtaler med vore kunder.
For tiden ligger vort salg pd ca. 135 stk. om ugen til en pris af 2,50 kr. Ifolge vort
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sken skulle en prisnedsattelse til 2 kr. medfere, at salget steg til ca. 165. Vi har ogsd
[orsogt at vurdere virkningerne af en prisfnrhg(iclse. og vort bedste sken er felgende:
b o " K

3,00 kr. pr. 100 stk, "
3,50 kr. pr. 70 stk
4,00 kr. pr. 50 stk.

Det behever dog nzppe at understreges, at disse vurderinger ifelge sagens natur er
meget usikre, og selv om de er baseret pd indgiende overvejelser, mi de kun anses
for skennede tal.

Anglende mulighederne for at pdbegynde en eksport af B-7-har resultaterne vist
sig yderst punstige. Der synes at vaere afsatningsmuligheder bide i Tyskland, Frankrig
og Tyrkiet. I Tyskland har vi sdledes vaeret 1 forbindelse med en grossist, der erklerede
sig villig til forelobig at aftage alt, hvad vi kan producere. En afgerende forudsatning
er dog, at prisspergsmilet kan leses, idet han betinger sig en pris pd maksimalt-2,25
danske kr. pr. stk. frit leveret. Nir herfra skal trzzkkes transportomkostninger, gebyrer
og andre leveringsomkostninger, m& vi regne med, at det betyder en nettopris ab
fabrik pi ca. 2 kr. {for afs®tning i Frankrig og Tyrkiet mi prisen vaere endnu lavere).
Efter vor mening skulle det vere forsvarligt at pibegynde en eksport pd dette
grundlag, fordi det vil medfere en si stor produktion, at de faste omkastninger pr. stk.
bliver reduceret, og det skulle da veere muligt at opstille en priskalkulation, hvorefter
salgsprisen ikke bliver over 2 kr. ab fabrik, Samtidig vil det betyde, at prisen pd
hjemmemarkedet kan nedsattes som folge af de lavere produktionsomkestninger pr.
stk., hvilket vil fremme salget pd hjemmemarkedet.

Bilag 3.
Priskalkulation for B 7.
Materialer .....vviriiriiiniiiiaiiaaaas kr. 0,55
Arbejdslon ...t . 0,35
Andre variable omkostninger ............ » 0,10
Variable omkostninger falt .............. ke. 1,00

Afskrivninger og forrentn. af B 7 maskinen , 0,40 bcf::}net som 0,40 pr. stk. ved e

Direkte omkostninger ialt ................ kr. 1,40 ugcn?lig produktion pi 150 stk. .
Andel 1 virksomhedens fxlles omkostninger A TEL L /"’:'-
(fabriksbygninger, administration og salgs- ey il e ot
omkostninger) ... iiiaaiiiiaan w 0,70 beregnet som 50 % af dirckte
[ * -
EEenpris vt i ke, 2,10 Okasfmng;e/rﬁ. 2 Pt beek /54& P
MNettoavance 155 ... iiiiiinnnnnnnnn o 0,32 | 4 At
_k_;f_; ; fdis’{i-’#"é “z
r. 2,

R Wx
afrundet il ......oiiiii e, ke 250 e 3 N
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Opgave i erhvervsgkonomi (B timer) ved den erhvervsgkonomiske eksamen
1956 ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn.

De er ansat i regnskabsaldelingen i en storre import- og engrosforretning i fode-
varebranchen i Kebenhavn. En afl virksomhedens kunder er A/S Heimdal, der er
beliggende i en af de sterste kebstmder, og som driver handel engros med kelonial-
varer samt [abrikation af visse specialartikler 1 branchen. A/S Heimdal dbnede for
nogle dr siden en kolonial-detailbutik i sin by, og pi grundlag af de indhestede erfa-
ringer agter firmaet efterhinden at lave flere lignende butikker; forelsbig er der mere
konkrete planer om & nye butikker, der skulle dbne inden for et &r.

Det kniber imidlertid for A/S Heimdal at finansicre denne udvidelse af virksom-
heden, og lirmaet har nu rettet henvendelse til den virksomhed, De er ansat i, med
forslag om at udvide den varckredit pd gennemgéende kr. 40.000, Deres virksomhed
hidtil har ydet A/S Heimdal, til kr. 150.000; A/S Heimdal vil til gengaeld 1 videst
muligt omlang koncentrere sine indkeb hos Deres virksomhed. Kapitalbchovet til de 3
aye butikker anslds il ca. kr. 185.000, og A/S Heimdals bankforbindelse har lovet
at stte kassekreditten op med kr. 75.000, hvis Deres lirma gir ind pa det skitserede
arrangement; dermed skulle udvidelsen vere sikret finansielt.

Direktoren for Deres virksomhed skal en af de nzrmeste dage (27. januar 1954) have
et orienterende mode med A/S Heimdals dircktor om sagen, og det er derfor meningen
i lobet af et par uger at alholde et mede mellem de to virksomheders ledende folk,
hver man kan tage endelig stilling til forslaget.

De fir til opgave at udarbejde en rapport til brug for direktoren ved det orienterende
mode. A/S Heimdal har indsendt sit drsregnskab for 1952 samt forelebigt drsregn-
skab for 1953 med sa:rskilt regnskab for detaillorretningen for 1953, Disse regnskaber
gengives 1 bilag I. Endvidere har De til rddighed .Normtal for kobmand®* 19533,
hvoraf et nddrag gengives i bilag I

A/S Heimdals keb hos Deres firma har andraget:

1953 kr. 288.460
1952 » 254.784
1951 « 216220

Firmaet kober overvejende pd 80 dages los kredit. Af og til, iseer ved sterre ordrer,
altales dog lengere kredit — op til 3 mineder — men da gerne mod wveksel. Stort set
har firmact betalt til tiden, selv om nogle dages forhaling ofte forekommer,

[ Deres rapport skal De gennemgd det foreliggende regnskabsmateriale kritisk og
opstille til analysebrug tilpassede korrigerede driltsregnskaber (for 1953 samrskilt for
engros- og detaillorretning) og status (engros- og detailforretning under eet). Videre
mi rapporten omlatte en analyse af regnskabsmaterialet 1 den udstrzkning, det anses
af verdi for Deres direktors forhandlinger med A/S Heimdal og Deres vejledende
vurdering til dette brug mi heller ikke mangle. Rapporten skal ogsd indcholde be-
grundede forslag til eventuelle yderligere oplysninger, direktoren ved det orienterende
mode bor forlange af A/S Heimdal til brug {or de fortsatte overvejelser inden det
afgorende mede i februar. Tevrigt bar De i rapporten give udtryk for alle de syns-
punkter, De 1 den givne situation finder af betydning. (Det bemaerkes, at en mand
fra salgsafdelingen samtidig er glet 1 gang med at undersege den alsetningsmeessige
baggrund for det forelipgende forslag; denne side afl sagen kan De altsd lade ligge).
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Deres direktesr er, som medlem af Grosserer-3ocietetet, udpeget til medlem af et
udvalg, bestiende af reprasentanter for erhvervslivet, embedsmand m. v., der skal
fremkomme med forslag vedrerende den fremtidige ordning al en rackke sporgsmil
i forbindelse med opgerelse af skattepligtiz indkomst og formue. Ved nmste mede
skal man diskutere vurdering af varelagre.

Efter de nugmldende midlertidige forskrifter ansmttes varelagre som hovedregel hl
en efter laveste verdis princip opgjort vaerdi med fradrag af indtil 35 9.

Ved en forelsbig og orienterende meningsudveksling pi sidste udvalgsmode har
Deres chef fdet det indiryk, at visse udvalgsmedlemmer er stemt for at pore denne
vurderingsregel permanent. Andre - specielt flere embedsmand — ensker at vende
tilbage til den minimumsveerdi, der gjaldt fer krigen: veerdien ifolge laveste vardis
princip; tilh®ngerne heraf tenker sig at aftrappe det nu tilladie fradrag pd 35 %6
over en arrkke, indtil det helt er bortfaldet.

Deres dirckter har nu tmnkt sig at foresld normallagervurderingsprincippet, sub-
sidimrt lifo-princippet, indfert som generelt tilladt skattemmssigt wurderingsprincip
(ved siden af laveste vardis princip, som virksomhederne skal kunne anvende alter-
nativt).

Det pilegges Dem at udarbejde et notat, som inden det forestiende mede kan
rundsendes til udvalgsmedlemmerne, og hvori der geres rede for normallagerprineip-
pet og lifo-princippet og deres indvirkning pd indkomst- og formucopgerclsen sam-
menlignet med de to andre naevnte vurderingsmetoder — og belyst ud fra forskellige
i den nuvererde situation (maj 1956) sandsynlige forudsztninger m. h. t. fremtidig
prisudvikling, virksomhedernes finansiering etc. — Det bemaerkes, at der i udvalget
er enighed om, at virksomhederne i deres ofifciclle Arsregnskab skal benytte samme
vaerdiansattelse, som de onsker lagt til grund for opgerelsen af deres skattepligtige
indkomst og farmue.

1) Udarbejd rapporten vedrerende A/S Heimdals forhold til brug ved det orien-
terende made.

2) Udarbejd et kortfattet notat til udvalgsmedlemmerne om lagervurderingsprin-

cipperne,
Bilag 1.
A/S Heimdal's driftsregnskab for 1952,

Varesalf civuvirenrnnsatinrnrranasarssrinnans 2.671.692
Detailforretningens overskud ... ... ... ...l 1.201
Overfersel fra forrige &r ..... OOD090 0 60GRO00 5.312
Varcforbrug incl. fabrikationsomkostninger .... 2.415.222

Bilers drift, fremmed korsel .......... 34.370

= gevinst ved salg af lasthil .......... 2.200 34.170
Renteudgifter ....... ABARAAn N Cananaa0 16.914

-+ rente af egenkapital i ejendommen ..  1.958 14.956

] 2.173

Len til kontorpersonale .............. 55.200

Loen til lagerpersonale .. .............. 32.340 87.540
Ejendommens drift ...........coiiiiiiinn. 12.865
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Tab ved brand pi lageret ..... e 3.260
Diverse handelsomokstninger ................. 85.308
Afskrivoing pi Inventar . ... ..o iiiiiiiian 2.350
Tab pd debitorer .ooiiiiiiinis i iiiinnnaeaae, 2.700
Henlagt til lovmassig reservefond ............. 1.485
Overfort til nmste r ... .ot iiininannn. 16.286

2.676.265 2.676.265

A/S Heimdals status pr. 31. december 1952.

Abktiver Passiver

Ejendom (ejd.skyldvardi) .... 150000 Accepter .....iiiiiiiii., 87.665
Biler, inventar pi kontor og Leverandergzld ............ 216342

lager ....oiennn. 70.400 Prioritetsgeld .............. 110,500
Detaillorr.s inventar. 8.100 78.500 Delkrederckonto ............ 11.400
Fabrikens maskiner og inventar  57.860 Kﬂs%etl’t‘(.ilt """"""""" 29.367
Varelagre ...... . 182.651 ixztlc api_tal Anaa r d Aanaag E;lig[llg
Detailf.s do. ....... © 41.850 294501 VIMEIIE TESETVEIOng vevee. '

crails — ’ Ekstr.reservefond ........... 37.000
Udestiende fordr. .. 148.740 Owverforsel til naste ir ...... 16.286
Detailfs do. ........ 4870 154.610
Kassebeholdning . ... 4.355
Detailfs do. ....... 300 4.655
Forudbetalt husleje for detail-

forretningen ........... v 1.000
Veksler vovvnvnnnnn. 204,174
-+ diskonteret ...... 94,930 109,244

780.370 780.370
Bileg 1.

Farelabigt drsregnskab for 1958 for A/S Heimdal.
Drifteregnskab for 1953,

Varesalg ... .. oo 2.757.107
Detailforretningens overskud .................. 2.653
Overforsel fra forrige &r ... .. oot 16.286
Vareforbrug incl. fabrikationsomkostninger .... 2.476.055

Bilers drift, fremmed kersel .................. 35.600
Renteundgifter .......ooiiviniiiinnn... 18.641

=+ rente af egenkapital i ejendommen .. 1.920 16.721

b L4 s A 2.045

Len til kentorpersonale .............. 57.860

Len til lagerpersonale ... ... ..., 29,030 86.890



Ejendommens drift ... .. ittt 12.425
Diverse handelsomkostninger .. ... NREANad0e006s 04.320
Alskrivning pd inventar ............ bOnANaOCOL 2.500
Tab pd debitorer ......... frerraeeees sarerees 3.250
Overskud kr. 45.740 tzenkes fordelt siledes:
5 % til lovmmssig reservefond ........ 2.287
8 % udbytte til aktionzzrerne .......... 20.000
Til ekstra reservefond ............. ves 20,000
I ny regning overferes .........00000s. 5.453 45.740
2.776.046 2.776.046
Status pr. 81. december 1953,
Aktiver Passiver
Ejendom (ejd.skyldverdi) .... 150.000 Accepter ..., 96.180
Biler, inventar pd kontor og Leverandergeeld ............ 187.981
lager .ooeiiiiiiiiiannn.. 69.250 Prioritetsgacld ... ... ..., 109.730
Fabrikens maskiner og invt... 59.600 Delkrederekonto ........ 9.640
Varelagre ............conni 202.142 Kassekredit ..........000.. 83.400
Udestiende fordringer ....... 120.000 Aktiekapital ........o00 000 250.000
Kassebeholdning ............ 6.258 Lovmaessig rescrvefond ...... 24087
Veksler ............ 2351346 Ekstra reservefond .......... 57.000
=+ diskonteret ...... 101500 129.846 Udbytte ...ovvnnrinnsrrrnna.. 20.000
Detailforretningen .......... 55.985 Overforsel til naste 4r ...... G
791.481 7901.481
Bilag L.
Detailforretningens regnskab [or 1953
Driftsregnskab for 1955
Udgifter Indtzgter
Varesalg «ovvveeniinrnnnsrnniireasieiiinn, 252.626
Varebeholdning 1. janwar 1953 ...... 41.850
4 kob 1 1958 ... ... 225.040
264.890
= varebeholdning 31. december 1953.. 40405 224485
Lon til bestyrer, kommis og lerling ............ 18.440
Husleje, varme og lys o.vvveiiriiiinnnnnnnann, 3.245
B 1 360
Indpakningspapir m. ¥, «ovverrrrrreersnnnsns 830
Reklametryksager o. lign, ....ovvvrvvnrnnnnns 611
Korsel ..o s 254
Afskrivning pd inventar ....vvviiiiiinnnans, 900
Diverse omk. (herunder assurance, vedligeh. etc.) 825

."’."



Afskrivning pd tilgudchavcndcr ............... 25
Nettooverskud . oo 2.653

252.626 252.626

Status pr. 31. december 1933,
Aktiver Passiver

[nventar ...... . o iiiiiiann. 8.450 Mellemregning med hovedfor-
Varcbeholdning .............. 40,405 retningen ........oiiiiaa. 55.985
Tilgodehavender hos kunder .. 3.830

Kassebeholdning ... .......... 300

Forudbetalt husleje .......... L.000
53.985 55.985
Bilag 11,

Uddrag af Normtal for kebmand”, regnskabsdret 1953:
Provinsbyer (kun butiksvarer), forretninger med omsztning kr. 150.000-300.000,

Avancer: Y af omscelningen:
Brutloavance . ....iiieinr i ie e 13,1
Omkostninger +.ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeiiiaannn. 6,2
el lOAVENCE vt i ievvevrenranrtnnsnansansnssanans 6,9
Ombosininger

Husleje ..ot PrradsaEa R i as s 0,7
1 A 2,5
Lysogvarme ....oovvrnnnnnnnns e e 0.3
Feklamer o. lign. ........cooiiiiiiann. .. Sonoaaon L
Papir og emballage ...t cirreens 08
Forsikring ..ovvvnoinniiii e 0,1
[0 | T e oA e PP PR verae. 02
Rejser og reprasentation ....ovvvinunnnn., R (N
Rengoring og vedligeholdelse ...................... 0,3
Renter ........... 0550 0C0000000aa 060 BaR0a 008 00 ae 0.3
Fragt og kersel ............... LOnOAAaa0a 0BG 0 BAAAO0 0,2
Afskrivning pd inventar ........ . ... . il 0,3
Uerholdelige fordringer ....... ... oiiiiat. 0.0
Bvrige omkostninger .....vviiiiiiiiiiaiiiaaaa.. 0.2
Omkostninger ialt ......... Boa00a000000600a8088680 6,2
Oms. pr.obesk, ..o e 91.000
Lageromsaetningshastighed ....... o0000000000EaAAE 10

Kreditdage til kunder ............. ... oocooanne L]
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Opgave i erhvervsgkonomi (4 timer) ved 1, del af diplemprgven
1956 ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn,

L

En industrivirksomhed fremstiller i lzlles produktion tre forskellige wvarearter, A,
B og C. Virksomhedens rentabiiltet har i tidligere &r varet tilfredsstillende, men er
i 1955 forringet, sd regnskabet wiser underskud. Nedgangen forklares med stigende
rivarepriser og lenninger 1 forbindelse med skaerpet konkurrence i afsxtningen.

Man har for 1955 opstillet [olgende interne driftsregnskab (kolonnen i alt") og
fordeling af indtzegter og omkostninger pd de tre varearter (tallene er kr.):

I alt A B C

Salg ..... vasinns P 1 | R 1)1 268.000 96.000 196.000
Rivare N ..vviiiiiinnnnrrnnnnns 110.700 80.600 24.100 6.000
Rivare K ...ttt 41.200 41.200
Direkte lon .......... cevernanass 163200 61.500 43.000 53.700
Indirekte produktionsomkostninger:

EH T s R a0 G60a0aa 060000 94.600 40.000 19.400 35.200

variable ......... AROOa 0000000 79.500 32.000 15.000 29.500
Produktionspris ................. 489.000 214.100 109.500 165.400
Fragter «........ e 5.400 2,500 1.100 1.800
Reklame .. .ooovioiiiimnnnina.. 22.000 11.000 7.500 3.500
Andre salgsomkostninger ........ 44.800 21.400 1.700 15.700
Egenpris .......... D 1] W41 1 249.000 125.800 186.400
MNettefortjeneste ......ccvvvvnnnns = 1.200 19.000 == 29,800 9.600

For atter at bringe virksomhedens rentabilitet pd fode har ledelsen til hensigt at
foretage sidanne mndringer 1 produktions- og afswtningspolitikken, som mitte anses
for formilstjenlige. Specielt har man opmarksomheden henvendt pd vare B, der ifolge
regnskabet piver stort underskud, og den tanke har vaeret fremsat, at man skulle ophere
med at fremstille denne vare.

Der oplyses [olgende:

Beskzftigelsen har i 1955 veeret omtrent normal.

Starstedelen af salget udfores af en smlger, dertil stadighed berejser markedet;
han lonnes med fast honorar plus provision, foruden at han fir sine rejscudgifter
godtgjort efter aftalte regler. Rivare N indkobes hos en enkelt leverandor, der pd hele
det drlige keb yder virksomheden folgende drshonus:

1 % hvis kebet overstiger kr. 50.000
2 % hvis kebet overstiger kr. 100000
3 % hvis kebet overstiger kr. 150.000

a) Fremsazt Deres kommentarer til forslaget om at ophere med produktion af vare B.

b) Hvilke foranstaltninger kunne De i evrigt taznke Dem at foresli til ledelsens
overvejelse? Angiv, hvilke yderligere oplysninger De kunne onske for at under-
bygge Deres forslag.
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Angiv, under hvilke betingelser en vare kan have positiv priselasticitet, og hvad
praktisk hetvdning dette har for virksomhedernes salgspolitik.

Opgave nr. 1 besvares udferligt.
Opgave i erhvervegkonomi (4 timer) ved den erhvervsghonomiske eksamen
1956 ved Handelshgjskolen i Arhus.
I

En industrivirksomhed har pid grundlag af beregnet normalproduktion og -salg pi
2000 enheder fastsat [elgende

normalstandards.
Révarer
5000 kg A d ke 100 ... veo- kr. 1.000
2000 kg Bakr050....... B0a0 00000060 wees.  kro 1000
kr. 6.000 kr. 500
Dirckte fon
Afd. 1-2000 timer & ke, 600 ................ kr. 12.000
Afd, 11 - 1000 timer A ke, 400 ... vvnivnnnn kr. 4.000
kr. 16,000 kr. 8,00
Indirekte produltionsomkosininger:
Afd. [ — 2000 maskintimer 4 kr. 500 .......... kr. 10,000
{variable omk. kr. 1,00 og faste omk. kr. 4,00
Ald. 1T - 1000 maskintimer a ke, 4,00 .......... kr.  4.000

(variable omk. kr. 1,00 og faste omk. kr. 3,00)
ke. 14000 ke, 7,00

Standardsats pr. prod. enhed

Standardsats pr. prod. enhed kr. 18,00
Salgsomkbostninger:
Faste omkostninger .. ..., kr. 4.000
Variable omkostninger ........ ... it kr. 2.000
kr. 6000 kr. 300
kr. 21,00
Bruttoavance: kr. 9,00
Salgspris pr. enhed. kr. 30,00
1L

Ved periodens udlob opgeres regnskabet, og det viser sig, at der er produceret 1800
enheder, som ogsd er solgt. De faktiske regnskabstal herfor er opgjort siledes.
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Rdvarehob (kontant):

5000 kg A d ke, 1,00 ...... A00/000506000 veeas  kr. 5000
000 kg Bake. 055 ... .ot ke. 1.100
kr. 6.100
Révareforbrug:

4590 kg A d ke, 1,00 oo vviiviiveviinnnnaan . kro 4590
1300 kg BAkr. 055 ..o viiviiivisnnnnnnas. kr. 990

ke. 5580
Direhte lon:
Udbetalt len +..vvvivneeenn. Crreraeaaees voo kr, 14,500
Periodiseret lon:
Afd. T - 1810 timer & kr. 6,10 ... ..., kr. 11.041
Afd. IT - 900 timer & ke. 400 ... .ovvvuevs. ko 3.600
kr. 14.641
Indirekte produktionsombostninger:
Afholdte i.po. (kontant) ............ ...t kr, 8.400
Periodiserede i.p.o.
Afd. I - faste omkostninger .................. kr. 8.000
{1810 timer) wariable omkostninger .......... kr. 1900
Afd. II - faste omkostninger ................ kr. 3200
(900 timer) variable omkostninger ............ ke, 900
kr. 14.000
Salgsomkostninger:
Afholdte salgsomkostninger (kontant) ......... kr. 3.000
Periodiserede salgsomkostninger:
faste ........... AA800000A60AANaAaRANAAAE kr. 4.000
variable .......cvoiiiiiiiiiiiiii i, ke 1700
kr. 5.700
Salg (kontant):
1800 enheder & kr. 30,00 ........ cersraraaes.  kro 54000

ITI,
A. Indfer regnskabstallene — standardomkostningsbogfering — pd kontoskitser (T konti).

B. Giv en analytisk redegorelse for de pd kontoskitserne forekommende saldi.



