Kostnadsunderlaget i forsdljningsarbetet. ~\

Av Hans-Axe HaNSEN®)

Nir en férsiljare skall limna offert pd en produkt med okint mark-
nadspris eller nir han skall underséka lonsamheten av att tillverka en
vara med givet forsiljningspris, stiller han sig mihénda undrande infér
forkalkylens sammansattning. Kan den ena produktkalkylen géra
ansprdk pd att utgora ett lika gott underlag ur lonsamhetssynpunkt
som den andra?

En forkalkyl kan sammanstillas pd olika sitt, beroende pd vilka
faktorer som medtages och pa vilken instéllning man har till eventuella
paligg for att vara siker pd att ej rikna for ligt. Som foljd av de
alternativa méjligheterna till sammanstillning av férkalkylen, gar
meningarna ofta isdr om vilken typkalkyl, som kan anses vara den
riktigaste. Frinsett detta, kan man fastsld, att de siffror kalkylatorn
presenterar vederbérande, bor utgbra resultatet av en praktisk kalky-
lering, i vilken alla for ett stillningstagende ovidkommande faktorer
uteslutits. Forkalkylen bor vara ett ldtthanterligt instrument i hén-
derna pd dem, som har till uppgift att bedéma lénsamheten och fast-
stdlla forsiljningspriset.

Sd ar emellertid ej alltid fallet. Det kan hiinda, att kalkylunderlagets
betydelse dr holjt i dunkel for férsdljaren. Som ledstjirna for vinst-
paldgget fir i sddana fall tidigare procentsatser fungera, nigot som
ger prissittningsarbetet en slentrianmissig anstrykning.

Ej sillan hinder det, att kalkyl- och férsiljningsavdelningarna ir
strangt skilda at. Foretagsorganisationen kan vara sddan, att kalkylav-
delningen ar placerad 1 ndra anslutning till fabrikationen, medan for-
saljningsavdelningen kan utgora en sdrskild organisation, placerad pi

*} Ingenjér, Kalkylator vid Uddeholms AB, Hagfors Jarnverk.
31



Kostnadsunderlaget i forsdljningsarbetet. ~\

Av Hans-Axe HaNSEN®)

Nir en férsiljare skall limna offert pd en produkt med okint mark-
nadspris eller nir han skall underséka lonsamheten av att tillverka en
vara med givet forsiljningspris, stiller han sig mihénda undrande infér
forkalkylens sammansattning. Kan den ena produktkalkylen géra
ansprdk pd att utgora ett lika gott underlag ur lonsamhetssynpunkt
som den andra?

En forkalkyl kan sammanstillas pd olika sitt, beroende pd vilka
faktorer som medtages och pa vilken instéllning man har till eventuella
paligg for att vara siker pd att ej rikna for ligt. Som foljd av de
alternativa méjligheterna till sammanstillning av férkalkylen, gar
meningarna ofta isdr om vilken typkalkyl, som kan anses vara den
riktigaste. Frinsett detta, kan man fastsld, att de siffror kalkylatorn
presenterar vederbérande, bor utgbra resultatet av en praktisk kalky-
lering, i vilken alla for ett stillningstagende ovidkommande faktorer
uteslutits. Forkalkylen bor vara ett ldtthanterligt instrument i hén-
derna pd dem, som har till uppgift att bedéma lénsamheten och fast-
stdlla forsiljningspriset.

Sd ar emellertid ej alltid fallet. Det kan hiinda, att kalkylunderlagets
betydelse dr holjt i dunkel for férsdljaren. Som ledstjirna for vinst-
paldgget fir i sddana fall tidigare procentsatser fungera, nigot som
ger prissittningsarbetet en slentrianmissig anstrykning.

Ej sillan hinder det, att kalkyl- och férsiljningsavdelningarna ir
strangt skilda at. Foretagsorganisationen kan vara sddan, att kalkylav-
delningen ar placerad 1 ndra anslutning till fabrikationen, medan for-
saljningsavdelningen kan utgora en sdrskild organisation, placerad pi

*} Ingenjér, Kalkylator vid Uddeholms AB, Hagfors Jarnverk.
31



92

en helt annan ort, varigeom en ofta vilbehovlig kontakt mellan avdel-
ningarna uteblir.

I denna situation stilles siledes stora krav pa det material, som till-
stilles forsiljningsavdelningen som underlag for beriknande av lon-
samheten. For att ge efterstrivad upplysning erfordras nimligen till att
bérja med tva saker. For det forsta rittvisande och hanterliga lonsam-
hetsuttryck. Fir det andra tillging till palitliga sifferunderlag. Det dr
nir samma produktionsresurser kan anvindas fér alternativa tillverk-
ningar, som den lopande, kortfristiga lonsamhetskalkyleringen har en
viktig ekonomisk uppgift att fylla, men samtidigt dr det da sarskilt svart
att uppfylla kravet pa rittvisande och hanterliga 16nsamhetsuttryck.

Det idr sdledes en viktig uppgift att ge upplysning om vilka alternativ,
som ger det bdsta ekonomiska utbytet, nir valméjligheter finns. Dar-
med har kalkylatorn normalt gjort sitt. Sedan dr det forsdljningens sak
att vid sin lénsamhetsbedomning ta vederborlig hinsyn dven till forsdlj-
ningspolitiska motiv for sitt slutgiltiga stillningstagande.

Linsamhetsbedomning.

Beroende av forsdljningspolitiken kan bedémningen av en produkts
Ionsamhet avse lingre eller kortare perioder. Prispolitiken kan gi ut
pd att en vara i reklamsyfte siljes med minimal vinst, ndgot som en
framtida storre avsittning och dirigenom nedbringade kostnader tinkes
kompensera. Inom industrier med bestillningstillverkning torde det van-
liga dock vara, att l6nsamhetsbedomningen avser en eller flera fristien-
de order at glngen.

Om det nu géller en lénsamhetsbedémning, som skall vara aktuell
med hinsyn till olika férhillanden, dr det viktigt, att man skiljer pa
vad som kan och bir dterges i en kalkyl 4 ena sidan och vad som beror
pa allminna bedéomanden & andra sidan. Vidare bor man gora klart for
sig vilken valfrihet, som i verkligheten foreligger 1 det aktuella fallet
~ for de produkter, dir man inte har niigot val, behdvs ingen vigledning.
Ofta ir man bunden till vissa kunder och produkter. Man kan siledes
inte utan vidare tacka nej till viss kundorder, nir man helst vill kon-
centrera sig pd mera lénande tillverkningar, och vid behov komma och
be att fi dessa tillbaka. Ej heller kan man vilja och vraka bland
posterna 1 en stérre kundorder, om man nu har méjlighet att tillverka
detaljerne 1 befintlig produktionsutrustning.

Kalkylsystem.
I huvudsak tillimpas tva olika system vid kortfristig kostnadsbherik-
ning. Det ena, det sk traditionella systemet, bygger péd att alla fasta
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kostnaderna, Huruvida man skall fi tickning for dessa, beror uteslutan-
kostnader skall fordelas efter niigon metod och direkt belasta produk-
terna. Man kallar dirfér detta system for fordelningsmetoden.

Grundtanken vid tillimpning av denna metod kan vara olika inom
olika foretag. I regel tinker man sig vil situationen som sa, att inom
en viss tidsrymd mdste en del maskiner pd grund av dlder och slitage
bytas ut, och da giller det att ha aterfatt det 1 ifrigavarande maskiner
nedlagda kapitalet, sd att en nyinvestering kan géras.

Man utgér sdledes ifrdn att en befintlig produktionsutrustning en
gang bytes ut mot en likadan. Erfarenheten visar emellertid, att si ir ej

fallet.

All rationalisering medfér en allt storre mekanisering. Nya, mera
fullindade maskiner, som krdver mindre manuell arbetskraft, kommer
att ersitta gamla produktionsmedel. Detta leder i sin tur till att storre
kapital erfordras for nyinvestering. Ateranskaffningsvirdet for en be-
fintlig produktionsutrustning har siledes en mycket ringa praktisk bety-
delse for kalkylindamal.

Det andra systemet, bidragsprincipen, innebir, att man i den kort-
fristiga kalkylen bortser frin de fasta kostnaderna. Detta motiveras
med att de fasta kostnaderna ir lika stora, oavsett vad och hur mycket
man producerar i produktionsapparaten.

Genom att endast redovisa de rorliga kostnaderna i den kortfristiga
kalkylen blir skillnaden mellan dessa och nettofdrsiljningsvirdet en
bruttovinst, som bendmnes tickningsbidrag. Detta tickningsbidrag avses
dirvid ticka fasta kostnader, reserveringar, nettovinst m m i den
utstrackning marknaden tilldter. Hirav [6ljer, att tdckningsbidraget
kan bli for ligt under en lagkonjunktur. Kompensation hirfor bor
emellertid kunna erhéllas under goda tider, d& marknaden medger ett
sd mycket hogre tickningsbidrag. Detta mera moderna tinkesitt har vil
dnnu ej pa allvar slagit igenom men ir dock pd god vig.

Den visentliga skillnaden mellan bidragsmetoden & ena sidan och
fordelningsmetoden a andra sidan idr, att bidragsmetoden tar hinsyn
till de paverkbara kostnadernas beroende av den tidsperiod, for vilka
kostnaderna betraktas. Vid tillampning av bidragsmetoden fixerar man
med andra ord den kalkylsituation, som &r tillimplig i varje sarskilt

fall.

Betraktar man kostnaderna ur en enskild produkts synpunkt, ir det
en del kostnader, som dr direkt hdnférbara till produkten ifriga. Man
kallar dessa ibland produktens sirkostnader. I den kortfristiga kalkyl-



94

situationen utgdrs dessa sarkostnader normalt av direkt material och
foradlingskostnader.

Féretagsekonomer har vid ett flertal tillfillen under senare ar sokt
pévisa fordelarna med ett bortseende frin de fasta kostnaderna i for
forsaljningen avsedda kortfristiga forkalkyler. Fran motstindarhall
har d& varnats for bristande koordination i prispolitiken genom vérds-
loshet vid fixerandet av férsiljningspriset och mycket annat, som anses
omdjliggora en lonsamhetsbeddmning utan hinsynstagande till de fasta
kostnaderna.

Vid tillimpning av bidragsprincipen resonerar man emellertid som
sa — och det lir ej heller motstandarna till denna princip bortse ifrdn
— att det kapital, som nedlagts i en produktionsutrustning dr och forblir
borta, sdvida man ser det hela ur driftssynpunkt. En fordndring i pro-
duktionen, ett val mellan olika produkter, som kan tillverkas i en befint-
lig produktionsapparat, paverkar kortfristigt sett icke de fasta kost-
naderna. De enda kostnader, som kan paverka produktvalet pa kort sikt,
ir de rorliga kostnaderna.

Kalkylsituationer.

En kalkyl kan som bekant avse olika tidslingder. Kalkylen kan sigas
vara lingfristig, den kan vara medelfristig, och den kan vara kortfristig.
De olika situationer man befinner sig i vid uppgérandet av olika kalkyl-
typer, brukar man kalla kalkylsituationer. Nedanstdende skiss utgor
ett exempel pd olika kalkylsituationer.

AC kan betecknas som foretagets kapacitetskostnader och OA som
foretagets kostnader for utnyttjande av kapaciteten. Av kapacitetskost-
naderna dr BC utgifter fér anliggningar (byggnader, maskiner m m).
Dessa utgifter har foretridesvis skett 1 forfluten tid. AB ir utgifter
for fast organisation (forvaltning i vidstrickt bemirkelse) Utnyttjande-
kostnaderna OA slutligen avser produktionens rorliga kestnader. Ut-
gifterna OB gors i huvudsak under ifrigavarande period (utgift hir =
kostnad).

Som framgér av det sagda, befinner man sig i den ldngfristiga kal-
kylsituationen, innan man fattat ett investeringsbeslut. Man har fullt
fria hidnder betriffande samtliga kostnader OC. Nir investeringen
vil dr gjord, forindras situationen pd si sitt, att man endast kan
paverka kostnaderna OB. Detta tillstind kan emellertid inte vara linge.
Har man skaffat anliggningar for en industri, maste ju den fasta orga-
nisationen snabbt byggas upp f6r att driften skall komma igéng.

Man ar da framme vid det som man kallar den kortfristiga kalkyl-
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situationen, i det att det nu dr endast de rent rérliga kostnaderna, som
ar paverkbara. I denna situation kan man saledes inte piverka de fasta
de pa kundernas villighet att betala, d vs marknadsliget bestimmer,
hur stort bidraget till dessa kostnader kommer att bli. Hirav framgar,
att tickningsbidraget dr helt oberoende av pa forhand fixerade fasta
kostnader. Det galler foljaktligen — som tidigare nimnts — att under
goda tider soka uppnd si hégt tickningsbidrag som méjligt, att detta
kompenserar det ligre tackningsbidrag man otvivelaktigt maste noja
sig med under mindre goda tider.

Det sagda avser att ge en striangt forenklad bild av kostnadernas all-
minna paverkbarhet pd olika sikt. Sdledes bortses 1 detta exempel -
liksom 1 féljande exempel — helt avsiktligt frin de vid olika produk-
tionsforhallanden upptridande progressiva och degressiva kostnads-
forloppen.

Forkalkylen.

En fristdende siffra har som bekant intet viirde som bedomningsgrund.
Den maste alltid stillas i relation till ndgon annan siffra fér att kunna
bedémas. En forkalkyl séiger oss siledes ingenting, sdvida vi inte kan
stilla dess slutsumma mot nigot annat. Giller det en férsiljning och
marknadspriset dr kint, dr sdledes marknadspriset det relationstal man
anvinder sig av for att kunna konstatera 16nsamheten.

*) Delvis himtat ur Kling-Wadstein: Industriféretagets ekonomi. Stockholm 1952,
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Nir det géller vissa produkter, dr det ldtt att finna marknadspris.
Nir det giller andra, kan det vara mycket svért; ja, ibland, fér ny-
konstruktioner och dylikt, kan det vara omojligt. Det géller da att finna
en riktpunkt for ett lampligt pris.

Vid tillimpning av férdelningsprincipen riiknar man fram priset
genom att pd sjilvkostnaden, inkluderande fasta och rorliga kostnader,
lagga en viss handelsvinst, allt efter den kdnsla man har for marknads-
laget. Detta kan medfora, att vinstdifferentieringen blir alltfor snav,
dirigenom att forsiljarens rorelsefrihet vid vinstpaligget ofta inskrinks
till nigra fi procents avvikelse frin ett pd foretagets totalkostnader
grundat s k riktpris.

Forfaringssattet anses emellertid kunna tillskrivas en stabiliserande
betydelse, t ex vid prissittning av produkter fér vilka marknadspris
saknas, och detta kan innebira fordelar.

Bidragsprincipens anhangare framhaller daremot, att den niktiga
vidgen dr, att prissittningen sker med hjdlp av produktens s k alternativ-
kostnad. Har man t ex att vilja mellan tva produkter, ir den ena pro-
duktens marginalvinst (tickningsbidrag) alternativkostnad for den an-
dra produkten. Detta forfarande verkar ju synnerligen enkelt, di de
jimférda produkterna tar produktionsutrustningen i ansprdk pd lika
sitt. Mera komplicerad blir jimfirelsen, om produkterna passerar helt
olika produktionsstillen. Likasd kan olika i1anspriktagande av samma
produktionsstillen snedvrida jaimfoérelsen.

Uad skall vinsten baseras pa?

Om man nu accepterar en bruttovinstredovisning som underlag for
lonsamhetsbedémningen, stills man infér problemet: Mot vilken bas
skall man stilla bruttovinsten for att erhdlla ett rittvisande lonsamhets-
uttryck? Det ligger nara till hands att harvid tanka sig kapitalkostnader-
na. Tickning av dessa ir ju viktig pa lingre sikt. Arbetslénen kan ocksa
tinkas. Det finns ofta en viss relation mellan denna och obundna mark-
nadspriser. Forddlingskostnaden har ocksd sina foresprakare. Eftersom
det vid full sysselsattning oftast ar tiden, som begrinsar produktionen,
anses forddlingskostnaden som ett praktiskt uttryck for tiden kunna an-
vindas som bas.

Ej sdllan hinder det, att man férséker anvinda négon tring sektion
som bas. Som bekant har man alltid ndgon tring sektion inom ett fire-
tag — undanrdjer man en trdng sektion, uppstdr ju en annan tring
sektion.

Den tranga scktionen kan vara beroende av olika faktorer. Det kan
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t ex rora sig om tid, kapital, en viss maskin eller maskingrupp, arbetare
eller ndgon ravara — faktorer, som alla var for sig under vissa forut-
sittningar kan anvidndas som bas for ett lonsamhetsuttryck. For att
man med framging skall kunna anviinda sig av ndgon av de nimnda
tringa sektionerna fordras, att den ir nigorlunda stabil och ej endast
tillfdllig. Tiden torde dirvid vara den minst fordnderliga faktorn. Som
ovan namnts, kan man sidga, att det dr den, som begransar produktionen
vid full ordertillging. Denna artikel avser ocksd endast att behandla
lonsamhetsberdkning med tiden som bas, och dérvid kommer férid-
lingskostnaden att anvandas som eit praktiskt utrryck for tiden.

Det méiste dock poingteras, ati de i foridlingskostnaden ingdende
kostnaderna noga méiste observeras, sd att dessa inte uppvisar alltfor
stora variationer frin tid till annan, beroende pid anvinda a-priser.
Dirfér kan det ibland erfordras, att forddlingskostnaden renodlas, d vs
vissa ingdende kostnader utesluts vid berikning av produktionskost-
naden och i stillet ticks genom en hégre bidragstickning.

Ett sadant lonsamhetsuttryck, d vs marginalvinsten (= nettofor-
sdaljningsvirde minus produktens rérliga férddlingskronor), dr utan
vidare anvindbart, nir de jimfoérda produkterna tar samma produk-
tionsapparat i ansprak pd lika sdtt. Ar sd icke fallet, méste komplette-
rande berikningar géras. Bl a har det absoluta tickningsbidraget for
pd kortare sikt fasta kostnader betydelse.

Vid bedomning av en kalkyl, som inrymmer enbart de pd kort sikt
rorliga kostnaderna, mdiste man gi forsiktigt till viiga. Den mot den
rirliga férddlingskostnaden stillda marginalvinsten kan vid vissa till-
verkningar vara flera ginger stérre én basen. Inom en verkstadsindustri
t ex kan de olika maskinernas virden ofta variera mellan ett par tusen
kronor och ett par hundra tusen kronor. Ett tickningsbidrag, presenterat
som en procentsiffra av den rérliga foriidlingskostnaden, blir under
sidana forhdllanden missvisande, nir man onskar jimféra produkter,
som tar sdval billigare som dyrare maskingrupper i ansprik. Ibland dr
de billigare dominerande, ibland de dyrare.

Fig 2 a och b avser att visa, hur forhillandet mellan fasta och ror-
liga kostnader kan variera vid tillverkning i dyrare resp billigare ma-
skiner vid olika sysselsittningsgrad.

Genomloppstiden ir i regel kortare i en dyrbar maskin 4n i en bil
ligare. Vid tillverkning i den dyprare maskinen kan féridlingskostnaden
hirigenom komma att omfatta blott en mindre del av férsiljningspriset,
medan den kan utgéra den dominerande faktorn vid tillverkning i den
billigare maskinen. Med féridlingskostnaden som bas fér 16nsamhets-
4
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Fig. 2 a. Forsiljningsprisets sammansitt-  Fig. 2 b, Forsdljningspriscts sammansitt-
ning vid tillverkning i dyr maskin, ning vid tillverkning i billig maskin.

uttrycket kommer det procentuella tickningsbidraget att visa helt olika
siffror vid en likartad lénsamhet fér produkter, som tar dyrare resp
billigare maskiner i ansprik.

I figurerna antas material- och féridlingskostnader pr enhet halla
sig konstanta vid olika produktionsvolymer. Detta ir givetvis i praktiken
en sanning med modifikation, endr produktionen vid olika grinser
kan forbilligas, savil nar det giller material som arbetslon.

i

Kurvan {or de fasta kostnaderna (F) har formeln y = X varvid de

fasta kostnaderna per tillverkad enhet dr overvildigande vid liten
produktion — y-axeln bildar asymptot till kurvan — men avtar undan
for undan, allteftersom produktionen stiger. Totalkostnaden per enhet

vid ett visst antal blir materialkostnad + rérlig forddlingskostnad 4- X

Vid en studie av de bada figurerna finner man, att vinstpiligget
miste differentieras 1 hog grad, direst man vill anvinda forddlings-
kostnaden som bas for detta tilligg. Ju storre de fasta kostnaderna dr i
forhallande till de rérliga, desto stérre méste det procentuella vinst-
piliigget vara for att tillverkningen skall l6na sig pd lidngre sikt,
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Hur skall man nu klara av en dylik uppgift, att med utgng frin
forddlingskostnaden faststilla ett férsdljningspris for en produkt, da
den enda jdmférelsen man har, ir en annan produkt, som tar produk-
tionsmaskineriet i ansprdk pd annat sdtt? Man miste tydligen ta med
annu en faktor i bilden. Hirvid ligger det niira till hands att medtaga
den, som komplicerar lénsamhetsjimforelsen, nidmligen maskingrup-
pernas kapitalkostnader. Man frangir d& den kortfristiga kalkyl-
situationen genom att man ser det hela pd lingre sikt och tar hinsyn
dven till dessa kostnader i forkalkylen.

I fig 3 har maskingruppernas kapitalkostnader inritats som en del
av de fasta kostnaderna och har liksom de senare gjorts beroende av
produktionens storlek. PA detta sitt kan man dock inte se férhillandet
vid uppgérande av en lonsamhetskalkyl, utan man miste anvinda
sig av den s k normaldrsmetoden, d v s man utgar fran en budgeterad
produktionsstorlek, baserad péa ett normalar.

Froduk fionsvalym

— f00%

HAapitalfeostnader
I IIIIII

Rorltg faréd! engskostnad

Materialkostned

|
|
T
I
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I
|
|
1

Normaldrs:
produktion.
Fig. 3. Enhetskostnad vid olika produktionsvolym.
4"
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Hur skall man da konstruera lonsamhetsutrycket i denna kalkylsitua-
tion?. Man kan tanka sig att forst stdlla kostnadsstillenas rorliga for-
ddlingskostnader i relation till deras kapitalkostnader, varigenom man
sa att siiga far fram en poingvirdering av foridlingskostnaden. Hir-
igenom kan man underlatta lonsamhetsjimforelsen mellan olika pro-
dukter.

Antar man nu. att kapitalkostnaden pr tidsenhet ir lika stor som den
rorliga forddlingskostnaden vid ett kostnadsstille, kan férddlingskronan
asiittas ett virde = 1. Ar kapitalkostnaden ddremot dubbelt sd stor som
forddlingskostnaden blir podngvirdet = 2. Och ar kapitalkostnaden
t ex 40 kronor och forddlingskostnaden 100 kr kommer poingtalet att
stanna vid 0,4.

Nedanstdende exempel avser att visa, hur tva olika produkter kan ta
tre olika delar av en produktionsapparat i ansprik pa olika sitt.

Produkt A Produkt B

Rfk PRfk Pe Rfk PRfk Pe
Op 1 50 40 200 Op 1 30 40 120
Op 2 90 1,0 90  Op 2 70 1,0 70
O'p 3 60 0,5 30 Op 3 100 0,5 A0
Summa 200 320 Summa 200 240

Rfk = Rorlig férddlingskrona pr enhet,
PRfk = Poingvirdering av rorlig foradlingskrona.
Pe = Poingviirdering pr enhet.

Av uppstillningen framgér, att de olika produkternas foradlings-
kronor bér ha olika virden. Produkten A bor ur foretagets synpunkt
limna ett hogre tickningsbidrag in produkten B.

Med hjilp av kapitalkostnaderna kan man sdledes fi fram en rela-
tionsbestimning for de bdda produkterna. Nu dr det ju dock si, att
kunderna inte har négot intresse for hur vederborande industri beriaknar
sina kapitalkostnader. Vid fri konkurrens bestimmes inte priset av dessa
utan av tillgdng och efterfragan. Diarfor bor man vid jimforande 16n-
samhetsbedémning ta hinsyn till, vad marknaden ar villig att betala for
de fasta kostnaderna dverhuvudtaget.

Nomografin som hjilpmedel vid lonsamhetsjimférelsen.
Om man nu snabbt och effektivt vill jimfora lénsamheten mellan

olika produkter med hinsyn till det sagda, kan en nomografisk uppstill-
ning utgora ett gott hjilpmedel.
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Nomogrammet utformas limpligen som ett syftlinjenomogram med
tre skalor. I f6ljande exempel, fig 4, betecknar ytterskalorna férddlings-
kostnaden resp podngvirderingen av denna. Mellanskalan blir saledes
en funktion av ytterskalorna, och man avldser pad denna, vilken mar-
ginalvinst som svarar mot marginalvinsten pd ndgon annan, norm-
givande tillverkning.

Marginalvinsten skall emellertid icke ticka enbart maskingruppernas
kapitalkostnader utan dven vriga fasta kostnader, nettovinst och reser-
veringar m m. Mellanskalan maste darfor konstrueras sd, att de angivna
viardena inkluderar dven denna tickning.

For att pd si siatt kunna konstruera nomogrammet, fir man frin
bokféringsunderlaget inhdmta uppgifter om budgeterat antal férdd-

/

Loo - oo

x = fridlingskostnad

y = poding i férhillande till féridlingskostnad.
z = marginalvinst 1 kronor

Fig. 4.
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lingskronor och erforderligt tickningsbidrag, frin vilket man subtrahe-
rar de redan framtagna kapitalkostnaderna {6r maskingrupperna. Den
kvarvarande delen stills direfter i relation till antalet forddlingskronor,
varvid man erhdller antalet ,tickningskronor® i férhdllande till dessa.

Om man nu utgdr frin att det budgeterade totala tickningsbidraget
ligger pd t ex 90 % av forddlingskostnaden och man antar, att den
genomsnittliga podngvirderingen faststillts till 0,8 per foridlingskrona,
kan man uppriitta ett nomogram i enlighet med fig 4.

2
Till grund fér exemplet ligger vidare, att 5 av tdckningsbidragets

90 %, d.v.s. 60 % tinkes utgora tickning for kapitalkostnaderna och att
resterande 30 % avser bidrag till tickning av ovrigt.

Skalindelningarna gores likformigt. Z-skalans avstind frin resp

x- och y-skalan bestimmes av fiorhdllandet mellan kapitalkostnaderna

_— . 60

och bidraget till ovrigt. T detta fall blir siledes avstindet x — z = 90

= “:m:h avstindet z - y = _515_ av nomogrammets bredd.

Nedanstiende uppstillning visar, hur de 1 nomogrammet inritade
virdena framtas pd matematisk vap.

Ex 1 TForddlingskostnad = 200 kr, poing = 160
ger 200>0,3+4+200X0,6X1,0¢ = 180 kr (tickningsbidrag)
» 2 Forddlingskostnad = 200 kr, podng = 240

ger 200200,34200X0,6 X1,5% = 240 kr
» 3 Foridlingskostnad = 200 kr, poing = 320
ger 200>0,34+200X0,6X2,0% = 300 kr
» 4 TFoéridlingskostnad = 100 kr, poiing = 400
ger 100>10,34100X0,6X5,0" = 330 kr
5 Forddlingskostnad = 700 kr, podng = 140
i
ger ?GUF:D,3+T(}D><U+6XI}—= 315 kr
Forindras det normgivande tickningsbidraget, kan nomogrammet
litt omkonstrueras till att gilla vilket annat virde som helst. Hirfor
behéver endast z-skalans modul dndras i 6verensstimmelse med det
nya normtalet.
Skulle t ex marknadsliget forsimras och endast medge en genom-
- . ; : 30
snittlig kostnadstickning av 60 %, okas z-skalans intervaller med 60
= 50 % i forhillande till den efter 90 % konstruerade skalan. Analogt

*} Relationstal till genomsnittlig pedngvardering,
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20
hirmed 6kas intervallerna med 0= 28,5 % vid en tickning, uppgdende

15

till 70 %, och med 7= 20 %, nir marknaden dr villig att betala

ett tickningsbidrag av 75 %. (Angivna procentuella tickningsbidrag
avser deras forhillande till {6rddlingskostnaden).

Sammanfatining.

Nigon undrar kanske nu, om det skisserade systemet kan anses vara
fordelningsprincipen eller bidragsprincipen nirstaende. Det riktiga ar
nog att siga, att systemet innebér en utbyggnad av det pd bidragsprin-
cipen grundade lonsamhetsuttrycket med den rorliga forddlingskost-
naden som bas. Genom att man arbetar med ett for tickningsbidraget
antaget normtal, vilket kan félja marknadsliget, bortfaller en oligen-
het, som vidlider fordelningsprincipen, nimligen att kapitalkostnaderna
for lingre eller kortare tid dr fastlista gentemot produktkostnaden i
ovrigt.

Det giller att vid lonsamhetsbeddomningar och -jamforelser ha ett
underlag, som ldtt kan anpassas efter skiftningarna i1 marknadslaget.
En jimférelse mellan olika produktionsalternativs lénsamhet mdste
baseras pa4 vad kunderna ar villiga att betala till tickning av de
opiverkbara kostnaderna, vinst m m. Till sin teoretiskt verkliga storlek
har de fasta kostnaderna hirvidlag foljaktligen ingen betydelse. Ett
system for jimforande lonsamhetsbedémning fir dock ej vara tungrott,
utan det teoretiskta underlaget miste vara upbyggt helt och héllet med
tanke pa den praktiska anvdndbarheten.

Den jimforande lénsamhetsbedémningen har sin storsta betydelse
under tider med full sysselsittning. Vid otillricklig sysselsdttning bort-
faller jimférelsen mellan olika produkters lonsamhet. D& giller det
endast att soka fi sddana order, som 6verhuvudtaget ger nagon vinst
utover de rorliga kostnaderna. Bortser man dérvid frin personalpolitiska
overviganden, har det ingen betydelse i vilken eller vilka maskingrupper
tillverkning sker, savida inte produkterna genom att dyrbara verktyg
miste tillverkas, bindes till en viss maskin och detta skulle visa sig vara
oekonomiskt under en aterkommande hégkonjunktur. Hirav framgér,
att nomogrammet endast har sin betydelse vid full sysselsitining. Viktigt
dr ocksd, att man ej tar det framtagna vardet for | gott utan endast an-
viander det som riktpunkt vid jamférelse med i samma utrustning till-
verkad produkt med noterat marknadspris.



