Oversigter og anmeldelser

Erhvervsokonomiske opgaver. /

Efter anmodning fra forskellig side bringes i
delfe nummer nogle eksempler pd eksamens-
opgaver, der er stillet { drifisekonomi (er-
hvervsokonomi) ved handelshejskolerne i Ar-
hus og Kebenhavn.

Opgave i erhvervsgkonomi (8 timer) ved den erhvervsgkonomiske eksamen
maj 1955 ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn.

Ringsied & Nyborgs Skotejsfabrik er en middelstor skotsjsfabrik. Den
fremstiller udelukkende damesko. Produktionen har gennem de senere ar
ligget omkring et gennemsnit af 60.000 par om Aret. Der fremstilles hvert dr
ca. 200 nye modeller, og hver al disse i flere forskellige dessiner.

I Aret 1954 har produktionen vsret noget lavere end de foreglende &r,
og som felge heral ghr man ind for en nedskzsering af antallet af modeller
og for gennemfarelsen af en vis specialisering, idet man regner med herved
at kunne opn# visse hesparelser i produktionsomkostningerne. Man er enig
om, at produktionen mi koncentreres om de mest rentable produkter, men er
uenig om, hvorledes man kan afgare, hvilke produkter der er mest lannende
for fabriken.

Selv om produklionskapaciteten ikke har vmeret fuldt udnytiet i 1954,
har der alligevel vieret mangel pd en bestemt slags arbejdskraft, nemlig til
nidlearbejdet.

Som hilag gengives et referat af et internt mede, december 1954, samt
nogle eksempler pd den af virksomheden bhenyttede kalkulationsmetode.

Idet man skal g& ud fra, at virksomhedens heslutning om en indskraenk-
ning af varesortimentet stir ved magt, og at salgschefens hedemmelse af
afseetningsforholdene er korrekt, skal de svrige i bilag 1 fremferie syns-
punkter diskuteres. Dernmst skal man i det omfang, det er muligt pa grund-
lag af det foreliggende materiale, drofte, hvilke synspunkter virksomheden
skal anlzegge for at afgore, hvilke produkier det er mest lannende at produ-
cere, samt diskutere principperne for den prispolitik, der skal fores i det
kommende ar.

Bilag 1. :

Referat af interni mode december 1354.

Til stede: Fabrikant P, Ringsted.
Fabrikant E. Nyborg,
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Salgschef J. Ronne.
Produktionschef N. 5. Herning.
Bogholder U. Hasle.

Ved protokollen Z. Colding.

Fabrikant Ringsted redegjorde for baggrunden for maodet. Aret 1954 syntes
at viere forlebet knap si godt som tidligere Ar, og han begyndte at tvivle
pd, at der overhovedet ville blive et nettooverskud. I visse perioder havde
fabrikken mattet ligge helt stille. Som felge heral mente han, at man nu
mitte tage hele politikken for 1955 op til dreftelse,

Han var kommet il den erkendelse, at man fremstillede for mange for-
skellize modeller, og han mente, at for fortsat at klare sig i konkurrencen var
det nedvendigt at specialisere sig. Men han var i tvivl om, pi hvilke produk-
ler, man skulle lmegge hovedvaegten fremover. Selviolgelig skulle man kon-
centrere sig om de produkter, der betalle sig hedst, men han mente ikke, at
man umiddelbart var i stand il at se dette af kalkulationerne. Han oplyste,
at man hidlil havde kalkuleret med et avancetillaeg pid 25 %6, men at man
for 1954 faktisk kun havde opnfet et gennemsnit ph 24,2 %% som felge af
prisafslag og lignende. Men det s3 ad til, at dette ikke havde vmeret nok;
med den nuvierende produktion skulle man op pa ca. 27 % for at vere dsek-
ket ind.

Salgschef Ronne ville vide, hvordan man var kommet til tallet 25 %.

Bogholder Hasle oplyste, at del var den smdvanligt anvendle sats i bran-
chen.

Fabrikan! Nyborg sagde, at han havde spekuleret over kalkulationssyste-
met og mente, at det var helt forkert. Man kalkulerede med een procent pa
arbejdslen og materialer, ag dette miatte veere forkert. Vi er til for at for-
arbejde sko, og derfor skal fortjenesten kun beregnes pd forarbejdnings-
processen. Det vil sige, at ndr firbenssko kraever mere i materiale, bliver de
altfor dyre, nir fortjenesten ogsd beregnes heraf, De bruger ikke mere ma-
skiner end de andre. 54 enten wville han foresli, at bruttofortjenesten hlev
heregnet som et fast kronebeleb pr. sko, eller at man kun regnede brutio-
avancen i procent af arbejdslen. Det afgerende for, hvilke modeller man
skulle koncentirere sig om, mitte viere, hvor gevinsten var sterst i forhold
til arbejdslennen.

Bogholder Hasle sagde, at han ikke helt kunne forstd de fremferte syns-
punkter. Bare man fik en tilstrekkelig forljeneste, kunne det da vere lige
meget, om det var pd materialer eller arbejdslan. Det ville bare betyde, at
avancen skulle vare si meget hejere pd arbejdslennen. Hvis der . eks.
medgik for 20 kr. materialer og 10 kr, arbejdslon, var det da lige meget, om
man beregnede sig 25 % bruttoavance pi arhbejdslennen -+ materialer eller
75 % pd arbejdslonnen alene.

Fabrikan!l Nyborg sagde, al han ville preve pA at forklare, hvad han
mente, si selv bogholder Hasle kunne forstd det, Vi er til for at lave sko, vi
modtager skind og lieder og andre materialer, og heraf fremstiller vi sko,
og det er det, vi skal have betaling for, Kunderne skal have materialerne til
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samme pris, som vi selv giver, men skal betale os for, at de bliver til sko.
Derfor skal vi producere de sko, der giver os storst betaling for vor bearbejd-
ning. Forholdet mellem materialer og arbejdslen er forskelligt. F. eks. kra-
ver firbenssko meget dyrere materialer, men er ikke ret meget dyrere at
forarbejde, og efter hans mening var de kalkuleret for hejt og burde sattes
ned i pris; til gengeld kunne si almindelige standardsko eventuelt smttes
lidt op. Bogholder Hasle's synspunkt ville svare til, at en arbejder sagde,
at det var lige meget, om han skulle arbejde 48 timer om ugen for 4 kr. i
timen eller 96 timer for 2 kr. i timen.

Fabrikant Ringsted understregede, at han havde forstiet Nyborgs syns-
punkt, men var trods alt ikke overbevist om, at det var klogt at g& over til
et andet system, end det der var gengs i branchen, fordi man derved risi-
kerede at komme ud med nogle prisrelationer, der var helt anderledes end
de i branchen gmxldende. Desuden gjorde han opmarksom pd, at selv om
han kalkulerede med 25 %6, var det ikke dermed givet, at man faktisk op-
niede de kalkulerede priser. Undertiden tvang konkurrencen priserne ned;
undertiden kunne man tage lidt mere for en model, som man troede pA.

Bogholder Hasle indsked her, at han for 3 typer havde lavet en beregning
af de faktisk opniede priser. (Gengivet i bilag 2).

Produklionschef Herning mente, at man for 1955 mitte op pd 27 % som
grundlag, evt. mere, fordi man ofte slog lidt af pd priserne.

Fabrilant Ringsted var af stik modsat mening, Nir de faste omkostninger
i &r var si heje, var det, fordi man bevidst havde fort den politik at afskrive
kraftigt pi det faste anlmeg. Med udgangen af 1954 var dette fuldt afskrevet,
og han havde ladet bogholder Hasle udregne, at man nu som f[elge af de
faste omkostningers delvise bortfald kanne gd ned til 23 . Man kunne mé-
ske g lidt lavere, hvad han dog ikke ville ride til, for at man kunne sli lidt
af pé priserne, hvilket dog ikke var sd nedvendigt, nir disse var lave. Reprze-
sentanterne havde udtalt, at skotajshandlerne ofte klagede over, at fabrikken
var for dyr.

Produkiionschef Herning kunne ikke se, at den omstendighed, at fabriks-
bygningerne nu var fuldt afskrevet, kom sagen ved. Hvis det var rationelt
at seette priserne ned til 23 % bruttoavance, métte det veere det, hvad enten
anlzgget var afskrevet eller ej; s4 han mente fortsat, at man méitte op pi
27 %.

Fabrikant Ringsted udtalte, at nu havde han gennem mange ar set frem
til den situation, hvor anlmgget var afskrevet. Nu har vi vor chance. Vi har
her en vaeldig fordel [rem for vore konkurrenter — vil De virkelig have,
at vi ikke skal udnytte den? Nu har vi chancen for at sige tak for sidst til
dem, der har ligget og underbudt os gennem de senere ir.

Fabrikant Nyborg kunne godt aceeplere Ringsteds synspunkter, men mente
dog, at det malle viere af vicsentlig betydning, hvor stor en rolle priserne
spillede for afsetningen. Han bad Renne redegere herfor.

Salgchef Renne understregede, at det kun kunne blive hans personlige
synspunkter. Han begyndte med at sige, at man fakiisk vidste meget lidt om,
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hvor stor en rolle priserne spillede. Representanterne kom ganske vist altid
hjem og fortalte, at fabrikken var for dyr, men det var hans overbevisning,
at det gjorde de, ligegyldigt hvilke priser man tog. Det afgerende for salgel
af en sko var ikke, om den var en krone dyrere eller billigere, men om den
virkelig slog an. 54 spillede det ingen rolle med et par kroner fra eller til,
men ndr forst prisen var sat, mitte man holde den. Han ville ikke mene, at
det ville veere klogt at sette priserne op, i hvert fald ikke med mere end et
par kroner, men pi den anden side mente han ikke, at man ville f4 nogen
stor afsetningsforegelse ved prisnedsscttelser pi et par kroner; si skulle der
vaere tale om sterre nedswmttelser, fer det virkelig kunne betyde noget. Man
kunne ligefrem tale om, at der var forskellige prisgrupper. For almindelige
standardsko skulle prisen ligge mellem 35 og 40 kr., der indenfor var det
underordnet. For luksusmodeller var der kun et begrienset publikum. Han
mente, at det var farligt, hvis prisen kom for hejt op. Til trods for, at det
mest var velhavere, der kebte disse, var priserne allerede si hejl oppe, at
det miiske var klogt at sette dem lidt ned.

Bilag 2.
Eksempler pd& kalkulation,
Type I Type II Type III
stg*:]c'lg;'d!:ﬂl {Rod luksussko) (Firbenssko)
Overleder 10,50 kr, 15,60 kr. 24,60 kr.
Skindfor 2,25 kr. 3,30 kr. 5,50 kr.
Ydersal 2,50 kr. 2,60 kr. 2,60 kr.
Bindsal 0,70 kr. 1,70 kr. 1,80 kr.
Kapper _ 0,70 kr. 1,80 kr. 1,80 kr.
Flikker 0,35 kr. 0,35 kr. 0,35 kr.
Smiting 2,00 kr. 5,00 kr. 4,50 kr.
Materialer ialt 19,00 kr. 30,25 kr. 41,15 kr.
Arbejdslen 10,50 kr. 13,70 kr. 16,76 kr.
29,50 kr. 44,00 kr. 57,91 kr.
+ 25 % ialt 36,80 kr. 55,00 kr. 72,39 kr.
Faktisk opndiet salgspris. .
Gennemsnit 1954 35,22 kr. 56,63 kr. 72,10 kr.
Antal par solgt 1954 6.300 1.750 230

Komumnentarer til bilag 2.
1. Smiting omfatier haegter, snerebind, cement, kemikalier og lign.

2. Det 25 %’s lilleeg deekker alle maskinomkostninger, herunder afskrivnin-
ger, alle funktionserlenninger, samtlige handelsomkostninger, herunder
len til repraesentanter, emhballage, rabatter, reklame, alle administrations-

omkostninger, samt en eventuel nettofortjeneste, (Nettofortjenesten kan
godt tenkes al vaere negativ),
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3. De viste kalkulationer er for samme bundingssystem,
4, De angivne priser er ved leverancer til skotejshandlere,

5. En underseogelse har vist, at det for de forskellige modeller som hoved-
regel geelder, at der er proportionalitet mellem arbejdslon 4+ materialer
pd den ene side og maskinanvendelsen pi den anden., Dog er der en del
undiagelser herfra.

6. Hovedprocesserne i skolejsfremslilling er skmring, stanseri, nédling,
pinding, pudseri og finish. Man skal regoe med, at alle sko skal passere
disse 6 afdelinger, men det er noget forskelligt, i hvilken grad de for-
skellige sko beslagleegger de enkelte aldelinger, siledes at nogle sko krae-
ver forholdsvis mere arbejde i en afdeling end i en anden,

Opgave i erhvarvsgkonomi (8 timer) ved den erhvervsghenomiske eksaman
marts 1955 ved Handelshgiskolen i Kgbenhavn.

Som et led i bestreebelserne pa at oparbejde en valutareserve tzenkes finans-
ministeren at have fremsat en reekke loviorslag, hvoriblandt felgende finans-
politiske alternativer:

Enten 1) en forsgelse af den direkte beskatning med et samlet belab ph
150 millioner kroner. Denne skatteforhejelse tenkes palignet pro-
portionalt med den nuvaerende skattendskrivning.

Eller 2) en generel omsmtningafgift ph fedevarer. Afgiften er foresliet
fastsat til 2 9% af salgspriserne og er projekteret til at indbringe
nogenlunde samme belab som forhejelsen af den direkte bheskat-
ning.

Eller 3) en omsstningsafgift pd maebler, radio- og fjernsynsapparater, cyvk-
ler og barnevogne. Afgiften er foresliet fastsat til 10 9% af salgs-
priserne og er ogsd projekieret til at indbringe omkring 150 mil-
lioner kroner Arligt.

Til alle tre forslag er knyttet den forudsmining, at skatte- og afgiftsfor-
hejelserne ikke vil blive indregnet i de kommende pristal, og at de pilagte
skatter ma forventes at forblive nmndrede gennem en lengere periode. Med
henblik pd valutasitualionen er det sandsynligt, at et af forslagene vil blive
gennemfort.

Pi dette grundlag har formanden for »Radio-Fabrikant-Foreningen« -
hvorunder De er ridgivende skonom -— bedt Dem til stotte for foreningens
stilling til de nwvnte forslag at udarbejde en oversigt over de formodede
afseiningsmessige konsekvenser af hvert af de nmvnte forslag, siledes at
formilet er at nd frem til en vurdering af virkningerne pi den fremltidige
afsmtning af radioapparater.

Ud over de nzvnte finanspolitiske lovfiorslag indeholder regeringens sam-
lede plan til imedegdelse af valutasituationen forslag om: Indskraenkninger
i retten til keb af rejsevaluta, rigoristiske bestemmelser om frister for hjem-
bringelse af indtjent fremmed valuta, forhejelse af tolden pi biler og tekstil-
varer, fastholdelse af det nuvierende renteniveau, en mindre forhejelse af
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huslejerne i ejendomme opfart for 1940 (provenuet forudsmttes inddraget i
statskassen) og en foragelse afl portotaksierne,

Deres egentlige opgave bestir i at analyserc de tre forstneevnte finans-
politiske lovforslag, men efter denne undersegelse anmodes De ogsd om
rent summarisk at {remkomme med betragtninger over, hvorvidt nogle al
de avrige forslag kan tnkes at sve meerkbar indflydelse pd radichranchens
fremtid.

Opgave i erhvervsgkonemi (4 timer) ved den erhvervsgkonomiske eksamen
maj 1955 ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn,

En af landets storste virksomheder inden for smbebranchen med hoved-
kontor og fabrik i Kebenhavn ensker at tage problemet om en nyordning
af sine salgsdistrikler op til overvejelse. I den anledning snsker virksom-
heden en principiel redegerelse for de forskellige arter af salgsdistrikier,
der arbejdes med i danske salgsorganisationer, og de forhold, som mé eve
indflydelse pdA benyttelsen og den praktiske tilretteleeggelse af de pigmel-
dende distrikter.

Opgave i erhvervsgkenomi (4 timer) ved den erhvervsgkonomiske eksamen
maj 1955 ved Handelshgjskolen i Kghenhavn,

Direkteren for fabriken Brinfa har for 3. og 4. kvartal fiet forelagt in-
terne overskudsopgerelser, der viser henholdsvis kr. 80.000 og kr. 20.000 i
overskud, I de to kvartaler har salget andraget henholdsvis kr. 480.000 og
kr. 720.000.

Direkteren er sterkt overrasket over, at den store stigning i varesalget i
4. kvartal ikke har sat sig spor i overskudsberegningen, men at tvaertimod
4. kvartal viser en betydelig tilbagegang. Han har i den anledning forlangt
faget op til undersogelse, hvorledes de to kvartalers indtzgler og omkost-
ninger er beregnet,

De to driftsregnskaber viser i summarisk form felgende resultater:

3. kvartal 4, kvartal
Varesalg 480.000 720.000
=+ kalkulerede produklions- og salgs-
omkostninger 440.000 660.000
Kalkuleret overskud 40,000 60.000
Over- respeklive underdxekning
pd faste omkostninger 4+ 40,000 <+ 40.000
Overskud 80.000 20,000

Desuden foreligger folgende oplysninger:
Ved 3. kvartals begyndelse fandtes et varelager pd 20.000 enheder kalku-
leret til normalomkostning kr. 11,— pr. enhed, der fremkommer siledes:
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Variable omkostninger kr. 7,— pr.enhed
Faste omkostninger pr. 4r  kr. 300.000

Normalproduktion pr. ir {stk.) 200,000 = kr. 4,— pr.enhed
Normalomkostning kr.11,— pr. enhed

1 3. kvartal solgtes 40,000 enheder & kr. 12— Produktionen udgjorde
60.000 enheder, der blev kalkuleret og kredileret fabrikationskonto til oven-
stiende normalomkostning, ialt kr. 440.000. Variable omkosininger androg
kr. 7,— pr. enhed, d.v.s. kr. 420,000 oz de [aste omkostninger kr. 200.000.

1 4. kvartal solgles 60.000 enheder & kr. 12—, Produktionen udgjorde
40.000 enheder, der ogsd blev indregnet i driftsbogferingen til normalom-
kostning kr. 11,— pr. enhed. Variable omkosininger androg ogsf i delte
kvartal kr. 7,— pr. enhed lig kr. 280,000, De faste omkostninger belob sig i
delte kvartal til kr. 200.000.

Under diskussionen om overskudsopgoerelserne blev der fremsat det syns-
punkt, at det jo var posterne over- og underdackning al faste omkostninger,
der var Arsag til de tilsyneladende modstridende resultater, og del sporgs-
mil opstod, om man ikke i driftshogleringen og de periodiske slatusopge-
relser burde indregne de producerede enheder med deres variable omkost-
ninger og postere de faste omkostninger i driftsregnskabet med deres fak-
liske sterrelse kr. 200.000 pr. kvartal.

En anden diskussionsdeltager mente, at det var kriteriet for indregning
af indteegter, der skulle debatteres. Man benvlitede jo kvartalets fakturerede
vareenheder som grundlag for beregning af indtzgten, men virksomheden
er jo en produktionsvirksomhed, s4 hvorfor ikke beregne indtmwegterne efter
produktionssterrelserne i kvartalet?

Der spergés nu:

1) Vil der fremkomme andre overskudsstorrelser, sifremt man indregner
de producerede enheder med deres variable omkostning kr. 7,— pr.
enhed i kvartalets driftsregnskab og status?

2) Vil der fremkomme andre overskudssterrelser, sifrem! man wvalger
kvartalets produktionsvolumen som indbegtskriterium i stedet for af-
satningsvolumet?

3) Sidfremt spergsmil 1 og 2 besvares bekraftende: Hvad finder De rig-
tigst, nir det som her gselder om at finde t‘rpm til overskudsopgoerelser,
der giver ledelsen den mest relevante orientering om virksomhedens
driftsresultat?

Opgave ved diplomprgven i regnskabsvasen 2, del 1955 (8 timer)
ved Handelshgdjskolen i Arhus.

I

I/S Fantasia, Arhus, der indehaves af interessenterne X og Y, driver en
sterre industrivirksomhed, som fremstiller en masseartikel i metalbranchen.
Indehaverne overvejer at engagere Dem som hovedbogholder, men anmoder
Dem forinden mod et passende honorar klarliegge to af selskabets regnskabs-
m:essige problemer,
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Il.
Problem A.

Under nogle eksperimenter i fabrikken har man gjort en opfindelse, hvis
ndnyttelse imidlertid ikke kan forenes med den evrige produktion cller
salg. Del pitaenkes derfor at starte et nyt foretagende lil udnyttelsen, hvor-
for man har udarbejdet de i vedhmeftede bilag A anferte finansierings-,
produktions- og salgsheregninger, der dog ikke giver tilstrackkelig oversigl
over de skonomiske forhold — herunder den fornedne kapital, hvorfor De
anmodes om at klarlegge dette gennem udarbejdelse af de i bilag A anforte
kasse-, drifts- og statusbudgetter,

Problem B.

Indehaverne er ulilfreds med den nuverende regnskabsfering i I/5 Fanta-
sia og anmoder Dem om pd grundlag af oplysningerne i vedhaxflede hilag B
ndarbejde en oversigt over, hvorledes et driftsbogholderi for virksomheden
kontomaessigt kan organiseres, si de i bilaget anferte krav opfyldes.

II1.
Til bedemmelse enskes afleveret:

Problem A.
Kasse-, drifts- og statusbudgetter i henhold til hilag A.

Problem B.
Kontlooversigl for driftsbogholderiet med tekstforklaring i henhold til

hilag B.

RILAG A
Del projekierede forelagende.

Virksomheden tmenkes etableret pr. 1. juli 1955 i lejede lokaler. Lejen er
indbefattet i nedenanfarte beregnede omkostninger.

I/5 Fantasia indskyder pr. 1. juli 1955 som egenkapital kr. 20.000,— kon-
tant, hvoraf der forlods beregnes 6 % renter p. a, der betales kvarlalsvis
bagud (ultimo). Den ovrige nedvendige kapital tankes indskudt som kort-
fristede 14n afl interessent Y mod linebeviser pi kr. 20.000,— pr. stk. (pari
kurs), der forrentes med § %p. a. Det nedvendige lanebeleh fra Y i juli
kvartal 1955 udbetales pr. 1. juli = renten for juli kvarial. De evrige lan
udbetales Y i lebet af de kvartaler, hvor belpbene skal anvendes, men
linene forrentes forst fra udgangen al kvartalerne, idet renten for det fel-
gende kvartal fradrages ved sidste udbetaling i de pigmldende kvartaler.
For l4n, der leber mere end et kvartal, betales renten for det felgende kvartal
ligeledes forud ved kvartalers udgang. Linene tilbagebetales snarest muligt
ved indfrielse af hele lAnebeviser ved kvartalers udgang. Kassebeholdnin-
zen skal veere mindst kr, 10.000,— i hvert kassebudget.

Specialmaskiner for kr. 10.000,— overtages fra 1/S Fanlasia. Belebet be-
tales uden rentetilleg i oktober kvartal 1955, @vrige maskiner vil ifelge
tilbud koste kr. 50.000,—. Disse maskiner kan leveres pr. 1. juli 1955 og skal
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betales med kr. 30.000,— ved leveringen og resten med kr. 10.000,— hen-
holdsvis ultimo december 1955 og ultimo marts 1956 uden rentetilleg. Inven-
tar beregnes al koste kr. 4.000,—, der betales ved leveringen den 1. juli 1955.

Produklionen beregnes at hlive:

juli kvartal 1955 2400 stk.
oktober kvartal 1955 4800 stk.
efterfolgende kvartaler 12000 stk.
Direkte produktionsomkostninger:
rdvarer kr. 500 pr. stk.
{kabes pr. 60 dage netto)
lan m/v kr. 3,00 pr. stk
Indirekle omkostninger:
produktionsomk. adm.omk. sulgsomk.
juli kvartal 1955 kr. 800 kr. 2000 kr. 5000
oktober kvartal 1955 kr. 2000 kr. 2000 kr. 5000
efterfolgende kvartaler kr. 5000 kr. 4000 kr. 5000

Afskrivning pid maskiner og inventar, der beregnes til 10 % p. a. fra 1/7
1955, samt renter af 1an og egenkapital er ikke medtaget i ovennsevnte belab.

Beholdningen af rdvarer ved ndgangen af hvert kvartal beregnes at skulle
udzere 50 %% af det efterfelgende kvartals rdvareforbrug, hvorimod der ikke
beregnes beholdninger af halvizerdige varer ved kvartalers slutning.

Produktionen kan smlges til bestemte afltagere 1il kr. 15— pr. stk., og be-
talingshetingelserne er 30 dage netto. Det beregnes, at sivel salget af frerdige
varer som kebet af rdvarer er lige stort i hver kalendermined inden for et
kvartal. Der ma i budgetterne beregnes en fast heholdning af frerdige varer
pd 5000 stk., der prisanswseties til det afvigte kvartals produktionspris. (Gen-
nemsnitsomkostninger pr. produkt}.

Der enskes udarbejdet kvartalsopdelte kasse-, drifis- og statusbudgeiter,
som viser den skonomiske udvikling, indtil linemellemverendet med Y er
udlignet.

Driftshudgetterne skal omfatte kebs-, produktions- og salgsbudgetfer samt
budgetterede driftsoversigter for de enkelte kvartaler.

BILAG B

I/8 Fanlasia.

Selskabet har egen fabriksbygning med vmrksteder, drifts- og lennings-
kontor samt lagerlokaler for rivarer og materialer samt beholdninger af
varer pd produktionsmellemirin, medens fmerdige varer opbevares i lager-
lokaler, som er indreitet i egen konlorbyvgning med administrationslekaler
— swerskilte afdelinger for indkeb, salg, bogholderi og Lkasse samt drifts-
kontorer. I kontorbygningen findes endvidere en afdeling for udghende
vareekspedition, der ekspederer alle solgte produkter.

Produktionen sker i tre tempi, og der er specielt veerksted med maskiner
for hvert produktionsstadium, men produktet er salgbart og afhmendes i

'1.
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stor udstrekning allerede efter forste eller andet stadium af produktionen.
Alle rdvarer indgir i forsle produktionstrin.

Den nuvierende regnskabsforing er utilstrackkelig, da den ikke giver det
onskede grundlag for kalkulation af egenprisen, og dette gwmelder swmrligt
mellemtrinsprodukter. Der fores en enkelt fabrikationskonto, som debiteres
for forbrugte ravarer samt andre direkte produkiionsomkostninger, herunder
fabrikslonninger, medens evrige omkostninger efler periodeafgreensning er
fort pa en fmlles generalomkostningskonto, idet der dog er fort en fmlles
konto Tor ejendommenes driftsudgifter. Salget er tilsvarende fert pi en
frelles salgskonto. S#vel fabrikationskonlo som generalomkostningskonto er
specificerct pd seerlige analyseark, som er henyttet ved udarbejdelsen af de
drlige regnskaber.

Indehaverne formener, at der med fordel kan anvendes dualistisk regn-
skabsforing, idet det hidtidige bogholderi bibeholdes med mindst mulige
endringer, og der i tilslutning hertil og afstemmelig hermed twnkes fort et
separat driftshogholideri, der skal opbygges siledes, at det kan danne grund-
lag for kalkulalion af produktets kost- og egenpris under de forskellige pro-
dukfionstrin. Rivarerne skal indgé i produktionen (1. trin) til genanskaffel-
sespriser. Det hidtidige bogholderis driftskonti: fabrikationskonto, [wmlles
generalomkostninger, ejendommencs drift samt salgskonto forudswcttes an-
vendt som mellemregningskonti med driftshogholderiet, og periodeafgreens-
ningen skal som hidtil foretages i finanshogholderiet. Driftshogholderiet
skal vaere indretiet sdledes, at der pd grundlag heraf kan udfeerdiges kori-
periodiske driftsoversigter, som viser den heregnede nettofortjeneste pé
hvert produktionstrins salg.

Der anskes ndarbejdet en principiel kontooversigt {omkostningsfordelings-
metoden) for et sidant driftshogholderi, idet kontiene opslilles pi en over-
skuelig made med de vigtigste posteringer vist ved posteringslinier, der for
specielle posteringers vedkommende ma viere nummereref og lilsluttet tekst-
forklaring.

Opgave i regnskabsvmsen (B8 timer) ved 2. del af diplomprgven i regnskabsvaesen
1955 ved Handelshdjskolen i Kgbenhavn.

I.

Aktiekapitalen i A/S »Plasts, der er likvideret i begyndelsen af 1954, har
i de sidste 3 4r vmret pd forskellige hmender. Fra begyndelsen aof 1951 til
hegyndelsen af 1952 ejedes aktierne af tidligere ekspedient Anders Andersen,
fra 1952 til 1/7 1853 af snedkermester Berlel Bertelsen, og fra denne dato
indtil likvidationstidspunktet pr. 1/2 1954 af tervefabrikant Chresten Chre-
stensen. Selskabet har vist overordentlig dirlige resultater, hvorfor der er
pdfort de respektive hovedaklionzerer store tab.

Efter likvidationen i 1954 er der opstiet enske om at fi rede pd, hvorledes
det fremkomne tab fra tidspunktet fra Anders Andersens indireeden som
hovedaktionser til likvidationen fordeler sig mellem de tre hovedaktionmerer,
Desuden har Aktieselskabsregistret forlangt udarbejdet en rekonstruktions-
status pr. 1/7 1953. Endvidere er man interesseret i at here Deres syn pi
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den overenskomst, der pr. 1/7 1953 er indgiet mellem tervefabrikant Chre-
sten Chrestensen og snedkermester Bertel Bertelsen.
De oplysninger, der foreligger, fremgir af det felgende.

I1,
A,
Anders Andersen (herefter kaldet A. A.) kebte 1 1951 samtlige aklier i
A/S »Plaste til kurs 75, svarende til den regnskabsmeassige veerdi pd over-
tagelseslidspunktet. Aktiekapitalen androg kr. 200.000.1)

A. A, fremskaffede midlerne til aktiebelpbet pa folgende made:

Egne sammensparede penge ...........0000.00.... kro 10,000
Kontant l4n hos faderen uden sikkerhedsstillelse .... kr. 65,000

Kontant lin hos snedkermester Bertel Bertelsen mod
hindpant i de indkebte aktier.................... kr, 75.000
Lalt ...... Lr. 150,000

Driftskapital til viderefarelse af selskabet fremskaffede A.A. ved en per-
sonlig kassekredit i X-banken pi kr. 45.000, For dette 1an kautionerede A. A's
fader og en af dennes bekendte. Belebel blev af A, A. ydet aktieselskabet
som lan.

I lbet af et &rs tid blev det klart, at A, A, ikke formfede at gere selskabel
rentabelt. Underbalancen, der ved akticovertagelsen androg kr. 50.000, steg
til kr. 150.000.

Snedkermester Bertel Bertelsen, der havde holdt sig underrettet om sel-
skabets udvikling, stillede nu krav om, at A. A, skulle indfri sin gmld til
ham med 14 dages varsel.

Dette var A, A, ikke i stand til, og det vedtoges herefter, at Bertel Bertel-
sen skulle overtage aktierne.

B.

Snedkermesier Beriel Bertelsen (herefter kaldet B.B.) overtog selskabet
pd felgende vilkdr:

Aktierne kphtes til den regnskabsmessige vaerdi, kurs 25, B. B. overtog des-
uden A. A's fordring pid A/S, pd overdragelsestidspunktet ialt kr. 60.000,
hvilket beleb A. A. skyldte til banken. Del blev praciseret, at A. A's forplig-
telse over for X-banken var B. B. uvedkommende,

Som vederlag for aklierne og nzevnte fordring hetalte B, B, kr. 25.000 kon-
tant samt kvitterede for sit tilgodehavende hos A. A, kr. 75.000.

Kort tid efter at B.B. havde overtaget aktierne, anmeldte X-hanken et
vekselkrav ph selskabet pd kr. 15.000. Dette krav stammede fra, at A, A’s
personlige kassekredit, oprindelig kr. 45.000, var blevet overtrukket med
ngevote kr. 15,000, X-banken havde herfor modtaget en solaveksel, udstedt
af aktieselskabet. A, A, havde ved aklieoverdragelsen glemt at oplyse B.B.

1) Savel her, som ved de efterfslgende to akticoverdragelser, har aktiekoberne sorget for,

;‘lt IAdIt{liesclﬁkuhs]n‘.'Ellﬁ bestemmelse anglende antallet af aklionmrer formelt or hlevet over-
10 N
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herom. Aktieselskabet blev nu nedsaget til at indfri vekslen med tilleeg af
renter kr. 1.735, og B. B. gjorde derefter modkrav galdende over for A.A.
Da A.A. imidlertid i mellemtiden var blevet erkleret konkurs, fik B.B.
intet ud af kravet,

I forbindelse med sagen mod A. A. havde B.B. ievrigt mittet betale kr.
1.000 i sagfereromkostninger. Dette beleb er fort til udgift i selskabets regn-
skab.,

I lebet af 1. halvir af 1953 bliver B, B. klar over, at heller ikke han magter
at fore selskabel videre. Efterhfinden har han mdiltet line selskabet knapt
kr. 100.000, og pr. 1/7 1953 overdrager han derfor sine aktier til torve-
fabrikant Chresten Chrestensen.

C.

Chresten Chrestensen (i det felgende kaldt C.C.) overtager selskabet i
h. t. et overdragelsesdokument, der oprettes uden sagkyndig bistand, og
hvori blandt andet anferes felgende:

sUnderskrevne snedkermester Bertel Berielsen swelger og ende-
ligt overdrager pr. 1/7 1953 il fabrikant Chresten Chrestensen [ol-
gende aktiver og passiver tilherende A/S »Plast«:

Varebeholdning, opgjort til kr. 65350 ............ kr. 6G0.000,00
Maskiner og inventar, bogfort vaerdi kr. 32.934,85. kr. 35.000,00
Depositum belysningsvaesenet . ........ ..ot kr. 850,00
Forudbetall husleje .. ... ir e crinnnens kr, 2.075,00

kr. 97.925,00

herfra gar felgende passiver:

Varegeld ................ ... ..... kr. 10.246,93
Skyldige omkostninger ............ kr. 4.380,36 kr. 14.0627,20
lalt-. ..... kr. 83.207,71

hvilke poster fremgir af en pr. 1. juli 1953 udarbejdet stalus far
overdragelsen.l) De pvrige i nmevnte stalus opferte poster indgir
i overdragelsen.

Som vederlag for overdragelsen betaler kaberen

til smlgeren kontant ............ ... enn..  kr. 50.000,00
samt afgiver et gweldsbrev ... ... ceeeeae... kr. 33.297.71
der afdrages med kr. 5.000 pr. mﬁned og
forrentes med 6 % p. a. N ——
kr. 83.207,71

Endvidere overtager fabrikant Chresten Chrestensen vederlags-
frit snedkermester Bertel Bertelsens fordring pa selskabet,

1) Jir. opgavens bilag 1.
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Samtidig med overdragelsen af aktiverne og passiverne udleverer
seelgeren sine aktier med palydende af kr. 200,000 til keberen,

Keberen pitager sig at indkassere de udestiende fordringer for
saelgeren og godskriver de indkasserede belgb pd en smrlig konto
for seelgeren i selskabetis boager.«

Efter at aktieoverdragelsen var giet i orden, indsked C. C. kr. 50.000 kon-
tant i selskabet. Derefter blev aktiekapitalen nedskrevet til kr. 100.000, og
C. C. eftergav desuden selskabet si stor en del af sit tilgodehavende, at
underskudssaldoen pr. 1/7 1953 blev udlignet.

De for B.B.s regning indkasserede beleb pd udestiende fordringer he-
nyltede C. C. til udbetaling af afdrag pd sin geeld til B.B. ifelge gelds-
brevet. De udbetalte belsb blev debiteret den swmerlige incassokonto for B. B.
der blev oprettet i selskabets beger. Det viste sig, at kr. 7.936,47 af de ude-
stiende fordringer matte anses for uerholdelige. Derfor opherte C. C. med
hetaling af afdragene efter at have erlagt det sjette afdrag.

Selskabets drift blev dirligere og darligere, og i begyndelsen af 1954 var
nmesten hele aktiekapitalen ghet tabt, G, G, besluttiede sig derfor til at likvi-
dere selskabet pr, 1/2 1954, For at kunne betale selskabets kreditorer fuldt
ud mitte C. C. yderligere indskyde kr. 15.856,35. Efter at likvidationen war
tilendebragt, ejede C. C. intet.

III.
Folgende sporgsmil anskes besvaret:
Hvor meget har hver af de tre parter A. A, B. B. og C. C. taht?
Udarbejd status pr. 1/7 1953, siledes som den stiller sig efter den fore-
tagne rekonstruktion. Opgerelsen skal tydeligt angive hvilke formue-
bevaegelser, der er indtruffet.
3. Fremszt Deres befragininger over den mellem B. B. og C. C. indgfede
overenskomst, samt over vedlagte status pr. 1/7 1953 udarhejdet i for-
bindelse med aktieoverdragelsen (opgavens bilag 1).

| =N
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Bilag 1.
A/S »PLASTe
Driftsregnskab for tiden 1. januar—30. juni 1953
sam!
status pr. 1. juli 1953,
Driftsregnskab for liden 1. januar—30. juni 1953.
UDGIFTER
Gager C kr. 27.275,00
Annoncer og rcklame . . P » 14,300,775
Rejse- og repra:suntatmnsudglfter A 1.100,67
Automaobilets driftsudgifter ... .. .. ... ... ... ..., » 8.775,72
Renter ....... ® 9,736,53
Omkostninger '\'Ed :ncassaimn .......................... » 1.000,00
Diverse handelsomkostninger ..........cccivirivnenainn. »  26.736,45
Afskrevet pd udestiende fordringer ...................... » 7.745,36
Afskrivning:
Maskiner og inventar .. ... kr. 3.767,27
Automobil . . kr, 1.277,20
kr. 101.714,85
INDTAEGTER
Varesalg e veeverane... kr. 478,760,46
=+ varebeholdning -::'l 1!1 1953 130.215,?5
varekeb ..................... 2065.346,25
arbejdslen ........ ce ... 73721341
fal:rlkatlunsomkostnmger ..... 1461571
483.891,12
= warebeholdning 4. 30/6 1953 ..  65.350,00 kr. 418.541,12 kr. 60.219,34
Driftsunderskud ... .. .. ... e Lkr. 41.495,51

kr. 101,714,85
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Status pr. 1. juli 1953.

AKTIVER

Kassebeholdning ... .................cceieieuinannnan... KL 25,33
Bankbeholdning ...... ..ot iietoiiiiensranannrnnnanss B 244,44
Postzirobeholdning ... ...oi it arianaanaans » 27,46
Diverse debitorer .......ovitiiiiii ittt »  39.345,39
Tilgodehavende hos Anders Andersen vedr. indfrielse

af solaveksel ... ... i s »  16.735,00
Depositum hos belysningsveesenet ..............c00.n. Y £50,00
Forudbetalt husleje . .... ..ottt i i nronamaanaaenans » 2.075,00

Varebeholdning . ...... ...t iiiiiiiinirirarianenes, » 65.350,00
Maskiner og invenlar .......covererrrerenerrrnnnenan. » 3293485
Automobil ... ... it ee e » 2.554,40
Gevinst og tabskonto:

Underskud pr. 1. januar 1953 .......... kr. 172,530,706
+ periodens underskad ................. » 4149551 » 214.026,27

kr. 374.168,14

PASSIVER
Aktiekapital ........ ... ittt iin i kr. 200.000,00
Varekredilorer ...ttt i ennnnneriaeananaas % 10.246,93
Diverse skyldige beleb . ... ... ... ... i i . B 2.547,36
Reserveret til betaling af ferielen . ....... ... ... ... .. ... » 1.833,00
Snedkermester Bertel Bertelsen ..... ... ... »  159.540,85

kr. 374.168,14
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Opgave i erhvervsgkonomi (8 timer) ved den erhvervsgkonomiske eksamen
i 1955 ved Handelshgjskolen i Arhus.
Opgave 1.

En industrivirksomhed fremstiller i afdeling P varen X. Salgsprisen ab
fabrik for denne vare er 23 kr. pr. stk. Til denne pris er afszetningen 5000 stk.
pr. ir. For hver krone prisen nedszttes, antages afseiningen at stige med
1000 stk. pr. 4r. For hver krone prisen forhejes, antages afsminingen al
falde med 1000 stk. pr. ar.

Afdeling P's maskinanlag, der kun kan benyttes til produktion af varen X,
er fuldstzendig udslidt og mi derfor udskiftes, hvis produktionen af varen X
skal fortswttes. Ved den eventuelle udskiftning kan man vaelge mellem 2
forskellige maskinanleg, som vi vil betegne henholdsvis A og B. Der kan
eventuelt blive tale om at kebe flere enheder af henholdsvis maskinanlaeg A,
B eller A og B. Endvidere er der mulighed for at producere 2-holds-drift.
Derimod mi man se bort fra produktion ved overarbejde eller ved 3-holds-
drift.

Om de 2 maskinanlag vides [olgende:

Maskinanleg A Maskinanleg B

(1 enhed) (1 enhed)

Kapacitel ved normalprodoktion .... 5000 stk, pr. &r 15000 stk, pr. 4r
Kapacitet ved 2-holds-drift .......... 10000 stk, pr. &r 30000 stk. pr. 4r
Arlig produktion pd 1 enhed af

anleggel ... ... 1—5000 stk. 1—15000 stk.
Grzenseomkostningen er konstant

oglig .. ... 10 kr. 6 kr.
Arlig produktion pi 1 enhed - B

af anleegget ... ... ... ... 5001—10000 stk., 15001—30000 stk.
Grenseomkostn. er konstant og lig .. 12 kr. 7,20 Lr.
Anlaeggets anskaffelsespris .......... 400.000 kr. 1.000.000 kr.
Anlezgget akonomiske levetid

= anleeggets tekniske levetid ... ... 20 Ar 25 Aar.
Anleggels kassalionsveerdi ... .. .. ... 20.000 kr. 50.000 kr.

Anskaffes der 1 enhed af anlm=g A og ikke noget B-anlag, vil afdeling P's
faste omkostninger, bortset fra forrentning og afskrivning af maskinanlmegget,
blive 10.000 kr. pr. ir. For hver enhed, man yderligere anskaffer af anleg A,
vil dette belab stige med 10.000 kr. pr. &r.

Anskaffes der 1 enhed af anlmg B og ikke noget A-anlxeg, vil afdeling P's
faste omkostninger, bortset fra forrentning og afskrivning af maskinanlag-
get, blive 15000 kr. pr. &r. For hver enhed man yderligere anskaffer afl
anlseg B, vil dette beleb stige med 15.000 kr. pr. ar.

De faste omkostninger, exclusive forrentning og afskrivning, for kombina-
tioner af A-anlmg og B-anl@g kan beregnes ved summation af de for de
enkelte anleg anferte tal.
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Virksomheden kan ikke ved at nedlmegge afdeling P opni nogen reduktion
af omkostningerne i andre afdelinger. Derimod kan man ved en sddan ned-
laggelse spare de lige omtalte faste omkostninger (d.v.s. de 10.000 kr. pr.
enhed af anleg A og de 15,000 kr, pr. enhed af anleg B), Det ved nedleg-
gelse af afdeling P frigjorte lokale kan ikke udlejes, og virksomheden kan
ikke finde anvendelse for lokalet fil andet formdl. Omfanget af aktivitefen
i afdeling P pavirker hverken omkostninger eller indtegter for virksom-
hedens pvrige afdelinger.

Idet man regner med en kalkulationsrentefod pA 7 % p. a., bedes folgende
sporgsmil besvaret:

1)

2)

3

4)

5)

Hvor stor bliver den optimale produktion pr. ir af varen X, forudsat
at afdeling P ikke skal nedl=zgges?

Hvad bliver den hertil svarende optimale pris?

Hvilket anlaeg eller hvilken kombination af anlaeg vil det veere fordel-
agtigst for virksomheden at anskaffe, hvis afdeling P’s produktion skal
fortsmttes?

Kan anskalfelsen heraf betale sig, eller vil det vere fordelagligere at
nedlsgge afdeling P?

Hvis anskaffelsen gennemfisres og financieres ved optagelse af et lin

til en rente pd 7 % p. a., med hvilket beleb vil dette da forege eller

formindske virksomhedens udbyiteveerdi sammenlignet med den ud-

bytieveerdi virksomheden ville have, sifremt afdeling P blev nedlagt?
[

Beregningerne mé baseres pA den antagelse, at der ikke sker sendringer i
eftersporgselsforhold, omkostninger eller teknisk viden., Endvidere forud-
swttes det, at investeringerne gentages i det uendelige.

Falgende tabhel kan benyttes ved beregningerne:

For kalkulationsrenitefoden i = 7 % er:
i i {1 +(1+i)+n ]
1+ (Q+i)+n (+Dn+1 i (e
Antal terminer:
n =20 0,00439 0,02439 10,594 0,2584
n =25 0,08581 0,01581 11,654 0,1842

Endvidere kan felgende formler benyites:

Annuitetsformlen: K = a

Kapitalindvindingsformlen: a=K .

(1 = (1-+i)+n) og

1

i
(1 = (14i)+n)

Hvor K betyder en betaling pi tidspunktet 0,
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og a betyder en betaling af en vis sterrelse ved slutningen af hver termin
i n terminer.

Storrelserne i og n betyder som i tabellen henholdsvis kalkulationsrente-
fod og antal terminer.

Opgave 2.

Der onskes en principiel redegerelse for, hvorledes en virksomhed, der
producerer nogle fi varer ((varekvaliteter) i faclles produktion til et marked
med monopolistisk konkurrence, kan bestemme det optimale produktions-
program og de dertil svarende optimale priser,

Opgave | erhvervsgkonomi (4 timer) ved 1. del af diplomprgverne 1955
ved Handelshgjskolen i Arhus,

Opgave 1.

I en dansk, industriel branche findes der 3 store og 10 smi virksomheder.
Hver af de 3 slore virksomheder har ca. 25 9% af branchens samlede omsemet-
ning. Branchen fremstiller en bestemt type af mindre maskiner, der salges
som uegentlige maerkevarer direkte til andre industrivirksomheder. De 3
store virksomheder har hver for sig en landsomspmendende salgsorganisa-
tion. Ingen af virksomhederne har en egentlig preeferencestilling hos
keberne. Der er ingen sesonsvingninger i virksomhedernes salg.

Den ene af de 3 store virksomheder er A/S Peter Maller. Denne virksom-
hed producerer den ovenfor nievnte maskintype i 4 kvaliteter, som vi vil
betegne X, Y, Z og V. Firmaets afsmetning, priser og omsmining i méine-
derne januar og februar 1953 fremgir af felgende tabel:

A/S Peler Moller's priser, afsetning (= produktion) og omsaining.

JANUAR 1053 FEBRUAT 1953
Vare- Pris Pris
kvaliteten Afsweining kr. Omsztn, Afswtning kr. Omsmtn,
stk pr. stk. kr. sthk. pr. stle. kr.
X 50 2000 100.000 50 2000 100.000
Y 80 4000 320.000 100 3900 390.000
Z 70 500 35.000 75 500 37.500
v 60 3500 210.000 50 3500 175.000
Firmaets samlede omsatning: 665.000 702,500
Provision = 5 & af omsmtningen: 33.250 35.125
Samlet omsetning <+ provision: 631.750 667.375

En opgerelse over A/S Peter Moller’s omkostninger (exclusive provision)
for de i januar og februar 1953 solgte varer er vist i nedenstiende tabel!
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A/S Peler Mpller's omkostninger (exclusive provision).

Ombkastningsart: Januar 1953  Februar 1953
Materialer og emballage ..................... 210,125 219.975
-+ kvantumsrabat . ... ... ... ... ... ... 8.405 3.998
Effer fradrag af kvantumsrabat . ............. 201.720 210.977

Direkte lsn uden timelensforhojelsen

for overarbejde {(normaltimer-+overtimer) .. 189.881 211.634
Timelansforhaejelsen for overtimer .......... 2478 12.396
Kraftforbrug ...... ... . . i i 7.412 7.844
Afskrivning pid maskiner, husleje og indirekie

produktionsomkostninger 1 avrigt .......... 79.585 §50.903
Administrationsomkostninger og indirekte salgs-

omkostinger samt evrige omkostninger..... 123.454 126.010
Samlede omkosininger, exclusive provision.... 604,830 649.764

Maskine Z kan anvendes som et supplement til maskinen Y. (Z og ¥ er
altsd komplementzere varer)., Maskinerne V og Y kan gensidigt substituere
hinanden (V og Y er altsd konkurrerende varer).

Prisen p& maskinen Y er nedsat pr. 1. februar 1953. Bortset herfra har
A/S Peter Meller ikke mndret sine priser i méinederne januar og februar 1953
eller i de umiddelbart foregiende méineder. Firmaets salgsindsats og vare-
kvaliteter er ligeledes uendret. Konkurrenterne har overhovedet ikke sndret
hverken priser, salgsindsats eller kvaliteter i de nzvntle eller de umiddelbart
foregiende maneder. Heller ikke andre efterspergseldeterminander anta-
ges at veere ndret.

Der er ikke sket mndringer i priserne pA produktionsfaktorerne (d.v.s, i
rivarcpriserne, lensatserne, prisen pd kraft o.s.v.) 1 minederne januar og
februar 1953. A/S Peter Meller har endvidere ikke mendret sine produktions-
metoder (d.v.s. sin teknik) i disse méneder.

En efterkalkulation {aktualsatskalkulation baseret pd de foran anforte om-
kostnings- og produktionstal) for wvaren Y gav for henholdsvis januar og
februar méned 1953 folgende resultat:
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Ombkostningsart:

JANTUTAR 1953 FEBI. 1953

Ombkostninger
or fordelt pd varerne

kr. pr. stk. kr. pr. stk efter:

Materialer og emhallage

+ kvantumsrabat ........ 1049 1048 Forbrugte mangder
Direkte len uden timelsns-

forhejelse for oavertid . ... 1292 1292 Direkte arbejdstimer
Overtidstilleeg .. ........... 17 76 Direkte arbejdstimer
Kraftforbrug e 36 36 Forbrug af kwh.
Afskrivning pd maskiner,

husleje og indirekte pro-

duktionsomkosin., i evrigt. 479 421 Maskintimer
Administrationsomkostn,, in-

direkte salgsomkostn., samt

avrige omkostninger ..... 728 656 Forsk. kriterier
Egenpris, exclusive provision 3601 3529

Firmaets direkltion anmodede i begyndelsen af marts kalkulationsafdelin-
gen om at undersege, om prisnedssettelsen pr. 1. februar for varen Y havde
vieret fordelaglig for firmaet. Kalkulalionsafdelingen opstillede felgende

beregning:
Januar 1953 Februar 1953

Varen Y's salgspris ... ... ... ... .. ... .. .. ... 4000 3000
Provision: 5 % afl prisen . ... ... ... .. ... ... 200 195
Salgspris = provision. .......... ... ... ... 3800 3705
Varen Y's egenpris . ...... ... .................. 3601 3520
Gevinst pr. stle. for' Y . ... .. .. 189 176
Gevinst i alt for Y:

80 stk, 4 199 kr, og 100 stk, & 176 = kr......... 15920 17600

Kalkulationsafdelingen konkluderede heraf, at prisnedsettelsen métte he-
tegnes som en fordelagtig disposition for firmaet.

De bedes fremsette Deres kommentarer til denne konklusion.

O pgave 2,

Der enskes en sammenlignende oversigt over vurderingsprincipper for

varelageret.



