Skal vi fordele de faste omkostninger?

Af B. Gommasan'}.

Adskillige regnskabsfolk ofrer uden tvivl en hel del tid p4 behand-
lingen af virksomhedens faste omkostninger. Til brug ved prisfast-
siettelse, afdelingskontrol og andre formél fordeles de faste omkost-
ninger efter mere eller mindre hensigtsm:essige fordelingsnogler ud
pad virksomhedens forskellige afdelinger, arbejdspladser, maskiner
m. m. Tilliden til og troen pi rigtigheden af de oplysninger, der senere
kan udredes heraf, vokser som regel med omfanget af det arbejde,
der har vaeret forbundet med omkostningsfordelingen.

Er de faste omkostninger nu altid denne opmeerksomhed wverd?

Ja, kan de oplysninger, der udledes af et regnskabsvaesen med
traditionel gennemfert omkostningsfordeling, ikke ligefrem til tider
viere vildledende?

I sidste nr. af Erhvervsskonomisk Tidsskrift har Erik Kjeld Olsen
behandlet disse problemer i sin artikel om contribution-systemet, og
jeg skal i tilknytning hertil fremkomme med nogle synspunkter ved-
rorende omkostningsfordelingen 1 indusirielle virksomheder.

Den totale omkostningsfordeling gennemfores indenfor industrien
som regel af heasyn til

1. ansvarsplaceringen (afdelingskonirol),
2. prisfastsattelse (efterkalkulation).

Ansvarsplaceringen.

Elksempel:
En virksomheds afdeling teenkes for det kommende ir, efter tra-
ditionel fordeling, at vaere budgetteret til folgende omkostningsforbrug

og produktive timer:

1y Regnskabskonsulent.



variable omkostninger ...... 100.000 kr.
faste omkostninger ........ 50.000 »
total 150.000 kr.
prod. timer . ..., o0 vn e 10.000
timesats .................. 15 kr.

Yirksomheden producerer fortlebende en bestemt vare, der under
produktionsforlsbet passerer nsevnte afdeling, hvor hver vareenhed
ifelge forkalkulen kraver 5 timers behandling (bestemt gennem tids-
studier eller prevefabrikationer).

Efter en mineds forleb konstateres det pa grundlag af arbejdssedler
og rapporter, at afdelingen pad 900 timer har behandlet 160 vareen-
heder. Det tilladte timeforbrug til den 1 afdelingen prasterede ydelse
er imidlertid 160 enh. » 5 t. = 800 timer.

Foruden en del andre komponenter, som kunne udregnes for denne
afdeling, hvis der opstilledes et taleksempel for manedens virkeligt
palsbne omkostninger, men som i denne forbindelse ikke har nogen
interesse, kan afdelingens tidseffekt for den forlgbne méned nu ud-
regnes saledes:

Virkelige timer 900 x timesats 15 = 13.500
Tilladte timer 800 x » 15 = 12.000
Tidseffekt timer 100 X » 15 = =1.500

Under forudssetning af at afdelingslederen har medvirket ved og
godkendt den forudgiende planlegning (5 timers behandling pr.
emne), ger man si afdelingslederen ansvarlig for og udbeder sig for-
klaring pa den manglende effektivitet pd 100 timer, som har péfert
virksomheden et tab i den pig=ldende méined pd 1.500 kr.

Afdelingslederen skal ganske rigtigt kreves til regnskab for de 100
timer; men at verdiansette dem i dette tilfalde til 1.500 kr. turde
viere forkert, Afdelingen pélignes nemlig faste omkostninger for den
pigeldende mined med %2 af Arsbudgettet uanset arbejdseffektivite-
ten. Det er alene de variable omkostninger, der reelt tjenes eller tabes
pé, alt eftersom effektiviteten har veeret positiv eller negativ. Denne
virksomhed er altsd i realiteten ikke pafert noget tab pd de faste
omkostninger pA grund af den manglende effektivitet. @¥insker man
tabet opgjort og udtrykt i kroner, mi timesaisen alene for de variahle
omkostninger udregnes siledes:
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variable omkostninger . ... 100.000

= 1{J kr,
budg timer .............. 10.000

De 100 timer har siledes reelt kostet virksomheden
100 timer a 10 kr. = 1.000 kr.

I de tilfa:lde, hvor afdelingslederen selv har indflydelse pA produk-
tionsteknikken og arbejdsvalg, vil paligning af faste omkostninger og
en indregning afl disse i afdelingssatserne have en vis kontrolmoessig
betydning inden for den periode, hvor teknikken eller arbejdsmetoden
iendres, forudsat at den mndrede teknik og arbejdsmetode ikke har
medf{ort endringer i sterrelsen af de faste omkostninger. Sifremt den
wendrede teknik imidlertid skal bibeholdes, vil det vare naturligt at
revidere forkalkulerne, hvorefter den @®ndrede teknik ikke mere vil
give sig udslag pa afdelingens konto.

Betydningen af at gennemfore den ofte besvaerlige fordeling af faste
omkostninger af hensyn til ansvarsplaceringen synes altsi at vaere
noget overvurderet, og det er vel et spergsmél, om den ikke kun har
sin berettigelse i de fa tilfzelde, hvor afdelingslederen selv har indfly-
delse pi de faste omkostningers sterrelse. Bortset herfra vil det sikkert
veere tilstrackkeligt i en virksomhed, hvis regnskab er tilrettelagt med
henblik pa afdelingskontrol, at gennemfere kontrollen med de faste
omkostninger ved i en periode at sammenholde de totale faktisk af-
holdte faste omkostninger med de budgetterede for samme periode,
og si ievrigt overlade til teknikerne gennem rationalisering at sege
at nedbringe de faste omkostninger.

Prisfastsattelsen,

Det er ikke fi industrivirksomheder, der gennemforer et enormt
efterkalkulationsarbejde efter traditionel metode med en fuldstaendig
fordeling af de faste omkostninger pd de enkelte produkter, selvom
det pd forhfind vides, at de afvigelser i kostprisen, der herigennem
konstateres fra det ene arbejde til det andet tilsvarende, belebsmaes-
sigt er af si ringe betydning, at de ikke berettiger dette tidkravende
efterkalkulationsarbejde. En stikprevevis konirol med overholdelsen
af de i forkalkulation indsatte tids- og mangdeenheder vil i adskillige
tilfzelde vaere tilfredsstillende.

Safremt virksomheden i sin prispolitik stetter sig blindt til den
traditionelle efterkalkulation, kan dette — netop pi grund af de faste
omkostninger — fare til fejlagtige dispositioner.
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En sakaldt bidragskalkulation af produkterne wvil som regel ikke
alene vwere tilfredsstillende — men kan vere mere oplysende for

virksomhedsledelsen.

it taleksempel:

1 e | 3 | 4 | 5 | 6| 7 | 8
- var. . dak- nuv. .| dek- o
Vare: Sﬂll,g:ﬂrl':s omk. Llld:]ilﬁ nings- | dagl Dvrilk. | nings- h:.lllr&ﬁs
pr. *| pr. enh, | P™ *| grad nrod, *| bidrag
kr. ke. | ke % ke, | ke | ke | %
8.00 | 6.00 | 200 | 25 48 | 36 | 12 30
B 1.50 1.00 0.50 33% 84 56 28 70
Skema 1 132 92 40 100

I skema 1 er der i kolonnerne 1—#4 vist enhedskalkulationerne for
to varer efter den sdkaldie bidragstanke. Fra salgsprisen (som fore-
lobig foruds:zettes kendt) subtraheres de i forbindelse med fremsfilling
og salg af en enhed forbundne variable omkostninger (omkostninger
taget i videste forstand, altsd ogsi omfatiende materialer og arbejds-
len), hvorefter den paAgmldende vareenheds bidrag konstateres i kol. 3.

Bidraget reprasenterer det beleb, hvormed den pigmeldende wvare-
enhed er i stand til at bidrage til dsekning af virksomhedens faste
omkostninger og overskud. Kolonne 4 angiver den enkelte vares dmk-
ningsgrad i forhold til salgsprisen.

Resultatets pdlidelighed er selviolgelizg afhsengig af, at de variable
omkostninger opferes s nejagtigt som muligt. Det drejer sig 1 denne
forbindelse om sivel produktions- som salgsomkostninger. Indirekte
pvariable omkostninger ma pa sadvanlig vis fordeles ved hjzlp af
fordelingsnegler. I mods@etning til indirekte faste omkostninger vil
det her som regel altid veere lige til at finde frem til den rette forde-
lingsnegle, og man udszttes ikke for de problemer, der ellers opstar
i forbindelse med de faste omkostninger, nir disse fordeles pi et
budgetteret antal tids- eller maengdeenheder, der enten overskrides
eller slet ikke opnés.

Kolonnerne 5 til 8 i skemaet viser resultatet af virksomhedens nu-
vierende, respektiv planlagte (f. eks. daglige) produktion, nemlig: 6
stk vare A 4 8 kr. = 48 kr. og 56 stk vare B 4 1.50 = 84 kr. Med denne
produktionssammenszetning viser det sig, at vare A er i stand til at

b
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yde et bidrag pd 12 kr. og vare B 28 kr. til deekning af periodens faste
omkostninger og overskud. Varernes bidragsandel ved denne produk-
tionssammensatning er udtrykt i kolonne 8

12 > 100
A =

28 X 100
=30 % B ——
40

=70 %)
0

Dakningsgraden.

En skemalisk opstilling af deekningsgraden for virksomhedens varer
er ganske vist ikke alene i stand til at udtrykke varens »vardic for
virksomheden. Dakningsgraden mé — efter de individuelle forhold —-
ses 1 forbindelse med bidragsandelen, gennemlabstiden og eventuelle
»flaskehalse« i produktionen.

Man kan dog sige, at si lienge virksomhedens kapacitet ikke er fuldt
udnyttet, kan det betale sig at producere en vare, nir blot dens dak-
ningsgrad er positiv.

Hvor man ikke har det fulde kendskab til varens salgspris, vil bi-
dragskalkulationen ogsd kunne anvendes. Drejer det sig f. eks. om en
ny vare, vil salgsprisniveauet kunne beregnes ud fra kendskabet til
den gennemsnitlige dsekningsgrad pA de evrige producerede wvarer.
Forretningsmanden vil miske herimod fremfere, at han ikke heraf
kan se nettoprovenuet pd den nye vare, som han kan ved den fulde
efterkalkulation. Der er hertil at sige, at det kan man heller ikke ved
den fulde efterkalkulation, fordi den p4 grund af den mere eller
mindre skensmaessige paligning af faste omkostninger, svingende pro-
duktion og eventuelt manglende kapacitetsudnyttelse er behaftet med
s megen unejagtighed og usikkerhed, at den kan vare farlig at saette
lid til.

Bidragsandelen.

ifter en periodes forlab kan man gennem en aflzesning af bidrags-
andelene fa et indtryk af de enkelte varers »pjeblikkelige verdi« for
virksomheden.

I pris- og kundepolitikkens tjeneste viser daekningsgrad og bidrags-
andel sig at veere langt smidigere at arbejde med, end den traditionelle
efterkalkulation. Det kan f. eks. udmaerket tzenkes, at en vare med
udpraget lav deekningsgrad, pa grund af samtidig stor salgsandel, viser
sig at vaere varen med den store bidragsandel. @nsker man gennem
en forhejelse af salgsprisen at bringe dakningsgraden i vejret, méi
et samtidigt fald i efterspergslen for den pigzldende vare forventes.
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Med kenskabet til varens nuveerende dekningsbidrag (kolonne 7) er
det imidlertid en let sag at beregne det maksimale fald i eftersporgslen,
der kan tales, uden samtidig formindskelse af dakningsbidraget.

“Flaskehalse” i produktionan.

I foranstiende omtale af dsekningsgraden har det veeret under-
forstdet, at en vares bidrag blev set i forhold til salgsprisen. Det har
vaeret forudsat, at der indenfor virksomheden, bortset fra den kapa-
citetshegreensning det givne faste anlmeg smtter, ikke har hersket
mangel pa nogen af produktionsfaktorerne, sisom materialemangel,
mangel pd arbejdskraft, mangel pd specialmaskiner o. 1.

Hvis virksomheden, der producerer de i skema I viste to varer,
pé fabrikken har installeret en specialmaskine, ved hvilken begge varer
under produktionsforlebet skal behandles, og denne maskines kapa-
citet af den ene eller anden grund er afgerende for produktionens
omfang, kan en beregning af varernes bidrag pr. denne maskines
tidsenhed fere til andre resultater end de, der i sjeblikket kan lmses
ud af skema I, hvor produktionstekniske forhold er ladet ude af he-
tragtning.

Eksempel:
Foruds=tninger:
Et stk. A — i skema 1 — kraver 18 minutters maskinbehandling.
Et stk. B — i skema 1 — kreaever 6 minutters maskinbehandling.
Maskinens fulde kapacitet pr. dag er 480 minutter.

Specialmaskinens fulde kapacitet ................ 480 min.
nuvzerende udnyitelse:
A: 6stk.al8min. ................ 108 min.
B:56 » a 6 » ................ 336 » 444 »
Uudnyttet kapaecitet .................. 36 min.

Virksomheden péatanker en produktionsforsgelse gennem en ud-
nyttelse af de 36 minutter.
Varernes bidrag pr. tidsenhed:

n enhedsbidrag kr. 2.00

= 11,1 are
18 minutter

11,1 % 36 = 4 kr. yderligere i dekningsbidrag pr. dag.
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B enhedsbidrag kr. 0.50

6 minutter
8.4 % 3t = 3 kr. yderligere 1 dekningsbidrag pr. dag.

= 8,3 are

Eksemplet viser, at virksomheden med flaskehalsproblemet ikke
alene kan stette sig til varernes deckningsgrad. I eksemplet vil det
faktisk kunne betale sig for virkscmheden at legge sin produktion
om of udelukkende hellige sig fremstillingen af vare A (varen med
den laveste dmkningsgrad), sifremt produktionen kan afsmttes.

Er der mangel pi arbejdskraft eller rAmaterialer, gzlder det om at
udnytte de tilstedevaerende mangder af nmvnte faktorer hedst muligt.
Oplysning om den rentabilitetsmaessige bedst mulige udnyttelse af
disse faktorer kan fds ved at udregne de enkelte varers bidrag pr.
henholdsvis arbejdslenkrone eller materialekrone. Savel arbejdslen
som materialer pr. vareenhed vil i forvejen veere beregnet og er med-
taget blandt enhedskalkulationens variable omkostninger.

Driftsregnskabets opbygning efter bidragstanken.

I lTorbindelse med driftsregnskabets udarbejdelse vil man, gennem
en opspaltning af driftsregnskabets udgiftsside i dens variable og dens
faste bestanddel, komme i hesiddelse af et bedre analyseredskab end de
analytiske muligheder, det traditionelle driftsregnskab frembyder.

Taleksempel:

Omssetning . ................. e 1.000.000

Materialeforbrug ...................7 250,000 )

Produktive lenninger ................ 300.000

Variable fabrikationsomkostninger .... 150.000

Variable handelsomkostninger ........ 50.000 750,000
Dakningsbidrag ............ ... 250,000

Faste fabrikationsomkostninger ...... 70.000

Faste handelsomkostninger .......... 80.000 150.000
Overskud ..................... ... 100.000

"Neogletal:
Totale Dakningshidrag »x 100 250,000 > 100

- = 25 %

dekningsgrad: Omstning 1,000,000
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Omsatnings- Faste omkostn. > 100 150.000 > 100

nulpunkt: = 600.000 kr.

Dzkningsgrad 25

Risikomargin: (virk. oms. -+ oms.nulp.) X 100

virk. omsatning

(1.000.000 = 600.000) X 100
. = M) G
1.000.000

Skema 2.

Den totale dakningsgrad

giver udtryk for virksomhedens overskudsstruktiur. Den er en vaesent-
lig forbedring af det almindelige bruttoavancebegreb, fordi den med-
tager samtlige variable omkostninger, og — ikke mindst — fordi den
ikke medtager faste omkostninger, som tilfaldet er 1 den gaengse,
industrielle bruttoavanceberegning,

Tilstedevaerelsen af faste omkostninger 1 en bruttoavanceberegning
svaekker selvsagt bruttoavancens betydning som analyse- og kontrol-
middel, idet de faste omkostninger pavirker bruitoavancen i op- eller
nedadgiende retning, alt eftersom omsatningen (fra periode til pe-
riode) er stigende eller faldende. Derimod kan man under svingende
omssaetningsforhold forvente samme dekningsgrad under forudsztning
af samme produktionssammensaetning.

-Gennem denne opspaltning af driftsregnskabets udgiftsside i dens
variable og faste bestanddele er det endvidere muligt at konstatere yder-
ligere to vigtige negletal:

Omsatningsnulpunkt.

Herved forstids den omsaetningssterrelse, ved hvilken driften med
den nuverende produktionssammensatning vil give 0 kr. i overskud.
Hvis man i enkeltmandsvirksomheder som fast omkostning indsstter
driftsherrelan og egne renter, vil kombinationen vise den omssetnings-
storrelse, ved hvilken driftsherren og den investerede egenkapital
opnir en normal betaling, men hvor driftsherregevinsten er 0 kr.

Risikomargin.

Denne angiver den virkelige omssetnings procentuelle afstand fra
omsatningsnulpunktet og udtrykker pi en made virksomhedens sta-
bilitet og evne til at imesdegd vanskelige perioder.
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Gennem periodevise opstillinger og sammenligninger af ovennavnte
tre nogletal vil man kunne fi oplyst mere om virksomhedens drifts-
meessige udvikling end gennem det gaengse driftsregnskab.

For den, der forste gang prever at opstille et driftsregnskab efter
ovenfor anviste retningslinier, kan der opstd problemer med hensyn
til, hvad der skal henregnes til variable, og hvad der skal henregnes
til faste omkostninger. Som eksempler pi iypiske pvariable omkost-
ninger kan navnes:

materialer,
produktive lonninger,
kraftforbrug,
emballage,

provision,

medens der til typiske faste omkostninger henregnes f. eks.:
husleje,
afskrivning,
veerkfarerlenninger.

Hvis man pa grund af stigende produktion har antaget en ny vark-
farer, betyder det ikke i denne forbindelse, at veerkfererlen henherer
under variable omkostninger, men er at betragte som en forhejelse af
de faste omkostninger, hvilket, alt andet lige, bevirker en forhejelse
af omsetningsnulpunktet og en formindskelse af risikomarginen.

For flere omkostningsarters vedkommende gor der sig imidlertid det
forhold geeldende, at disse indeholder bade en fast og en variabel del.
For nogles vedkommende vil det vaere muligt at udskille den variable
del heraf (f. eks. kontingenter og forsikringer). Tilbage vil der imid-
lertid blive en del omkostningsarter, hvor man mi skenne sig frem. I
forbindelse hermed ber det iagttages, at i tvivistilfzelde vil en for haj
vurdering af den pfgeldende omkostningsaris faste del ikke fa de
samme uheldige konsekvenser for resultaterne, som en fejlvurdering
til den modsatte side (for heje variable omkostninger). Af hensyn til
tidssammenligningen mé i skenstilfxeldende samme synspunkt anlaeg-
ges fra periode til periode.

Et eksempel fra praksis:

Til nzermere belysning af de to kalkulationsmetoders (fordelings- og
bidragsmetoden) virkeméde skal der ved hj=lp af skemaerne 3 og 4
og folgende kommentarer ganske kort redegares for en i praksis gen-
nemfort undersogelse af et konditoris daglige produktion.
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Ved at folge en dags produktion konstateredes realforbruget af ra-
varer og arbejdslen for de forskellige — ialt 22 — produkter. Med ud-
gangspunkt i virksomhedens bogholderi og i samrad med driftsherren
heregnedes derefter, med henblik pi en fuld efterkalkulation af pro-
dukterne, felgende kalkulationstilleg:

rivaresvind — i procent af rivareforbrug

braendsel til ovn — i procent af rivareforbrug

arbejdslen og

bageriomkostninger — kr. pr. produktiv time

handelsomkostninger — i procent af fremstillingspris

butiks- og vaegtsvind -— individuel procentsats af produktets
salgspris.

Resultatet af en fuld efterkalkulation af de 22 produkter fremgir
af den grafiske opstilling i skema 3, hvor produkterne er opstillet i
den rekkefolge, hvorefter de har andel i den samlede avance. End-
videre er i skemaet vist de enkelte produkters andel i det samlede salg.

Til sammenligning er resultatet af en gennemfert bidragskalkula-
tion af de samme 22 produkter vist i skema 4. Som variabel omkost-
ning er for hvert produkt medregnet, foruden direkte- konstateret
arbejdslon og rivarer, det samme tillaeg for rivaresvind som i den
fulde efterkalkulation, ligesom der ogsi som salgsreduktion er taget
tilsvarende hensyn til butiks- og vegitsvind. I skema 4 er produkterne
opslillet efter deres andel i det samlede bidrag. Salgsandelene er lige-
ledes angivet, og endelig er under den grafiske fremstilling oplyst de
enkelte produkters deekningsgrad samt den gennemsnitlige deeknings-
grad — 45 % — for de 22 produkter. -

Foretages en sammenligning mellem skemaerne 3 og 4, og man [.
eks. seger oplyst de for wvirksomheden rentabilitetsmeaessig bedste
produkter, fir man efter hegge metoderne nmsten det samme svar. ]
begge de grafiske fremstillinger udfyldes sden gode ende« af de samme
produkter, og forskydningen i reekkefelgen er i denne ende bemarkel-
sesvaerdig ringe. Sterst er forskydningen for nougatrullernes vedkom-
mende, der i skema 3 optraeder som produktet med den ottende hedste
overskudsandel, medens de i skema 4 viser sig at have en bidragsandel,
der kun overgis af tre andre produkter. Ved en nermere underspgelse
af de enkelte kalkulationer — som af pladsmazssige grunde ikke kan
gengives her — viser forklaringen pé forskydningen sig at veere denne:

Forbruget af arbejdslen er forholdsvis hajt for nougatrullernes ved-
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kommende, hvilket efter fordelingsmetoden medferer en forholdsvis
stor fremstillingspris. Da virksomhedens handelsomkostninger efter
fordelingsmetoden pilignes produkterne i forhold til deres fremstil-
lingspris, vil nougatrullerne blive pilignet en forholdsvis sterre andel
i virksomhedens handelsomkostninger end de evrige produkter. Dette
ville ogsé wveere i sin orden, sifremt det var forbundet med sterre
handelsomkostninger at afhwende nougatrullerne end de wsvrige pro-
dukter. Dette er imidlertid ikke tilfzeldet. Her ligesom indenfor flere
andre brancher medferer hajere eller lavere fremstillingspris for pro-
dukterne ikke nedvendigvis flere eller farre handelsomkostninger.

Retter man derefter blikket mod virksomhedens rentabilitetsmaessig
darligste varearter, vil det af skema 3 f. eks. fremgd, at virksomheden
producerer og swelger tre produkter med direkte tab (efter forde-
lingsmetoden). Dette er si meget mere uheldigt, som det viser sig,
at det drejer sig om varer med forholdsvis store salgsandele.

Prover man derefter at orientere sig om de dirlige varearter efter
bidragsmetoden, bemsserker man straks, at de samine tre produkter
har en dekningsgrad, der ligger vasentlig under gennemsnittet for
virksomheden. Dette er forklaringen p4a, at de samme varer har isjne-
faldende smi bidragsandele i forhold til deres andele i salget.

Bidragsmetoden fortzeller endvidere, at samtlige 22 produkter har
en positiv bidragsandel. Toscasnitter og flodekager, der efter forde-
lingsmetoden var forbundet med tab, bidrager i kraft af deres salgs-
andele og pi trods af deres megel lave dekningsgrad med storre andele
til ovrige omkostninger og overskud end de i skema 4 efter disse 2
varer felgende produkter.

Medens driftsherren ved at kalkulere efter fordelingsmetoden kan
fa den opfatielse, at han vil tjene ved at indstille fremstillingen af de
tabsgivende produkter, viser bidragsmetoden, at det, safremt der i
forvejen produceres, hvad der kan afsmttes af virksomhedens pro-
duktier, kan betale sig at opretholde fremstillingen af et produkt, nr
blot dets dmkningsgrad er positiv.

For den, der setter sig ind i bidragstankens anvendelsesmuligheder,
der absolut ikke alle er omtalt i foranstiende, vil det efterhAnden sti
klart, at man, hvor det drejer sig om regnskabsmmssig analyse og
kalkulation m. m., i flere tilfalde vil kunne fa flere oplysninger og
absolut ikke mindre palidelige resultater ved at beskzeftige sig mindre
end hidtil med de faste omkostninger, som virksomheden nu engang
har sat sig for. Drejer det sig derimod om overvejelser vedrerende
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fremtidige investeringer, mi de faste omkostninger selvfolgelig tages
med i ledelsens beregninger med henblik pA rentabiliteten af den pa-
fremtidige investeringer, mi de nye faste omkostninger selviolgelig
tages med i ledelsens beregninger med henblik p& rentabiliteten af
den pitmnkte investering.



