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I 1949 sliftedes sNorsk Studiegruppe for Administrative Sporsmale, som
i de folgende 4r p akliserede en udstrakt url’ar-ingsmlvcksling. Gruppen var
pi 10 medlemmer, og for at fi de¢ administrative problemer helyst si al-
sidiglt som muligt hlev medlemmerne udvalgt fra vidi forskellige brancher,
striekkende sig fra den rene handelsvirksomhed og induslrivirksomhed il
rederi-, bank- og forsikringsvirksomhed. Det ber tilfojes, at virksomhederne
var forholdsvis store, idet antal ansatte varierede fra ca. 300—2000, En
vaesentlig del af grundmaterialet til den foreliggende bog er henlet fra en
undersogelse af den formelle organisation i disse 10 virksomheder, hvor-
efter malerialet blev diskuterel mellem virksomhedslederne.,

Hensigten med bogen bhar ikke vieret at give bidrag til den teoretiske
organisationslere, men at beskrive enkelte vigtige triek i de undersagie
virksomheders organisation og hertil knytte visse teoretiske synspunkter.
Bogen behandler i det vaesentlige det omrade, som kaldes toporganisationen
cller topledelsen, nemlig beslyrelsesplanet, direktorplanet og afdelingsleder-
planet.

I et mindre afsnit behandles forst bestyrelsens arbejdsfunktioner, arbejds-
made og sammenswetning,

I det forste af de 1o folgende hovedafsnit behandles direktoren (direl-
torerne) og hans arbejdsopgaver, det sidste ‘sammenfatlel i hovedplanlmeg.-
ning og kontrol samt den egentlige arbejdslederopgave, Et vigligl under-
alsnit omhandler arbejdsformen, f, eks. hvorledes informationerne kommer
til og fra direkloren (rapporter, moder m, v.), delegering af opgaver til
underordncede, antallet afl funktionwerer dirckte underlagt cen leder osv.
speciell delegering af opgaverne med bl a. det formal at aflaste direktasren
v jo oalte et saoerdeles vigligt, men samlidig ogsd et vanskeligt, undertiden
delikat problem. Endelig behandles problemerne omkring erstatning af
cileren, bade pa kort sigt (stedfortreeder) o0g pi langt (afgang, ded).

et andet hovedafsnit har direkiorens direkle medarbejdere og deres
uhejdsopgaver som emne, Der diskuteres bl, a. de forskellige organisations-
ormer {hovedaldelinger, hjxlpealdelinger, linie- og slabsafdelinger ete.) og
deres betydning for koordineringen, samarbejdet o.s. v, Afslutningsvis i
delte afsoit behandles direktionssekretmeren.,

Begrebet moder og komiteer diskuteres i et folgende afsnit. Ud fra den
Eendsgerning, at man i mange virksomheder har darlige erfaringer med
tenne arbejdsform, men at dette ofte skyldes en fejlaglig brug heraf, kommer
inan ind pa, hvilke sager og omrader der kan behandles tilfredsstillende i
moder og komiteer, forberedelserne til og ledelsen af disse o, 5. V.

[ mindre afsnit omtales virksomhedernes anvendelse af extern assistance
tjuridisk, skattem:essigt ete.), oplysning om og konlrol med virksomheds-
poliliken (retningslinier for fremtiden i relation til organisation, produktion,
personale, kunder o. 5. v.) gennem firmabager, personalehdndbeger, instruk-
troner, slillingsheskrivelser, budgetter m. v. og endelig nogle betragtninger
cver den uformelle (faktiske) organisation i forhold til den formelle {plan-
lsted,
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Gogen er velskrevet og dispositionen prisveerdigt systematisk. Den er
fuld af talmeaessige oplysninger om og oversigier over de 10 virksomboders
forhold, Det er klart, at man pi sd £ sider hverken kan belyse alle proble-
mer cller de wdvalgle tilbunds. I og for sig bringer bogen heller ikke nogel
nyt. Ofte er den kun rent konstaterende, og man kunne enske sig at here
lidt nermere om de overvejelser og erfaringer, som har fiet virksomhederne
til netop at veelge den eller den form i de enkelte tilfwelde.

Bogens belydning md ses i, at den tager el af ralionaliseringens vigligste
omrader — oz samtidig ofte ct af de mest upfagtede —— op il empirisk
hehandling og herfra diskuterer problemerne. Som introduktion og tanke-
qekker er det en god lille bog. :
T.W. Rasmussen.

Theodore Lang, Walter B. McFarlund & 3Michael Schiff': Cost Aecount-
ing. The Ronald Press Company, New York. 1953. 741 sider. §6,00.
Denne leerebog i internt regnskabsviesen fortjener en del mere opmierk-

sombad, end man i almindelighed kan overkonmme al vie hver enkelt bog

i den syndflod af regnskabslitteratur, som de amerikanske forlag har dbnet

sluserne for i tiden efter den anden verdenskrig,

I det mindste skulle den ene al bogens 3 forfattere kunne vackke op-
meerksombieden: Theodore Lang. Lang or professor ved New York Univer-
sity samt Charvlered Public Accountant (statsautoriseret revisor), Han har
veerel vice-proesident for den amerikanske sammensluining for inlernt vegn-
skabsveesen (N.ALC.ALY; men bedst kendl er han dog som redaktor af den
store =Cost Accouniants’ Hendbooks. De to andre forfattere, Walter B.
MeFarland og Michael Schiff har cgsd en belydelig regnskabs- og anden
erhvervsokonomisk produktion bag sig.

Ved en nermere gennemgang af bhogen viser del sig hurtigt, al ons for-
venininger ikke bliver gjort 1il skamme. Bogen er veldisponeret og skrevet
i klart og tydelist sprog; men forst og fremmest har forfatterne bestriebt
sig pA at prmesentere deres cmne i en siorre smmmenhieng. Disse bestrachel-
sor mi siges at viere blevel kronet med held, og selvom visse afsnit derved
er kommet til at virke noget paklisirede, mi de siges at betegne en ny og
glaedelig tendens i regnskabslitteraturen.

Et af denne bogs fortrin er, at forfatlerne benytter enhver lejlighed til
at understrege, at regnskabsvaesnet ikke har nogen berettigelse i sig selv,
men kun som et redskab i ledelsens hind il stoite for dens disposilioner.|
Det interne regnskabsviesen skal med andre ord veere orienteret udeluk-
kende mod ledelsens behov, Man gir endog sid langt som at hievde, at regn-
skabschefen skal antecipere ledelsens behov [or regnskabsoplysninger vc:li
bestandig at lage initiativet til rapportering af data, som ledelsen har —
og iszer vil fi — brug for i sit arbejde.

I det hele taget lmegger [lorfalterne uhyre vaegl pd en hurtig, effektiv
rapportering; der siges sdledes pd side 465 om rapporterne: 2They repre-
sent the finished produet of the accountant and no matter what his
technical skill, his wvalue lo the business is mcasured by the uscl‘ulncssi
of the reportss. I denne belysning bliver driftshogholderen en af ledelsens
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