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Gogen er velskrevet og dispositionen prisveerdigt systematisk. Den er
fuld af talmeaessige oplysninger om og oversigier over de 10 virksomboders
forhold, Det er klart, at man pi sd £ sider hverken kan belyse alle proble-
mer cller de wdvalgle tilbunds. I og for sig bringer bogen heller ikke nogel
nyt. Ofte er den kun rent konstaterende, og man kunne enske sig at here
lidt nermere om de overvejelser og erfaringer, som har fiet virksomhederne
til netop at veelge den eller den form i de enkelte tilfwelde.

Bogens belydning md ses i, at den tager el af ralionaliseringens vigligste
omrader — oz samtidig ofte ct af de mest upfagtede —— op il empirisk
hehandling og herfra diskuterer problemerne. Som introduktion og tanke-
qekker er det en god lille bog. :
T.W. Rasmussen.

Theodore Lang, Walter B. McFarlund & 3Michael Schiff': Cost Aecount-
ing. The Ronald Press Company, New York. 1953. 741 sider. §6,00.
Denne leerebog i internt regnskabsviesen fortjener en del mere opmierk-

sombad, end man i almindelighed kan overkonmme al vie hver enkelt bog

i den syndflod af regnskabslitteratur, som de amerikanske forlag har dbnet

sluserne for i tiden efter den anden verdenskrig,

I det mindste skulle den ene al bogens 3 forfattere kunne vackke op-
meerksombieden: Theodore Lang. Lang or professor ved New York Univer-
sity samt Charvlered Public Accountant (statsautoriseret revisor), Han har
veerel vice-proesident for den amerikanske sammensluining for inlernt vegn-
skabsveesen (N.ALC.ALY; men bedst kendl er han dog som redaktor af den
store =Cost Accouniants’ Hendbooks. De to andre forfattere, Walter B.
MeFarland og Michael Schiff har cgsd en belydelig regnskabs- og anden
erhvervsokonomisk produktion bag sig.

Ved en nermere gennemgang af bhogen viser del sig hurtigt, al ons for-
venininger ikke bliver gjort 1il skamme. Bogen er veldisponeret og skrevet
i klart og tydelist sprog; men forst og fremmest har forfatterne bestriebt
sig pA at prmesentere deres cmne i en siorre smmmenhieng. Disse bestrachel-
sor mi siges at viere blevel kronet med held, og selvom visse afsnit derved
er kommet til at virke noget paklisirede, mi de siges at betegne en ny og
glaedelig tendens i regnskabslitteraturen.

Et af denne bogs fortrin er, at forfatlerne benytter enhver lejlighed til
at understrege, at regnskabsvaesnet ikke har nogen berettigelse i sig selv,
men kun som et redskab i ledelsens hind il stoite for dens disposilioner.|
Det interne regnskabsviesen skal med andre ord veere orienteret udeluk-
kende mod ledelsens behov, Man gir endog sid langt som at hievde, at regn-
skabschefen skal antecipere ledelsens behov [or regnskabsoplysninger vc:li
bestandig at lage initiativet til rapportering af data, som ledelsen har —
og iszer vil fi — brug for i sit arbejde.

I det hele taget lmegger [lorfalterne uhyre vaegl pd en hurtig, effektiv
rapportering; der siges sdledes pd side 465 om rapporterne: 2They repre-
sent the finished produet of the accountant and no matter what his
technical skill, his wvalue lo the business is mcasured by the uscl‘ulncssi
of the reportss. I denne belysning bliver driftshogholderen en af ledelsens
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vigligsle stabsofficerer, der bestandig gennem en effektiv rapportering
holder ledelsen underrettet om udviklingen fra dag til dag samt om sidanne
tendenser i den ekonomiske situation, der i fremtiden kan tenkes at ove
indflydelse pd virksomhedens okonomi. Det er denne bestrebelse for
cifektivisering af driftsbogholderiets funktioner, der ma hilses som en
fgorende forbedring i denne bog.

Det er iswer i kapitlerne 23 og 25, at driftsbogholderiets rapporterings-
funkfion behandles, mens kapitlerne 26 og 27 beskmeftiger sig med regn-
skabsviesnets brug ved ledelsens overskudsplanlegning og forretnings-
politiske algorelser, hvorunder specielt bidragsmetoden og den for tiden
sic stierkt debatlerede hreak-even-analyse er omtalt, Som en mangel ved
hogen kan 1 denne forbindelse peges pa, at forfatterne ikke under den
megel udforlige behandling af standardomkostningskontrollen gor opmierk-
some pd, al denne udmaerket kan gennemferes under tillempning af bidrangs-
metoden, idet forkalkulerne kan opspaltes i en fast og en variabel del,
ligesom den videre behandling af omkostningerne sker under denne op-
deling.

Bogens opbygning er ievrigt klar og overskuecliz sivel i helheden som
inden for de enkelte afsnit. Ved forst at give en oversigt i de forste kapitler
wer hele stoffel, inden delaillerne behandles, sikrer forfalierne sig, at
reserne ikke mister overblikket undervejs gennem bogen. Ydermere fore-
ages hyppigt tilbageblik over de hehandlede emner, si at fremstillingen
skrider logisk frem skreidt for skridt. Forfatterne tager deres udgangspunkt

en kort redegorelse for forrelningsbogforingens emnekreds og ghr derfra
over L driftshogferingens problemer for at ende ud i ledelsens disponering
baserel pa regnskabstallene, De 27 kapitler falder i fire naturlige dele: 1)
Grandlaeggende indforing i det inlerne regnskabsviesen (kap, 1—G); 2)
regnskabet med forskellige omkostningsarter (kap. 7-—13); 3) det interne
regnskabs udformning (kap, 14—20) og 4) det interne regnskabsviesens ov-
rige funklioner (budgettering, rapportering, overskudsplanlmgning ete.)

kap. 21—27), I denne sidste del findes endvidere to fyldige kapitler om
salgsomkostningernes regnskabsmmessige behandling,

Bogen cr sierdeles velegnet til undervisning i forelmwsninger og sludie-
Lredse, idel den indeholder forskellige pzdagogiske himlpemidler. Siledes
alslutles hvert af de 27 kapitler med en rackke sporgsmal inden for det netop
behandlede emne; disse korte spergsmal kan besvares og diskuteres ph basis
af fremstillingen i det pdgeldende kapitel, Endvidere afsluttes bogen med el
afsnit pd 125 sider, der indeholder korlere eller lmngere praktiske opgaver,
o er opdelt © grupper svarende til hvert af bogens kapitler. Ved losnin-
pen al disse opgaver e lieseren en udmaerket lejlighed til ved eget arbejde
vied problemerne at lilegne sig stoffet.

Endelig ber det fremhieves, at bogen gennem det righoldige slikords-
register udmierket kan anvendes af praktisk arbejdende regnskabsfolk, der
soger losning pd el konkret problem,

Flemming J. Jensen.



