Break-even analysen

Af Bjarke Fog').

I. Indledning.

Ved en break-even analyse vil man normalt forsti en analyse af en
virksomheds ekonomi, baseret pi sammenhxngen mellem virksom-
hedens omsaining eller produktion, omkostninger og fortjeneste. I en
vis forstand kan man sige, at break-even analysen er et forholdsvis
nyt redskab, der er stillet til ridighed for en virksomheds ledelse,
selv om den idé, der ligger bag, leenge har veeret kendt af den drifts-
vkonomiske teori, ligesom flere firmaer har anvendt metoder og tanke-
gange, der kan opfattes som en form for break-even analyse. Iovrigt
er metoden omtalt sé tidligt som 1904 i den engelske Encyclopedia of
Accounting. Men det er forst i de senere fr, at denne smrlige analyse-
metode for alvor er sliet igennem, ismr i Amerika, hvor et meget
stort antal foretagender efterhiinden synes at benyite denne frem-
mngsmide®)., I Danmark vides det, at enkelte firmaer i hvert fald
lejlighedsvis anvender en form for break-even analyse, hvorimod der
mig bekendlt endnu ikke findes en fremstilling pa dansk af metoden
og dens anvendelsesmuligheder, Derfor denne artikels fremkomst.

Et karakteristisk track ved break-even metoden er, at den nesten
altid illustreres ved hjmxlp af et seerligt diagram, og for mange er
metoden blevet ensbetydende med et sfidant break-even diagram; dette
er dog ikke strengt nedvendigt, og ikke alle de problemer, metoden
kan anvendes over for, egner sig til fremstilling i kurveform. Men
det skal ikke noegles, at arsagen til, at metoden i s stort omfang er
sliet igennem inden for amerikansk industri, formentlig er den over-
skuelige illustralion, som et diagram giver; diagrammet giver derimod

1) Lektor ved Handelshajskolen, eand. polit.

2) I en mindre undersegelse som National Association of Cost Accountants fore-
tog i 1949, og szom omfattede 50 wvirksomheder, viste det sig, at 31 af disse
anvendte break-even metoden som et regelmmssigt led 1 deres budgetlegning,
medens de resterende 19 oplyste, at de lejlighedsvis anvendte metoden ved spe-
cielle problemer, S¢ NACA-bulletin, December 1949, p. 5246,
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ikke en nejagtigere eller korrektere analyse end si mange andre frem-
gangsméader — undertiden endda tveertimod.

Il. Break-even analysens teori.

I den driftsskonomiske teori slis det fast, at man ved lesningen af
en virksomheds prismassige problemer kan anlmgge tre forskellige
tankegange: en total-, en gennemsniis- eller en greensebetragtning.
Break-even metoden mé opfalies som en variant af totalbetragtningen.
Den gwengse udgave af totalmetoden er illustreret ved fig. 1, hvor
bruttoindtxegtskurven er izenkt beregnet pa grundlag af en faldende
afsmetningskurve!). Den optimale meengde findes som den, hvor for-
skellen mellem totalindtagl og totalomkostninger er storst, hvilket
geometrisk svarer til, at tangenterne til de to kurver er parallelle.

Til sammenligning er der i fig. 2 gengivet den swmdvanlige form
for break-even metoden, der, som det ses, ogsi er baseret pa total-
omkosininger og totalindtzwegt. Men her er begge disse indtegnet som
rette linier. Forudsmtningen for, at dette er forsvarligt, er for det
farste, at bruttoindlaegtskurven er baseret pd en vandret afswinings-
kurve, hvilket indebeerer, ot der kan swelges ubegriensede maengder til
den herskende pris, og for det andet, at de variable omkostninger er
proportionale i hele deres forleb. I forste omgang vil vi opretholde
disse forudsmininger og senere diskukere mulighederne for at udvide
metoden til ogsi at geelde under andre forudseininger.

1} Det forudswettes, at produlition == afsmtning. En produktion pa 0 stk. giver
da brutteindtegt (= totalindbegt = emsmtning = salgsindtegt) lig 0. En produk-
tion svarende til afsminingskurvens skeeringspunkt med X-aksen giver prisen 0,
og felgelig ogsii en bruttoindticgt pd 0.
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IFig. 2 illustrerer omkostnings- og indtsegtsstrukturen i en virksom-

hed, hvis drsregnskab i sammentrengt form ser siledes ud:

Variable omk. Faste omk. Ialt

Omsmining ..ottt iiarananns
Omkostninger:
Produktionsomkosininger ................ 92,000
Administrationsomkostninger ............ 12.000
Salgsomkostninger ......... ..., ceas 14.000

Henter af egenkapital ......... ... .. ....

1158.000

Fartjeneste ... ... . . e

10.000
7.000
4.000
2.000

93000

169.000 kr.

141 .DU_'[] kr.

28.000 kr.

Op ad Y-aksen er i fig. 2 afsat omkostninger og brutteindtaegt malt
1 kroner. Ad X-aksen skal afs:wttes et mél for produktionen eller afsaot-
ningen. Idet vi i det felgende forudsatter, at lageret holdes konstant,
hvorved produktion bliver lig afsmtning, er der tre forskellige mulig-
heder for at angive produktionsomfanget. Det kan a) madles i fysiske
enheder som kg, I, m® o.s.v.; det kan b) udtrykkes ved kapacitets-
udnytlelsen i procent; eller det kan ¢) angives ved omsmtningen malt
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i kr. Den sidste mulighed er teoretisk set den darligste, men tillige
den nemmeste og derfor den mest anvendte. I adskillige virksomheder
synes denne udvej at veere den eneste fremkommelige, og 1 de felgende
diagrammer er oms®tiningen derfor blevet brugt som indikator for
produktionen, Da salgsindtagt og omszining er to udtryk for det
samme, kommer bruttoindtmgtskurven til at danne en vinkel pd 45°
med grundlinien.

Ievrigt er fig. 2 tegnet pd grundlag af tallene i fig. 3. I stedet for som
her forst at indtegne de variable omkostninger og derefter de faste,
kan man naturligvis lige si vel forst afswette de faste omkostninger og
dertil addere de variable.

Skmeringspunktet mellem totalomkostnings- og bruttoindtagtslini-
erne angiver den omsztning, hvor virksomheden hverken giver tab
eller gevinst. Det er dette, der betegnes som break-even punktet; en
dansk betegnelse savnes, men forelobig vil jeg foresld udtrykket
gevinstnulpunktet. 1 eksemplet svarer dette til en omsxtining pi
76.666 kr.; er omswmtningen mindre end dette betyder det tab, mens
en sterre omsetning vil give gevinst. Da oms:atningen i vort eksempel
er antaget at viere 169,000 kr., ma der folgelig veere en gevinst, der i
diagrammet méles ved forskellen mellem bruttoindtegt og totalom-
kostninger ved denne omsztning, og som er angivet ved kurven for for-
tjeneste.

Beregningen af break-even punktet kan f.eks. foregh pa folgende
made. Funktionen for bruttoindtegten kan skrives som p; = a x og
omkostningsfunktionen som y, = b-x + ¢, hvor ¢ betegner de faste
omkostninger og a og b de to kurvers hmeldningskoefficienter. Break-
even punktet er stedet, hvor bruttoindtzgl og totalomkostninger er
lige store, d.v.s. hvor a-a = b-x -+ ¢, hvoraf

c

T o= =

a—Db

- salgsindtaegt variable omk. ., .
men da ¢ = ————> == 1 0 b = —————— fir vi
- omsaining omsaeining

faste omk.
break-even punktet = ———— —
var. omk.

1 — - e
omsatning

I

111, Dxkningsbidrag og risikomargin.
Ved dwxkningsbidraget forstir man omswetningen minus variable
omkostninger, hvilket altsd mé vewere lig de faste omkostninger plus
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fortjeneste. Xt dickningsbidrag pa nul svarer til, at virksomheden kun
fir de variable omkostninger dekket. I vort eksempel bliver dacknings-
bidraget ved en omsztning pa 169.000 kr. lig med 51.000 kr. Regner
vi dickningsbidraget i procent af salgsindtaegten, fir vi dwkningsgra-
den; i vort eksempel bliver den 30 %. Da

lekningsaradern == (brui!;_nim]l. ol om_]_{) - 100
e B5gIe — bruttoindtegt

kan formlen for break-even punktet ogsi skrives som

faste omk. « 100
break-even punktet = ——————————
dekningsgrad

eller

faste omk. « bruttoindtaegt
dakningsbidrag

break-even punktet =

Ved risikomarginen forstir man en angivelse af, hvor meget omsat-
ningen (el. afs@tningen) kan falde, uden at virksomheden begynder
at gi med tab. Risikomarginen udtrykkes som regel i procent af den
aktuelle omszelning. I vort eksempel bliver risikomarginen 55 %; sa
meget kan omsziningen falde, for break-even punktet nis.

IV, Anvendelse af metoden.

Break-even metoden kan vare anvendelig som led i lesningen af
adskillige af de okonomiske problemer, en virksomhed kan komme
til at std overfor,

a. Man kan hurtigt og overskueligt fi et billede af, hvilke virkninger
en wndring 1 omkosiningerne vil have. En lenforhejelse vil f. eks.
betyde, al de variable stykomkostninger stiger, hvilket indeb:merer, at
omkostningskurven bliver stejlere end for, En wndring i materiale-
priserne kan illustreres pa lignende vis. I fig. 4 er demonstreret, hvilke
virkninger en storre forandring i virksomhedens omkostningsstruktur
vil have. Man har teenkt sig, at en planlagt ny investering medferer en
forogelse af det faste anleg og dermed af de faste omkostninger pé
20 96, men at man til gengeeld opnir en mere effektiv produktion,
hvorved de variable omkostninger bliver 15 % lavere. Den derved
fremkomne ny omkostningskurve er angivet som »Totalomk, II«, Af
diagrammet kan umiddelbart aflieses, hvor stor omsmxetningen skal
vaere, for at den nye produktionsmetode kan svare sig, samt hvor
stor omsxiningen skal veere, for at den nye metode er billigere end
den gamle.
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b. Hvis man pd forhind kan ansli, hvor stor omsaetningen bliver,
kan man hurtigt se, hvor stor fortjenesten méa forventes at blive. Er
problemet derimod det, at omsweetningen er utilfredsstillende, idet den
f. eks. ligger under break-even punktet, kan man af diagrammet
aflaese, hvor meget de faste omkostninger skal presses ned, for under-
skudet er eclimineret — i begge tilfielde under forudsatning af, at
salgsindtmegten ikke pavirkes.

¢. Det har hidtil veeret forudsat, at salgsprisen holdtes uforandret.
Det er imidlertid ogsa muligt at illustrere virkningerne af en zendring
af denne. Dette indebarer dog visse vanskeligheder, nir man benytter
omsatningen som mil for virksomhedens produktion, idet brutto-
indtzegtskurven da nedvendigvis altid mé blive en 45°-linie, hvad
enten prisen er hsj eller lav. Man kan dog bruge det trick, at illustrere
en 10 %’s prisnedswxcttelse (og analogt for prisforhejelse) ved at swenke
bruttoindtmgtskurven tilsvarende, jfr. fig. 5, og derpd aflwmse, hvor
meget omsmetningen skal stige som folge af prisredukiionen, for at
denne kan betale sig.

Er det muligt at angive produktionen 1 fysiske enheder i stedet for
at matte klare sig med at mile den ved hjxlp af omsetningen, frem-
byder det sidstnmvnte ingen principielle vanskeligheder., Vi kan for
nemheds skyld stadig benytle figur 5; men lad os nu tmxnke os, at
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tallene pa X-aksen angiver produktionen malt i kg. Nu er der ingen
betaenkeligheder ved at illustrere priseendringer ved at forandre brut-
toindtaegtskurven tilsvarende. F. eks. tmenker vi os, at man ved de
hidtil geldende priser har haft en afsetning (og en produktion) pa
140 kg, og at man overvejer, om det kan betale sig at reducere pri-
serne med 10 %. Den hidtidige fortjeneste er angivet ved liniestykket
market »a«, Betingelsen for, at prisreduktionen er rentabel, er, at
afseeilningen mindst stiger sd megel, at man igen far fortjenesten sa«.
Efter diagrammet at demme bliver dette forst tilfzldet ved en pro-
duktion pd omkring 220 kg; med andre ord synes det i vort eksempel
at varre siledes, at en 10 % prisnedszxttelse kraever en afsweiningsfor-
ogelse pa omkring 50 % for at vaere forsvarlig. Break-even metodens
vierdi ligger ikke i, at den kan besvare, om en prisforandring er for-
svarlig eller ej, for det kan den ikke, men i, at den kan stille SpErgs-
milet praecist: sHvorvidt man skal swotte prisen 10 % ned afhanger
af, om man tror, at afsmtningen som folge deraf wil stige med
mindst 50 % .«

d. En samtidig @ndring i omkostninger og pris kan illustreres ved
at kombinere de oven for nazvnte synspunkter.

V. Forudszininger for metodens anvendelse.
a. Forudsziningen om proportionale omkostninger. Jeg har hidtil
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kun set break-even metoden anvendt i den form, at omkestningskur-
verne indtegnes som retle linier, hvilket indebaerer forudsaetningen
om proportionale variable omkostninger. I adskillige tilfeelde vil denne
betingelse ikke veere opfyldi, og benyttes metoden alligevel, forer den
naturligvis ikke til et korrekt resuliat. Hvad angir produktionsom-
Lostningerne i en industribedriflt viser erfaringen ganske vist, at disse
ofte er proportionale ved mindre zendringer i produktionsomfanget;
men bliver der tale om store udsving, siledes at f.eks. overarbejde
bliver nedvendigt, glipper proportionaliteten. Dertil kommer, at ad-
skillize omkostninger ma betegnes som halvlaste eller springvis vari-
able, siledes at der i hvert fald kun kan blive tale om en grov tilnzer-
melse, hvis man tillader sig at betragte dem som proportionale. Men
fores dernmst administrations- og navnlig de salgsfremmende om-
kostninger ind i billedet, er det sveert at foreslille sig proportionalitets-
kravet opfyldt. Man kan derfor ikke anvende break-even metoden pé
dlen mide, at man af sit dingram aflzeser, at en omsainingsforegelse
i sh og sh meget vil forbedre virksomhedens gevinst med et givent
beleb, og derpi ved en energisk og omfattende reklamepropaganda
bringe salget i vejret til det onskede niveau, Man kan udmeerket risi-
kere, at fortjenesten da tvaerlimod gir ned, fordi man mé regne med,
at reklameomkostningerne udviser et progressivt forlah.

Principielt er der imidlertid intet til hinder for, at man udvider
metoden til ogsh at gwelde 1 tilfwxelde, hvor de variable omkostninger
ikke er proportionale. I fig. 6 er det f. eks. antydet, hvorledes total-
omkostningerne kan tzenkes at stige som felge af en eget reklameind-
sats, Ligeledes er det muligl at tegne omkostningskurven med smd
spring som udtryk for de springvist variable omkostninger. Men man
ma sh rigtignok se i ojnene, at metoden nu stiller langt storre krav
om eksakte oplysninger. Den primitive break-even metode har en
stor styrke i sin enkle opdeling i faste og variable omkostninger; en
forfining af metoden kraever en nejere undersegelse af, hvor sprin-
gene i omkostningskurven er, hvor en evt. progression begynder, og
hvor stmerk den er o.s.v. Da sidanne undersogelser mi antages at
viere ret komplicerede, kan man derfor forsvare at bruge den forenk-
lede metode, hvis blot kravel om proportionalitet er tileligt opfyldt.
Men stiller man krav om storre nejagtighed, gar vejen over detaillerede
undersegelser, for metoden kan tages i anvendelse.

b. Kort eller langt sigt? Skal metoden opfattes som gacldende ph
kort eller langt sigt? Principielt er begge muligheder til stede, selv
om man normalt anvender metoden ud fra en korttidsbetragtning. En
afgerende svaghed ved metoden er, at den bygger pd en skarp opdeling

]
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i faste og variable omkostninger. Dette kan wveere forsvarligt ved en
korttidsbetragining; men pi langt sigt bryder denne sondring i hvert
fald sammen, fordi der er jeevne overgange mellem de to omkostnings-
kategorier. Lad os sdledes tmnke os, at vi bruger metoden for at pé-
vise virkningerne af en nedgang i virksomhedens produktion. Er ned-
gangen kun kortvarig, giver vort diagram maske et rigtigt billede;
men viser det sig, at det lavere niveau bliver mere eller mindre perma-
nent, kan det 1 he] grad taenkes, at de faste omkostninger kan redu-
ceres: det faste anleg indskrienkes, nogle medarbejdere afskediges
0. s.v.; det illustreres i fig. 6, hvor en varig nedgang betyder, at der
kan opnis reduktioner i de faste omkostninger.

Yderligere kan det tenkes, at en varig sendring i produktionssterrel-
sen medferer, 4t man vil gi over til en helt anden teknik, hvorved for-
udsatningerne forandres,

Den opdeling i faste og variable omkostninger, der er kernen i en-
hver break-even analyse, kan derfor nzeppe undga at fa et skeer af vil-
karlighed. Som eksempel kan nmevnes, at man i en virksomhed lod to
funktionserer uafhangigt af hinanden udarbejde et break-even dia-
gram for virksomheden. Resultatet blev to vidt forskellige diagram-
mer; bl. a. havde den enc regnet med dobbelt si store faste omkost-



67

ninger som den anden, hvilket netop hang sammen med, at kun den
ene havde regnet med de besparelser af forskellig art som en varig
nedgang i produktionsnivenuet kunne imenkes at medfaere.

¢. Er en retliniet brutfoindtzgfskurve realistisk? Det er allerede
n®vnt, at metoden meget vel kan benyttes til at illustrere en sendring
i salgsprisen. Herved er taenkt pé, at salgsprisen pA varen som sfidan
forandres. En anden mulighed er, at prisen nok holdes konstant, men
at man seger at opni en yderligere afsmtning ved at give individuelle
afslag i prisen for ad den vej at sikre sig ekstra kunder. Under den
forudsztning, at dette ikke berosrer det hidtidige salg, kan dette illu-
streres ved at lade bruttoindtzegtskurven baje lidt nedefter, som vist 1
fig. 6. Benytter man samiidig rabat og reklame som midler til at
sette omsm:einingen i vejret, viser figuren, at man kan tznke sig et
nyt evre skmeringspunkt, hvilket naturligvis ogsi kan vere en felge
af, at produktionsomkostningerne viser sig at blive progressive el. lign.
Man kan sfiledes tale om siivel et nedre som ¢t evre break-even punkt.
Figer man omsztningen ud over det svre punkt, begynder virksomhe-
den piny at give tab.

d. Andringer i salgssaminensziningen. Nir en vitksomhed fremstil-
ler ogleller swelger forskellige varer, mf break-even diagrammet vsere
baseret pi en ganske bestemt produktions- eller salgssammens:etning.
En forudsmtning for, at metoden kan benyites til analyse af virk-
ningerne af en @&ndret omszining, mi enten vmere, at salgets relative
fordeling pi de forskellige varer holdes konstant, eller at alle varer
giver samme procentvise dmkningsbidrag. Disse forudswmininger wil
normalt ikke vzere opfyldt. Hverken stigning eller fald vil som regel
gore sig geldende med samme styrke for alle varer, og @ndres salgets
relative sammensztning, forrykkes grundlaget for hele analysen,
hvorved bl. a. ogsf break-even punktet forandres. Lad os illustrere
det med nedenstiende eksempel, der angir samme virksomhed som
hidtil, men hvor omsztningen nu er spaltet op pa fire grupper af
varer, A, B, C og D.

A B C D ialt
OmszEtning . .ovvevriinrrnniias J0.000 70.000 22,000 47.000 169.000
ot af samlet salg ............ 18 2% 41 %4 13 o} 28 o4 100 g%
Variable omkostninger ...... 22,000 56000 12.000 28.000 118.000
Daekningsbidrag ........ e 8.000 14.000 10.000 19.000 51.000
I 25 af salgspris ............ 27 o 20 o 45 o 40 o a0 g5
Faste omkostninger .......... 23.000
Fortjeneste .....voiivnnnnsnre '98.000
Break-even punkt: 23.000 _ T6.606 .
0,30 FFig. 7.
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Twnker man sig nu, at den samlede omsaetning er konstant, men
at dens sammensetning wandres, f. eks. ved en forskydning over pa
de produkter, der giver de mindste procentvise dickningsbidrag, vil
break-even punktet pavirkes i opadgiende retning. Fig. 8 viser situa-
tionen effer, at forskydningen har fundet sted.

A B C D ialt
Omsetning ... ... .. 33.000 75.000 16.000 40.000 169.000
ot af samlet salg ... ... ... 22 < 44 5 9 of 24 100 95
Variable ombkostninger ...... 27.700 60,000 8.800 24.000 120.500
Daekningshidrag ... ... ...... 10.300 15.000 7.200 16.000 48.500
I gp al salgspris ..., vuunnn 27 < 20 g 45 of, 40 ¢ 28,7 96
Faste omkostninger .......... 23.000
Fortjeneste ... ... 0 iiuia... 25.500
Break-even punkt: 23.000 80,000

357
Fig. 8.

Man ma derfor sli fast, al et break-even diagram er baseret pi en
ganske bestemt salgssammensaetning, og at et helt nyt diagram mé
udarbejdes, hvis denne @endres viesentligh,

e. Skal meloden anvendes for hele virksomheden eller hver enkell
pare? Indtil nu er break-even metoden blevel anvendt pa hele virk-
somheden under et; men man kunne ogsii teenke sig den brugt for en
enkelt afdeling, for en gruppe af varer eller for en enkell vare. Er
problemet ikke at give et helhedsbillede af virksomhedens struktur,
men I, cks, at analysere virkningerne af mndrede rimaterialepriser
for visse varegrupper, eller at undersege betimeligheden af at forandre
prisen pi en vare, mi break-even analysen gennemfores for det {til-
svarende udsnit al virksomheden,

Medens det for hele virksomheden ofte er vanskeligt at finde andet
lwlles mil for produktionen end dennes vaerdi, hvilket vil sige omsmet-
ningen, er der for en gruppe af varer sterre chance for at kunne méle
produktionen i fysiske enheder. Selv om der er forskelligheder mellem
varerne, kan det vaere muligt at omregne til en faelles slandardenhed,
eller at konstruere et saerligt produktionsindeks for den enkelte afde-
ling eller varegruppe. (Principielt kan noget tilsvarende ogsi gennem-
fores for en virksomheds samlede produktion).

Med hensyn til mdiling af produktionens sterrelse er der derfor for-
dele forbundet med at gi ned til si smi varegrupper som muligt. Til
gengmeld opstir der vanskeligheder pd andre punkter. Dette gaclder
forst og fremmeslt med hensyn til, hvad der nu skal forstis ved de
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faste omkostninger, idet en egentlig udparcellering af virksomhedens
samlede faste omkostninger pi de enkelte varegrupper kun rent und-
tagelsesvis lader sig gennemfere. En mulighed er at tildele de for-
skellige produkter pd forhéind fastsalte andele af de faste omkostnin-
ger, hvorved break-even punktet for hver varegruppe angiver, ved
hvilken produktion varegruppen har opniet at inddaxckke den tilsig-
tede part af de faste omkostninger. En sidan fordeling af de faste
omkostninger pi de forskellige produkter er imidlertid ganske vil-
karlig. En mere korrekt fremgangsmide synes det at vere, at man ved
de faste omkostninger for hvert enkelt produkt forstir den del af
virksomhedens samlede faste omkoslninger, som vil kunne spares ved
et totalt opher af produklionen af den pigwmeldende vare. Vanskelig-
heden ligger i at fastsld dette belab, hvilket ofte vil vare forbundet
med si stor usikkerhed, at denne fremgangsmide ikke er mindre vil-
kéirlig end den forrige. Dernicst ma man regne med, at den fordeling
af de faste omkostninger, der sker efter dette princip, ikke vil inde-
heere en fordeling af samtlige faste omkostninger, fordi nogle af dem
forst vil kunne spares ved virksomhedens totale ophor. Det er altsi
principielt muligt at beregne ct break-even punkt for hver enkelt alfde-
ling eller vare; men man mi da gere sig klart, at den samlede sum af
alle disse individuelle break-even punkter vil viere mindre end break-
even omsaetningen for virksomheden under el.

f. Budgellerede eller faktiske tal? Det lalmateriale, der skal danne
grundlaget for en hreak-even analyse, mi fremskaffes fra virksom-
hedens interne regnskab. Desvierre er regnskabet endnu i adskillige
firmaer ikke indrettet efter det princip, at dets hovedopgave er at
fremskaffe de oplysninger. der er nodvendige for ledelsen, nir dispo-
sitioner med hensyn til prisfasismettelse, planlegning, kontrol o.s.v.
skal gennemfores!). Medens ct regnskab tilrettelagt efter moderne og
rationelle principper direkte vil give de enskede oplysninger, mi man
i virksomheder med mere primitive regnskabsformer ofte nejes med en
simpel og skensmeussig opdeling i faste og variable omkostninger.

Om analysen skal baseres pa faktiske, historiske tal eller pa bud-
getterede, fremtidige tal, afhienger af den brug, man ensker at gere
af metoden. @nsker man f. eks. at gennemfare en egentlig korilegning
af virksomhedens skonomiske struktur, kan det veere hensigtsmaessigt
at benytte de faktiske tal, der fremgir af regnskabet. Er talmaterialet
velegnet, kan det viere muligt at f4 en nogenlunde palidelig bestem-

l) Se f. cks. Vagn Madsen: »Hvilke krav stiller den tekniske rationaliscring Lil
rognskabsvicsenets, Handelsvidenskabeligt Tidsskrift 1953, hefte 9704
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melse af virksomhedens omkostningsstruktur gennem en statistisk
bearbejdelse af materialet. Skal metoden derimod bruges som
vejledning ved vigtigere dispositioner, synes det mere naturligt at lade
den bygge pa budgelterede tal, selv om disse naturligvis igen delvis er
baseret pi fortidens erfaringer. Eventuelt kan man ligefrem lade
break-even diagrammer indgd som et integrerende led i budgetlzeg-
ningen. Dette vil ogsi veere muligt i tilfzelde, hvor man arbejder med
fleksible budgetter?), f. eks. som folge af en erkendelse af, at de vari-
able omkostninger ikke er proportionale, Det vides siledes, at enkelte
amerikanske firmaer arbejder med et system, hvor break-even ana-
lysen er kaedet sammen med et fleksibelt budget.

Men hvad enten analysen bygger pi faktiske eller budgetterede tal,
undgir man ikke de vanskeligheder, der er forbundet med at fast-
legge omkostningskurvernes forleb, isser for de enkelte varer. Dette
geelder ikke blot med hensyn til de faste, men ogsi for de variable
omkosininger, i det omfang disse er af indirekte karakter. Omkost-
ningskurver, beregnet for hvert enkelt produkt eller afdeling, mé da
hwile pd, at de indirekte, variable omkostninger virkeligt lader sig
henfore til de produkter, med hvilke de varierer. At dette ofte kun kan
ske med en hej grad af usikkerhed, er velkendt.

VI. Metodens paerdi.

a. Analysemeessig veerdi. Som allerede nevnt i indledningen er break-
even analysen ikke mere korrekt end si mange andre metoder, og
navnlig mi det understreges, at den ikke er det universalmiddel, som
enkelte af dens forkiempere har villet gore den til. Iszer nir metoden
kun er baseret pé en forenklet opdeling i faste og variable omkostnin-
ger, mi den betegnes som meget grov og usikker. Man kan derfor ikke
ubetinget anbefale metoden for enhver virksomhed. Bedst egnet vil
den wvwere i industrivirksomheder med en meget enkel produktions-
sammensieining som f. eks. cementindustrien eller bilindustrien, og
iseer hvis det samtidig er realistisk at foruds:mette proportionalitet hos
de variable omkostninger. I virksomheder med mere indviklede pro-
duktionsforhold kan det for si vidt lade sig gore at tilpasse analyse-
metoden til disse forhold:; men skal dette gores med blot tilelig noj-
agtighed, kan det krazve omfattende og delaillerede beregninger og
undersegelser, I hvilket omfang metoden i form af diagrammer er
brugbar, afhanger forst og fremmest af den nsjagtighed, man kraver,

1) Se f,' -:.:}m. Egon Andersen: »Det flexible budget og omkostningskontrols, Han-
delsvidenskabeligt Tidsskrift 1951, hefte 85—86, og Christian Krogh: »0m flexible
budgetters praktiske anvendelses, smstds, 1952, hefte 95—96,
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idet et s& simpelt redskab som et break-even diagram nappe er pali-
deligt nok, hvis kravene 1il nejagtighed er store.

En speciel fordel ved break-even metoden frem for visse andre af
de i praksis anvendte fremgangsmader er, at den er — eller i hvert fald
kan bringes — i overensstemmelse med den gkonomiske teoris gren-
sebetragininger. Det ovenfor definerede begreb daekningsgraden, eller
rettere daekningsbidraget pr. enhed, svarer til teoriens begreb grense-
indtzegten. Ved at benytte break-even metoden feres man derved
ind pa at benytte dzkningshidraget eller deekningsgraden som grund-
lag for sine rasonnementer, hvilket langt er at foretrkke for det
noget tvivilsomme begreb en vares »nettoavancee. F. eks. kan man
uden storre vanskeligheder udregne, hvor meget virksomhedens drifts-
resultat forbedres som felge af en stigende omseetning, Stiger siledes
i vort tidligere eksempel omswetningen af vare D, der har en daknings-
grad pA 40 %, med 4.000 kr., kan man straks fastsla, at det samlede
overskud forbedres med 1.800 kr. Ligeledes giver deekningsgraden en
klar ledetrad for ledelsen ved afgsrelse af shdanne problemer som
hvilke varer, man skal sege afseciningen fremmet af, f. eks. gennem
en reklameindsats, hvilke virkninger en priszendring vil fa o.s.v.,
hvorimod nettoavancerne pi de forskellige produkter ikke egner sig
som udgangspunkt for sddanne overvejelser.

b. Anskuelsesmassig verdi. Break-even metoden og da specielt de
tilsvarende diagrammer synes dog at have deres afgerende fortrin i den
letfattelige og anskuelige made, hvorpa problemerne stilles op. I Ame-
rika er metoden siledes i stort omfang brugt, nir en ny medarbejder
skal smttes ind i virksomhedens forhold, ved undervisning af perso-
nalet, ved instruktionsmgder for virksomhedens reprasentanter, men
ogsA ved rapporter til den pversie ledelse fra de forskellige afdelinger
eller filialer. Et break-even diagram giver en klar forste oversigt, men
er det nodvendigt med udtemmende oplysninger, mi man sege ned
til talmaterialet, der ligger til grund for diagrammet. En svaghed ved
break-even diagrammer, der undertiden har vist sig i praksis, er, at
de faste omkostninger ofte er relativt sméi i forhold til den samlede
sum af variable omkostninger, hvorved bruttoindtwegts- og totalom-
kostningskurverne falder s& mn@er sammen, at overskueligheden
mindskes. Iovrigt er man i USA ogsi kommet ind pa at benytte break-
even diagrammer i forbindelse med en virksomheds Arsbheretning, idet
man derved ph en letfattelig made kan give aktionwmrerne eller offent-
ligheden et indtryk af virksomhedens wojeblikkelige stilling. Det kan
da veere hensigtsmessigt at bygge videre pd diagrammet og spalte
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sivel omkoslninger som fortjeneste yderligere op. Delte er illustreret
ved figur 9, hvor drsomssetningen er twenkt at viere 240.000 kr. Savel
de faste som de variable omkostninger er delt op i deres bestanddele,
og drsfortjenesten er fordelt efter dens anvendelse. Foruden break-
even punktet (gevinstnulpunktet) kan ogsi andre skaringspunkter
have interesse. Pa figuren er siledes angivet sforrentningsnulpunktets«,
hvilket angiver den omsztning, man mindst skal have for at opni
nogen forrentning af den investerede egenkapital, samt »dividende-
nulpunktet«, der svarer til den omsm:tning, man skal op pé, for der
kan blive tale om at udbetale dividende til aktion@rerne.

Det mi anses for sandsynligt, at break-even metoden i stigende
grad vil vinde indpas ogsi i danske erhvervsvirksomheder. Man ma da
passe pd ikke at tillegge metoden storre vardi, end den har; man
bor viere opmeerksom pé de fejlkilder, den indebzerer, og ikke betragte
den som andet og mere end en forenklet og praktisk mébde til at
anskueliggore en virksomheds skonomiske struktur.



