Avance- og omkostningsudviklingen indenfor
handelen med kolonial engros gennem
de sidste 15 ar

Af Aage Piletree Petersen')

Indenfor Dansk Provins Kolonial Grossist Forening har man fra
1939 ladet udarbejde en intern, driftssammenlignende statislik, der
almindeligvis kun er tilgengelig for de af foreningens medlemmer,
der selv deltager i statistikken. Statistikken er — med undtagelse af
arene 1945—47 — udarbejdet hvert ar, og der foreligger siledes ialt
12 Argange, spandende fra det sidste ar for krigen over krigsirene
(bortset fra 1945) og til de perioder efter krigen, hvor handelen er
flyttet fra smlgers til kebers marked og hvor rationaliseringsarbejdet
indenfor handelen er sat ind.

Der foreligger derfor i materialet vierdifulde bidrag til belysning
af pris- og omkostningsudviklingen indenfor hranchen i denne periode,
selv om veerdien sviekkes noget af, at det er relativt fi — omkring
30 provinsvirksomheder om &ret - der deliager i statistikken, og
man ma gi ud fra, at det fortrinsvis er de store og mere veldrevne
virksomheder, der er med. Hertil kommer, at gennemsnittene de enkelte
ar undertiden praeges af forholdene i virksomheder, der kun lejlig-
hedsvis optrecder i statistikken.

Medens de to ferstnmvnte faktorer ikke kan elimineres, siledes
at den her forelagte analyse mia tages med det forbehold, at den ikke
er repriesentativ, er det pd den anden side forsegt at gere materialet
«f ensartet som muligt fra ar til &r, idet den her foreliggende analyse
er begrenset til at omfatte de virksomheder. der har deliaget gennem
hele perioden eller s& godt som hele perioden.

Ud fra dette kriterium er af de i statistikken deltagende virksom-
heder udekilt 11, som hver iswr har deltaget mindst 10 af de 12

1) Regnskabskonsulent, ecand. polit.
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gange, statistikken er udarbejdet. De fa huller, der herved er opstiel
1 rickken, og som hovedsagelig skriver sig fra stalistikkens ferste ar,
har skensm:mssigt kunnet udfyldes uden saerlig risiko for forskyd-
ninger i gennemsnittene, og der er herigennem fremkommet et mate-
riale, der ved en tidsmeessig betragtning tillige har den fordel, at de
enkelte sporgsmil i statistikken ar for ar er besvaret efter samme
retningslinier — selv om den made, hvorpd variationer i lagerreserven,
rente af egenkapitalen og len til indehaveren for fysisk arbejde bliver
indregnet, skulle variere fra virksomhed til virksomhed,

De 11 virksomheder havde i 1953 en gennemsnitlig omsmetning pi
7,0 mill. kr. 5 virksomheder havde en omsxtning pa over 8 mill. kr.,

Tabel I,

Virksombhed | Bruttoavance:
nr. 1939 | 1940 1941 | 1942 | 1943 | 1944 1948 | 1949 1950 | 1951 | 1952 | 1953
 FO 12,50, 12,47/ 12,33/ 11,48 10,80( 10,60 10,50, 10,58/ 10,80/ 11,34] 9,75, 10,36
2. 11,16/ 11,86/ 10,92| 10,21/ 10,61| 10,50| 10,19| 10,49 10,19 11,03, 9,80, 9,48
oo [12,44112,66 11,000 9,42 8,59 9,00 9,96 9,77 9,56 876 9,42 900
b | 8,800 0,36 9,69 9,46/ 11,11/10,40 9,40 9,1210.58 926 851 869
Berirnn [ 11,00/ 10,73( 11,85/ 10,98 11,72 10,74 10,61/ 11,16 10,21/ 11,61/ 10,46| 8,62
Burernnnn. 10,89/ 12,80/ 12,90/ 13,02/ 13,65 12,97| 10,00, 9,84 9,85 11.10| 0.42| 8§51
oo [18,75 113,47 13,40, 12,88) 12,38/ 12,28 9,55/ 10,53| 9,05, 9.31 937 7.82
§.......... 10,00 10,00 9,80 9,77/10,81(10,01| 899! 8,76/ 9.83]10,13 9.29! 7’60
Do 10,50 11,30 10,13/10,45 9,95/10,25 9,27/ 9,59 9,05 833 6,83 7.25
0. | D17 10,73 8,17 9,45 9,46/ 8,63 9,81| 585 879 9.80 7,80 7,18
Moo | 900 9070 8.15] 878] 847) 8,36 7,78 6,91] 6,87 7,20 7,03 6.80
Gennemsnit. | 11,30/ 11,31 10,74] 10,54] 10,69 10,34 9,64 9,60 9,53 9,81 885 831
Median. . ... 10,89 11,30 10,92] 10,21] 10,80, 10,40] 9,81] 9,77] 9,83 9,80 9,37 851
Vicksomhed | Omkostninger; e
nr. | 1939 | 1940 1941 | 1942 | 1943 | 1944 1048 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953
S L _ L — -
T ; .‘r,.tm| nmf s,ael 3.04! 812| 7,93 9,000 9,20 8,63 8,63 ?.a:! 8.18
Zocoen | 747| 7,000 7,18 6,96 7.41) 7,50 7,92] 7.86 7,67, ?,25I 6,62 6,88
Boiiiaas 12,331 10,45 10,00 9,25| 10,18 10,00/ 10,34 9,51| 8,23] 8,64 855 834
S 638 7400 7,28 7,77 8,98 9,04 7,90 7,95 802 7.32 677 686
oo 8.50) 8,600 8,30 8,16 8,67 8,77 0,51 7,03 7,93 B,ﬁsi 8,41 7,42
v 9,10/ 10,51/ 10,72/ 10,35 10,82/ 10,75 8.10, 8.11| 839 8,14 s.m| 7,33
oo 1024011,21010,711 10,56 10,58 9,96 9,05 877 8,02 7.92 8.35 7.10
B 800 800 811] 7.63 864 885 8,33 7,96 811 852 892 7.73
G | B0 844 6,98 7.34) 7,05 7,60) 7,52 7,55 7,75 5,80 5,60, 539
0, 8631 4,99 4,98 637 633 657 8,05 7,48 7,23 7,98 632 5.67
Mevenss o 700 71 6,09] 6,33 6.3 681] 7,17) 6,58] 6,30 6,34 6,15 5.97

Gennemsnit. | 8,42] 8,22 8,07 8,07 851 8,53 8,45
. | 58]

edian. 1010 8.4 5.0 777 s 5,77] 810 790 502 798 781] 710

3.02;! ?,a4i 7,75;' 7,43 6,99
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3 havde en omsaining pi 4—8 mill. kr., og de sidste 3 havde mellem
2 og 4 mill, kr. i arlig omsaeining. Der kan ikke i materialet ses nogen
sammenheng mellem omsatningens storrelse og avancens, respektive
omkostningernes, relative hejde. Dog synes det mere omfattende mate-
riale at vise, at virksomheder med omsatning pi under 1—2 mill. kr.
normalt ikke har mulighed for at opni fuld omkostningsdekning i dag.

I tabel T er vist de procentvise bruttoavancer og omKkoslninger
for hver af de 11 virksomheder i perioden 1939353, Tallene med kursiv
angiver mangelfuldt materiale, hvorfor procenterne helt eller delvis
er skoennede. I omkostningsprocenten skulde for hver virksomhed indgd
samtlige driftsomkosininger, herunder forrentning af egenkapitalen,
lon for alt arbejde og udkerselsomkostninger. Derimod ikke egentlig
lederlon eller hjemkorselsomkostninger, sidstnzevnte post fordi den
henhorer under og er medregnet i bruttoregnskabet, Invrigt bemarkes,
at alle virksomheder indgfr i gennemsnittene med samme vaegt, uanset
omsainingens sterrelse. 1 fig. 1 er gennemsnitstallene og mediantallene
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for de enkelte ir fremstillet grafisk. Rektanglerne viser den procentvise
nettoavance, der er opniiet i de enkelte dr, idet de foroven afgreenses
af de opniede bruttoavancer og forneden af de pilsbne driftsomkost-
ninger, Kurverne, der bygger pi mediantallene, viser, hvorledes den
typiske udvikling har vmeret.

Udviklingen i bruffoavancen
Det fremgéir klart, at der har veeret et naesten konstant fald i brutto-
avancen, Under krigen kan dette fald sikkert i viesentlig grad henfores
til prislovens bestemmelser om uandrede avancer i kroner og orer
og senere i Prisdirektoratets reguleringer. At der i hvert fald ikke er
tale om nogen klar tendens til avancebegraensning fremgir, dels néir

17
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man ser pi tallene for de enkelte virksomheder, dels nir man sammen-
holder gennemsnittene med udviklingen i den typiske virksomhed for
de enkelte ar (mediantallene), idet snart det ene, snart det andet
af disse tal er storst,

Udviklingen fra 1948—1951 var pracget af to forskellige forhold,
idet der samtidig med, at man indenfor branchen fik en starkt stigende
konkurrencee, gik ind i en prismeessig hajkonjunktur, der kulminerede
i koreakrigen. Medens man derfor pd den ene side utvivlsomt fik en
kalkulationsmiessig reduktion af avancerne, opniiede man p4 den anden
side betydelige konjunkturavancer pa de sjeblikkelige lagre, og medens
disse bevagelser stort set holdt hinanden i ligevaegt 1 drene 1948 -—50,
slog konjunkturavancen afgerende igennem i 1951. At der i denne
periode virkelig er tale om systematiske avancesmnkninger som led
i en stigende konkurrence bekrmftes, nir man sammenholder beviegel-
serne 1 gennemsnitstallene og mediantallene. Afstanden fra den typiske
virksomhed til den virksomhed, der opnir sterst bruttoavance, er
relativt lille, fordi konkurrencen gor det vanskeligt at opni storre
avancer, medens derimod de virksomheder, der er liengst fremme med
rationaliseringen, arbejder med betydelig lavere bruttoavancer, og
derigennem tvinger gennemsnittet ned.

Denne tendens bliver endnu tydeligere, néir vi nir frem til de folgende
to ar 1952 og 1953, hvor faldet i bruttoavancen ikke alene udligner
konjunkturstigningen i 1951, men hvor de af omkostningssienkningen
skabte muligheder for en avancesenkning virkelig slar igennem. Faldet
i 1953 er si meget mere bemierkelsesvaerdigt, som frigivelsen af kaffen
i slutningen af 1952 formentlig — isoleret set — har medfert en
stigning 1 den opniede bruttoavance.

Medens formodningen om den stigende konkurrences indvirken pi
avancehojden i de foregiende Ar alene bygger pA kendskab til de rent
faktiske markedsforhold og bevaegelserne i henholdsvis gennemsnit og
mediantal, blev der ved undersegelsen i 1952 foretaget en direkte
sammenligning mellem de bruttoavancer, der var opnfet, og den frem-
gang i omsxctningen, der var i de enkelte virksomheder., Sammen-
ligningen, der omfattede 29 virksomheder, viste med en enkelt und-
tagelse ganske klart, at der var en direkte forbindelse mellem brutto-
avanceprocenten og omsminingens stigning, idet der blandt de 17
»billigste« virksontheder reelt kun var tre virksomheder, der 14 under
den gennemsnitlige omsetningsstigning, medens der omvendt blandt
de 12 zdyreste« virksomheder kun var to, der 13 over. Tendensen i 1953
er knapt si klar, fordi de udpraegede kaffegrossister har haft en mere
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exlraordinmer fremgang, men for de her valgte 11 virksomheder wil
man dog kunne genfinde tendensen i nedenstiende tabel II:

Teabel 11,

Virksomhed nr. Brulloavanee  Omsietningsstigning
) 10,386 % 3,0 9
N0 0o oa0n a0 D46 » 20 n
SRR D Eeaannae 9,08 » 4.9 »
R 5,65 » 5,6 »
5 S 8,62 » 2,5 n
T 8,081 » 7.8 »
T, T8 18.4 »
. 7,600 » 4,9 »
R 7,24 » 3,9 n
0. ... 708 1,9 »
] e 6,86 11,2 »

Ved vurderingen mi det yderligere tages i belragining, at materialet
dazkker hele landet; en opdeling og sammenligning indenfor lokale
omrider vilde antagelig give endnu mere udlalie korrelationer.

Omkostningsbevegelserne
Ser man pi de totale omkostninger i tabel 1 og fig. 1, finder man
under krigen en svingende tendens, begyndende med et fald, og
efterfulgt af en tilsvarende stigning, medens der fra 1948 {f, har varet
2 Omkoslningsbevaegelser 19— 14953

100 % al amsetningen
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et uafbrudt fald. At nedgangen i de seneste dr skyldes et rationelt ar-
bejde 1 de enkelte virksomheder for at drive emkostningerne ned, er
hievet over enhver tvivl; men sammenligner man beviegelserne i de
enkelle virksomheder samt forskydningerne imellem gennemsnittene
og typelallene, mi man vist erkende, at dette arbejde forst rigtig
har taget fart efter 1950—51.

Tabel I

1939 1940 ) 1941 | 1942 1943\ 194{! 1948- 1949 1950 | 1951 1952 | 1953
| |

n | |
: I TN )
Salgsudgifter, | 1,58 1,51 1,60 1,49 1,39 1,54 1,75 | 1,67 | 1,73 | 1,75 1,67 | 1,60
Korsel. ..... 152 1,58 1,55| 1,64| 1,73 1,73| 1,50 | 1,47 | 1,41| 1,38 1,26| 1,19
[ Iager. . Do ueal 17| 1e7] 1,34 122 147
Lon | yontor, | 191 1,82 207 2,151 2,391 254 ln | 16| 1,16 1,10] 1,12| 1,08
Husleje. .... | 0,39 039 0,39 0,38 0,41 0,42 0,42 041 0,38] 0,35 0,47 | 0,34
Renter. .. | 1.17 113] 1.04| 096 0.90| 0,76 0,75 | 0.79| 0,82 | 0,82 0.83| 0.76

Tab ph debit | 0,55 0,58] 0,26| 0,23 0,16 0,09| 0,04 | 0,11| 0,11| 0,05 0,13 | 0,06
Andre udgift. | 1,30 1,31] 1,26] 1,32] 1,33| 1,45] 1,10| 1,04 0,96| 0,96 0,83 | 0,79

Omk. falt... | 8,42 8,42| 8,07] 8,07| 8,51| 8,53 8,45| 8,02 7,84| 7,75] 7,43] 6,99
Tabel IV.
Gensn, omsein. pr. do. omregnet
Ar beskaft. (1000 kr.)  til 1939-priser®)
R e o nna0anan: 94,7%) 4,7%)
1940, 0o, 94,2 73,5
1941, . 102,7 67,7
1942, 0 eeienenne.,. 1017 65,5
{17 & T 98,9 64,4
1944 oo 103,8 67,2
19048 0o, 123,3 66,0
1949, . oo 136,86 68,0
1950, ... ooeeeaa .. 160,8 69,9
1950, 0eivnnennan.. 175,68 67,6
1952 ..o, 1948 72,6
1953, 0 ovieenanenae.  208,0 76,5

1} Som udiryk for prisstipningen er anvendt engrospristallet for fuerdigvarer,
levnedsmiddelgruppen.

1) Himeligvis er omsetningen pr. beskcfliget for hajt beregnet i 1939, Gennem-
snittet bygeger desvierre kun pd nogle f4 regnskaber, og beviegelsen til 1940 harmo-
nerer dirlig med den bevagelse, der fremghr af den samlede driftsstatistik for
disse ar. "4 samme mide forckommer cffcktivitelsnedgangen fra 1939 til 1940
i den anden kolonne for stor. Antagelig burde tallet for 1939 kun viere omkring 85,
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Iovrigt sammensaetter den totale omkostningsheviegelse sig af en
rackke forskellige tendenser indenfor de enkelie omkostningsarter, og
med henblik pi en analyse heraf er i tabel III og fig. 2 opstillet
en oversigt over den tidsmeessige bevoegelse indenfor de enkelte om-
kostninger — baseret pi gennemsnitsberegninger for de enkelte ar.

Den sterste af enkellomkostningerne er lonninger til kontor- og
legerpersonale, og det er tillige den gruppe, der viser de mest be-
meerkelsesvierdige udsving. Medens denne post i 1939—40 svarede til
ean. 1,9 pet. af omswetningen, steg den under og umiddelbart efter
krigen med foruroligende hast, sdledes at den i 1944 var godl 2,5 pet.,
oZ i 1948 optricder den sterste procen tvise lonomkostning pi 2,8, uden
at det dog kan kontrolleres, om den har vieret endnu hejere i de mel-
lemliggende 4r. Fra 1948 falder den derpi igen med nmesten samme
hastighed, siledes at den i 1953 udger godt 2,2 pet. af den samlede
omsxining.

Arsagen til det staerke opsving fra 1941 mi naturligvis seges i krigs-
tidens lenstigninger, der — som det vil fremgi af forste kolonne i tahel
IV — ikke modsvares af nogen tilsvarende stigning i omsxtningen pr.
heskeeftiget. 1 tabellens anden kolonne er det sogt at give udtryk for
beviegelsen i de kvanlitative ydelscer, idet de enkelte ars omsmtninger
er reducerede med pristalsstigningen, si man med andre ord far at
vide, hvor stor de enkelte ars fakliske omsetning pr. beskaftiget har
vaeret, nar den omregnes til 1939-priser. Det fremgir heraf, at der til
1948 har vieret en meget betydelig effektivitetsforringelse, som kan
henfores til, at man trods de mindskede varelovantiteter segte at fast-
holde det gamle personale, til den med restriktionerne og mierke-
systemerne forbundne forogelsc af arbejdet, til arbejdstidsforkortelsen
og vel endelig ogsd til en vis nedgang i den arbejdsmassige kvalitet.

Omvendt har det efter 1948 — trods fortsat stigende lonninger —
vaeret muligt at mindske den relative lonandel gennem en jevn for-
agelse af den kvantitative ydelse. Som det vil fremgd, er man dog endnu
ikke nfet op pA samme effektivitet som i 1939 — selv om detie tal som
naevnt ber reduceres noget. Nir den arbejdsmicssige ydelse ikke er
storre, end den var i 1939, til trods for, at arbejdet utvivisomt er bedre
organiseret i dag, kan forklaringen ligge i den kortere arbejdstid.

Den opdeling af lonningerne pé lagerlen og kontorlen, der er fore-
taget efter 1948, viser isvrigt, al det forst og fremmest er pa lagrene,
offektiviteten er fremmet.

Overfor lenstigningerne under krigen stir et nwmsten lige si stort
fald i renfeomkostningerne. Selv om faldel 1 linerenten har spillet
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en vis rolle, er det dog ferst og fremmest reduktionen af den ydede
kredil og i mindre grad af varelagrene, der her har veerel afgorende.
Under krigen blev den gennemsnitlige kredittid siledes naesten halveret,
og forst fra 1949 sker der igen en svag udvidelse af kredillen, uden
at denne dog er kommet i nmrheden af forkrigstidens hejder. Malt
i dage var kredittiden siledes i 1039 83, 1 1044 (min.): 44 og i 1953:
o4 dage. For varclagrenes vedkommende var faldet betydelig mindre,
og 1 1949 ndede de igen forkrigstidens storrelse, men derefler har
der vieret et jievnt fald. Alene fra 1952 til 1953 er den relative lager-
storrelse faldet med ca. 10 pet.

Folger man renteomkostningen i tabellen, vil man se, hvor naje
denne folger disse bevagelser, og der er derfor ingen tvivl om, at der
ved yderligere ceffektivisering pA disse omrader kan opnis yderligere
omkosiningshesparelser, ogsi ved den mindskning af tabene, der folger
moed,

lin - af de omkostninger, der efter 1948 har vist storst 0g mest
konstant nedgang, er korselsudgifterne, der i dag ligger betydelig
lavere pr. solgt helobsenhed end i 1939. Noget kan dette skyldes, at
en stor del af virksomhederne indtil 1944 har medregnet hjemkearsels-
omkostningerne under korsel; men selv nar dette tages 1 betragtning,
er nedgangen bemarkelsesvaerdig med de store omkostningsstigninger,
der er pilagt transportmidlerne.

Omvendt ligger salgsudgifterne i efterkrigsperioden ph et hojere
plan end i 1939 og — mere selvfelgeligt — under krigen. Der kan dog
ogsd her spores en nedgang det sidste par ar.

Endelig bemwmerkes, at huslejen under hele perioden har bevieget
sig naesten parallelt med omsetningen, skont den utvivlsomt dickker
over meget forskellige arealpriser.

For at belyse, pi hvilke omrider det er, der opnias besparelser
1 de mest rationaliserede virksomheder, er fig. 3 og 4 udarbejdet.
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Virksomhederne er her ordnede efter de totale omkostningers hojde,
og figurerne viser, hvorledes nogle af de mest vesentlige og variable
omkostninger varierer fra de »dyreste til de »billigste arbejdende
virksomheder. Som det fremgar af figurerne, opns besparelsen ikke pa
enkelte omkostningsgrupper, men der er for alle de opferte omkost-
ninger ct ret jrevnt fald fra den dyreste (virksomhed nr. 3) til den bil-
ligste (nr. 9). Endvidere fremgér det, at dette fald i omkostningerne
i de fleste tilfzelde andrager omkring 50 pet.

Det kan dog i tilslutning hertil vaere rimeligt at haefte sig ved be-
greberne »dyre« og »billigee virksomheder. Ved statistikker af denne
art mi disse begreber knytte sig til opniede bruttoavancer og pilebne
omkostninger, medens der ikke tages hensyn {il prisniveauer og kvali-
teter. Dette medforer f. eks., at en virksomhed, der keber kontant, alt
andet lige far storre brultoavance og storre (rente-)omkostninger, den
virker sdyrere¢ og mindre effektiv, og noget tilsvarende gelder den
virksomhed, der keber store partier ad gangen og derved opnar billigere
indkebspris. PA samme made kan forskelligheder 1 varesortimentet
virke: det er siledes ved en tidligere lejlighed konstateret, at de virk-
somheder, der selger tobaksvarer, har lavere bruttoavance og omkost-
ninger end de evrige grossister -- endog shledes, at avancen med
stigende omsetning falder cfter en mere stejl kurve end man skulle
forvente efler tobakssalgets omfang. Af de her behandlede virksom-
heder har virksomhederne 6, 4, 11, 10 og 9 henholdsvis 11, 10, 20, 25
og 20 pet. af omsxtningen i tobaksvarer, og he ri kan man finde en del
af forklaringen pa de meget lave omkostninger i de tre sidstnmvnte
virksomheder. De andre nwevnte forhold synes ikke at have pavirket
statistikkens resultater, men de bor sclvfolgelig erindres ved en vur-
dering af materialet.



