Om koncernregnskaber") \&

Af John Vibe Pedersen®}

1. Indledende bemaerkninger.

l.a_dl_,x_lj:_l]_ koncern er en finansiel sammenslutning mellem foretagen-
* der, der inden for sammenslutningen bevarer deres juridiske, men
ikke deres skonomiske selvstzendighed. Det karakteristiske for de en-
kelte selskaber i koncernen (koncernselskaberne) er siledes, at de
trods deres juridiske selvstandighed i sterre eller mindre omfang
ledes af en centralinstans efter fwlles administrative og skonomiske
synspunkter. T reglen vil det herskende selskabs ledelse vare baseret
pa direkte eller indirekte kapitaldeltagelse (aktiebesiddelse), men
principielt kan man tenke sig en koncern uden kapitaldeltagelse,
f. eks. pA grundlag af en overenskomst.

I det folgende betegnes det herskende selskab hovedselskabet, og
de (direkte eller indirekte) beherskede selskaber kaldes biselskaher.
I litteraturen vil man ofte finde betegnelserne moder- og datterselskab;
disse betegnelser bor imidlertid forbeholdes de tilfaelde, hvor bhiselska-
bet direkte er oprettet af hovedselskabet.

1.2. Som et forste indblik i koncernregnskabernes problematik
vil det vaere hensigtsmeessigt at sammenligne koncernen med en virk-
somhed med filialer. I en sddan virksomhed vil det vaere rigtigst at
opfore filialernes enkelte aktiver og passiver 1 hovedvirksomhedens
status for at vise virksomhedens virkelige stilling. Ligeledes mi in-
terne fortjencster elimineres. Sidanne rent interne fortjenester kan

1y Formhlet med nmrveerende artikel er ikke at give noget nyt bidrag Uil
koncernbalancens teori, men at formulere en oversiglt over koncernbalancens ogf
til dels ogsi koncerndriftsregnskabets vigtigste problemer pd grundlag af littera-
turen om dette emne. Skent artiklen siledes bygger pid materiale fra en raekke
forskellige kilder, er det ikke anset for hensigtsmemssigt at anfere Lkildehenvis-
ninger ved de enkelte afsnit; en samlet litteraturliste findes bagest,

)  Undervisningsassistent ved Arhus Universitet, cand. cecon.
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f. eks. opstd pia varer, som filialen har liggende pa lager, men som
hovedvirksomheden har beregnet avance pi ved levering til filialen.
Tilsvarende [remgangsmider kan anvendes i en koncern. men da
de enkelte selskaber her er juridisk selvstwendige, sdledes al kredito-
rerne kun kan holde sig til det enkelte selskab, og da hovedselskabet
vderligere ikke altid er ene-cjer af biselskaberne, opstilles status og
driftsregnskab for hvert enkelt selskab for sig, og ved siden heraf op-
stilles et regnskab for koncernen som helhed, det sikaldte koncern-
regnskab. Det er dette regnskab, vi i det folgende skal hehandle.

2. Koncernbalancens indhold, formdl og belpdning.

2.1. En koncernbalance!) er en statusopgerelse, der er opstillet,
som om der var sket en sammensmelining (fusionering) af koncern-
selskaberne, og de enkelte selskabers aktiver og passiver var overfort
til hovedselskabet. Koncernbalancen er altsi et sammendrag af sel-
skabernes aktiver og passiver, idet de posfer, som kun har relation
til selskaberne indbyrdes, elimineres.

Koncernbalancen viser siledes hele koncernens samlede aktiver
og passiver, derimod ikke interne aktiebesiddelser og kapitalandele,
interne tilgodehavender og gwldsposter eller interne fortjenester.

2.2 Som det vil fremga af det folgende, kan det viere et overordentlig
besvaerligt og tidkraevende arbejde at udarbejde en koncernbalance.
Sifremt de enkelte selskabers regnskaber ikke er udarbejdet efter
ensartede principper, kan opgaven veere umulig at gennemfere ph
tilfredsstillende méade, og der er da ikke andel at gore, end at omlaegze
regnskaberne for de enkelte selskaber for at muliggare udarbejdelsen

1) Betegnelsen zkonsolideret balancees anvendes ofte synonymt med skoncern-
balances (pi  engelsk hedder séledes hkoncernbalance »Consolidated Balanees).
I den tyske litteratur er der imidlertid en forskel imellem de to betegnelser, idet
skonsolideret balances dér ogsid anvendes om en »koncernbalances, der er opstillet
for en undergruppe af virksomheder (se senere). Den tyske litleratur anvender
altsfi betegnelsen skonsolideret balances for enhver balance, der or opstillet efter
de her angivoe principper, mens koncernbalance hetegner en dlonsolideret ha-
lanees, som omfatter hele koncernen. En koneernbalance er sfledes altid en
konsolideret balance, hvorimod cn konsolideret balance ikke altid er en koneern-
balance. 0. 5illén har wvisse terminologiske betenkeligheder ved at anvende
betegnelserne skonsolideret balances og skonsoliderings (= udarbejdelse af en
konsolideret balance) pi grund af disse betegnelsers hmvdvundne betydning,
hvorefter konsolidering betyder: befeestelse af virksomhedens finansielle stilling,
oparbejdelse af reserver ete. Normalt vil der dog nweppe veere fare for forveksling

af de to betydninger.
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af fremtidige koncernbalancer. Udarbejdelsen af koncernbalancer
vil derfor ofte medfere meget hesvier og store omkostninger, og det
kan ikke forventces, at koneernbalancer vil blive benyttet, med mindre
der er knyliet store fordele til dem.

Der er da ogsi rent faktisk knyitet stierke interesser til koncern-
balancen:

a. ledelsen mi nedvendigvis have et indblik i koncernens forhold
m. h. t. finansiering, soliditet, likviditet og rentabilitet m.m., som de
fremtreeder for koncernen som helhed. Dette indblik giver koncern-
balancen sammen med koncerndriftsregnskab plus en oversigt over
interne tilgodehavender og interne gevinsler. Der kan nazvnes en
rackke eksempler pd, at sterre koncerner er brudt sammen, hvor en
medvirkende fdrsag har vmeret, at hverken ledelse eller revision har
vieret klar over koneernens reznskabsmeessige forhold (f. eks. Kreuger-
koncernen, eller Det Transatlantiske Kompagni, hvis forhold blev
fremdraget i forbindelse med Landmandsbankens sammenbrud i
1922) 1),

b. Banker og andre kredilorer vil ofte ud over selve det kredit-
modtagende selskabs regnskab krieve en oversigt over koncernens
samlede stilling som betingelse for at yde kreditter til et koncern-
selskab. Det m# bemaerkes, at sidanne kreditter, der jo ma ydes til et
enkelt selskab, og som principielt kun dette heefter for, ofte vil veere
garanteret af de andre selskaber, siledes at det bliver koncernens
samlede ekonomiske stilling, kreditgiveren mé interessere sig for.
Og selv om dette ikke er tilf:eldet, viser erfaringen, at hvis et koncern-
selskab gir konkurs, er de andre selskaber ofte i fare for at gl
samme vej pd grund af de mangfoldige finansielle forbindelser, der
i reglen bestir imellem selskaberne,

c. Sivel aktionmrer som potentielle aktiekebere i de forskellige
selskaber (specielt i hovedselskabet) vil viere interesseret 1 koncernens
samlede skonomiske stilling.

d. Skattemwmssige forhold kan ogsa spille ind, iszer i lande hvor
skattevazsnet gir med til under visse betingelser at behandle koncernen

1} Se f. eks. H. Hjerne Jeppesen: »0m Koneerner og Koncernregnskabers i Revi-
sion og Regnskabsvesen 1946—47, som desuden udferligt diskuterer, hvorledes
mangelfuld regnskabsfering i en koncern kan bevirke, at ledelsen stdr uden
mulighed for at kunne kontrollere sine dispositioner. H. Dinkelbach’s artikel:
»Das Wesen und der Aufbau der industriellen Koncernhilanze viser i et cksempel,
hvorledes der i en koncern er smrlige muligheder for misvisende regnskabs-
opstilling,
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som en helhed, siiledes at hovedselskabet har lov til at fradrage
bisclskabers eventuelle underskud. De swmrlige regler i den danske
statsskattelovs § 37 om visse lempelser i dobbeltbeskatningen af
moder- og datterselskab kan imidlertid nappe foranledige koncernen
til at opstille et specielt koncern-regnskab. Da koncernforholdene
imidlertid som nwmvnt giver smrlige muligheder for misvisende regn-
skabsopstilling i de enkelte selskaber, findes der her et saerligt motiv
til ved en kommende @ndring af A/S-loven at indfere lovpligtiz opstil-
ling af koncernregnskaber,

c. Lovgiviningen kroever her i landet ikle opstilling af koncern-
regnskaber, bortset fra hvad der folger af A/S-lovens § 42: »Arsregn-
skabel skal ... opgores, siledes som ordentlig og forsigtiz forretnings-
brug lilsiger«. I forslaget af 1942 til ny A/S-lov findes der imidlertid
en del regler om koncern-regnskaber (forslagets §§ 41, 43, 44, 46, 58),
hvor der bl a. forlanges, at hovedselskabet i koncernen skal afgive
en koncern-opgorelse til revisorerne. Denne skal imidlertid ikke fore-
lwgges generalforsamlingen eller indsendes til A/S-registret, idet
formilet kun er, at koncernens ledelse og revision skal forpligtes til
at gore sig hele koncernens stilling klar een gang om fret. Aktionzerer,
kreditorer, myndigheder o. a. udenforstiende ma nejes med de oplys-
ninger om koncernforholdene, som skal fremgh af de enkelte selska-
bers regnskaber ifelge loviorslaget, deriblandt oplysninger om aktie-
besiddelse, faste lin og evrige tilgodehavender og gmeld inden for
koncernen, samt med at revisionens pitegning skal anfere, om regn-
skabel er opgjort under hensyn til selskabernes interesse i datter-
selskaber. Lovforslagets indhold er pa dette punkt stort set overens-
stemmende med den svenske A/S-lov, som tradte i kraft i 1948.
Begrundelsen for, at koncern-opgerelsen ikke skal offentliggesres, er,
at en sidan offentliggerelse vil kunne give konkurrenter oplysninger,
som koncernen har en legilim interesse i at hemmeligholde.

Lovgivningen i USA pabyder offentliggorelse af koncern-regnskaber,
men i de fleste andre lande har man lempeligere regler. Om lovgiv-
ningen pi dette omride i de forskellige lande henvises igvrigt til
Hjerno Jeppesens artikel 1. c.

3. Forudswelninger for at kunne opstille en koncernbalance.

d.1. Om et bestemt biselskab skal medtages i konecernbalancen,
kan undertiden veere en skenssag, Afgorelsen ma for det forste af-
haenge af, om der er en driftsbetinget, organisk sammenhxng mellem
det pigeeldende selskab og de ovrige koncernselskaber. Hvis der ikke
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er en siidan sammenhzeng, vil der formelt set ganske vist ikke wviere
noget i vejen for, at man kan mediage selskabel; men man kan derved
komme til at sammendrage aktiver og forpligielser af meget uens-
artet karakter, og det kan i siddanne tilfmlde viere mere praktisk at
holde det pigwxldende selskab uden for koncernbalancen og i stedet
redegore for dets forhold i en bereining, der vedlwegges koncernbalan-
cen og selskabets regnskab.

For det andet ma afgorelsen afhmnge af, hvilken grad af finansiel
og anden samherighed, der er imellem det pigmeldende selskab og
koncernen, Diskussionen om dette punkt har iszer drejet sig om, hvor
stor en aktiebesiddelse, der skulle foreligge, for et biselskab ber ind-
drages i koncernregnskabet. Det mi hertil forst bemaerkes, at aktie-
besiddelsen ikke er det eneste kriterium; selv om aktiebesiddelsen
méiske er ubetydelig, og beherskelsen grunder sig i andre forhold
(overenskomst, forbundne bestyrelser, faste lin o.a.), kan der viere
grund til at medtage det pigweldende selskab i koncernbalancen, hvis
koncernen virkelig behersker det pigacldende selskab, og der er et
betydeligt ekonomisk fellessliab med hensyn til f. eks. tilgodehavender
og mellemregninger af vasentligt omfang. Det kan derfor ikke gene-
relt siges, hvor stor aktiebesiddelsen i et hiselskab skal veere, for det
bor medtages i koncernbalancen, men man kan méske i store triek
antyde folgende kriterier, idet vi stadig forudszctter en driftsbetinget
organisk sammenhmeng:

Hvis koncernen har en aktichesiddelse, der medferer kvalificeret
majoritet, bor selskabet formentlig altid medtages i koncernbalancen;
det vil ifl. A/S-lovens § 57 sige 9/10 af aklierne.

Hvis aktiebesiddelsen ligger mellem 50 og 90 %, geelder det, at jo
lavere aktiebesiddelsen er, des sterre krav mi man stille til drifts-
frellesskabets omfang og de evrige finansielle mellemvaerenders betyd-
ning, herunder bl. a. kautionsforpligtelser og andre forhold, som med-
forer risikoflwellesskab.

Hvis akiicbesiddelsen ligger under 50 9%, kan der som ovenfor
omtalt alligevel vaere grund til at medtage selskabet, men forudsactnin-

gerne er foruden de ovenn:rvnie naturligvis, at koncernen virkelig
bahersker hiselskabet.

3.2, Ogsi med hensyn til regnskabets organisation i de enkelte
koncernselskaber kan man opstille nogle forudsaetninger, som helst
skal vaere opfyldi, for at man kan udarbejde en tilfredsstillende kon-
cernbalance; de vigtigste er felgende:
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a. faelles afslutningsdato (d. v. s. fzlles regnskabsar).

Da konecernbalancen skal vise koncernens samlede stilling pa et
bestemt tidspunkt, mi de enkelte regnskaber, som balancen bygger P,
naturligvis vaere opgjort pr. samme dato. Og i praksis vil det sige, at
selskaberne helst ma have samme regnskabsir, da nogle af dem ellers
skal foretage en arsafslutning to gange Arligt.

Forovrigt geelder det, at de enkelte selskaber i en koncern helst
skal have samme afslutningsdato, selv om man ikke opstiller koneern-
balanee. Hvis selskaberne ikke har samme afslutningsdato, er der
megel store muligheder for at tilslore de enkelte selskabers virkelige
olionomiske forhold gennem overforsler fra selskab til selskab, og
revisionen kan i sa fald ikke foretage en tilfredsstillende kontrol, da
mellemregningerne med de andre selskaber ikke kan kontrolleres og
afstemmes,

Valget af afslutningsdato kan veere et problem. Der er her to mod-
stridende hensyn, sdfremt selskabernes virksomhed er praget af
swsonmarssige forhold,

Pi den ene sidaer det lettest at opgere lagrene, hvis afslutningsdatoen
vielges kort efter smsonens afslutning, hvor lagrene er smé; P den
anden side giver det et helt andet billede af selskabernes forhold, hvis
man velger afslulningsdagen midt i ssonen, hvorved navnlig selska-
bernes likviditetsforhold vil afspejle sig 1 status. Dette problem er
iklke specielt for koncernselskaber; men sifremt en koncerns enkelte
selskaber har forskellig saeson, bliver koncernbalancens vierdi proble-
matisk. Man ma have opmarksomheden henvendt pa dette forhold
ved fortolkning af en koncernbalance.

b. Ensartede kontoplaner, regnskabsskemaer og regnskabstekster.

Koncernbalancen er et sammendrag af koncernselskabernes regn-
skaber, og kontiene i de forskellige regnskaber mi derfor svare til
hinanden, da det ellers ikke har megen mening at lave et sammen-
drag. Hvis den samme foreteelse bensevnes forskelligt og opferes for-
skelligt i de enkelte regnskaber, bliver et sammendrag naturligvis
ret vaerdilost. Selskaberne ma derfor anvende ensartede kontoplaner,
og der md yderligere udarbejdes detaillerede konterings- og posterings-
vejledninger. Af speciel betydning for koncernbalancens opstilling er
det, at alle interne tilgodehavender 0og greldsposter fremgir swerskilt
al de enkelle selskabers status, og vderligere bor alle leveringer mellem
sclskaberne fores pa swrlige konti, siledes at opgerelsen af den interne
koncernfortjeneste og den interne omsmtning lettes. Ligeledes ma der



199

veere fastsat regler for, hvorledes interne leveringer og andre poste-
ringer vedrarende interne forhold skal behandles omkring afslutnings-
datoen for at undgi differencer pA mellemregningskonti. (Sidanne
differencer kan f.eks. opstd, hvis en intern levering posteres pr.
ultimo i det koncernselskab, som leverer varerne, men pr. primo i det
modtagende koncernselskab.)

Selv om der anvendes den storste omhu pi dette omride, vil det
alligevel i praksis vise sig nedvendigt at foretage en omfattende berig-
tigelse af uensartet bogfarte poster. Det vil derfor i reglen veere ned-
vendigt, at de enkelte selskabers regnskaber revideres af de samme
revisorer, som specielt mi have opmzarksomheden henledt pa kravet
om ensartethed.

¢. Ensartede vurderings- og afskrivningsprincipper.

At vurderingerne i de regnskaber, der ligger til grund for koncern-
balancen skal vicre ensartede, er i og for sig en selvfolge. Argumentet
er her det samme som for kravene om fzlles afslutningsdato og ens-
artet regnskabsopstilling, at en sammenfatning af uensartede ele-
menter ikke kan give noget billede af virkeligheden og derfor er neer-
meast vaerdilest.

Som det vil fremgi af et senere afsnit om koncern-driftsregnskabet
og de enkelie selskabers driftsregnskaber, beregnes der ofte fortje-
neste ved levering af varer fra eet selskab inden for koncernen til et
andet. I koncernbalancen er det imidlertid urimeligt at optage varerne
til en hajere veerdi, blot fordi de er flyttet fra et koncernselskab til et
andet (bortset naturligvis fra transportomkostningerne). Sifremt et
koncernselskabs varelager helt eller delvis bestar af varer, der er leve-
ret fra andre koncernselskaber, og som disse har beregnet avance pi,
er der tale om en fortjeneste, der ikke er realiseret set fra koncernens
synspunkt, og ved vurderingen til koncernbalancen mé disse interne
fortjenester fradrages. (Som det vil fremgh af afsnittet om minoritets-
interesse, kan der dog vaere tilfaelde, hvor dette principielle synspunkt
kan drages i tvivl).

Det er imidlertid ikke blot varelagrene, der kan veere anledning til at
omvurdere ved opstillingen af koncernbalancen. Ofte vil ogs& vurde-
ringen af faste anleg, maskiner, inventar m.v. vere forskellig fra
selskab til selskab. Hvis en koncern er dannet ved sammenslutning af
en rmekke tidligere skonomisk selvstiendige virksomheder, vil vurde-
ringerne i disse ofte viere meget forskellige, dels pa grund af forskellige
afskrivningssatser, dels fordi nogle selskaber miske endog har fore-
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tagel nyanskaflelser over driftsregnskabet. Der bliver sfledes let en
forskel i omfanget af hemmelige reserver, som ofte vil viere begrundet
i skattemirssige hensyn og hensyn til dividendepolitikken, Netop pa
grund af disse hensyn wvil det i mange tilfalde ikke wviere hensigts-
marssigh at foretage omvurderinger i regnskaberne for de enkelte sel-
skaber, siledes som disse offentliggeres, og ved opstillingen af koncern-
balancen (som vi her forudsmtter kun er til brug for koneernens
ledelse og ikke offentliggares) ma der derfor foretages en seerlig om-
vurdering. Hvorledes denne foretages, er et problem, som mi henvises
til den almindelige statusleere. Det skal imidlertid bemarkes, at kon-
cernbalancer mi kunne sammenlignes ar for fir og kunne henyttes til
konstatering af Arets samlede disponible fortjeneste i koncernen. Der
mé derfor krarves kontinuitet i vurderings- og afskrivningsprincipper
for koncernbalancen, ligesom for ethvert andet regnskab.

4. Koncernbalancens udarbejdelse.

Ved udarbejdelsen af konecernbalancen vil det i reglen veere mest
praktisk at opstille de enkelte selskabers status i kolonner efter hin-
anden, derefter felger en totalkolonne (der er fremkommet ved vandret
summation), efter denne en kolonne for »reguleringer«, som i hoved-
sagen indeholder efterposteringer, der er foranlediget af kravene om
ensartethed; posterne i denne kolonne fradrages i totalkolonnens
poster, og vi fir en »ny total«, som kan belragtes som en ribalance
for koncernen, derefter foretages over en eliminerings-kolonne elimine-
ringen af interne mellemvarender og intern akticbesiddelse.

4. 1. Eksempel pa reguleringer!).

I eksempel 1 er opstillet de enkelte selskabers status for en koncern,
bestiende af hovedselskabet A og de to biselskaber B og C. Forinden
koncernbalancen kan udarbejdes, mi der foretages folgende regule-
ringer:

1y € har umiddelbart far skeseringsdagen afsendt en rimesse kr.
10.000, som forst modtages hos A i det nye ar.

2) A yder B en bonus pi kr. 50.000, der indtaxegtsbogfores hos B i
indevaerende ir, men forst udgiftsbogfares hos A naste ar. (B’s tilgode-
havende hos A nedskrives, og arets overskud formindskes).

3) En gennemgang af varelagrene har vist, at der heri er indregnet
intern avance kr. 568.000. (Avancen forudsmttes indeholdt i Arets

1} Dette cksempel er direkte overtaget fra Tage Andersens afsnit om koncern-
regnskaber i Hindbog i Regnskabsvesen, red. af Palle Hansen (Kbh, 1952),
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overskud, hvorfor dette mé formindskes, ligesom varelagrene mi
nedskrives).

4) B har i det forlebne ir leverct A maskiner til en pris, hvori er
indeholdt en avance til B pa kr. 40.000. (Anlcggenes vierdi nedskrives,
og Arcts overskud formindskes med belebet).

5) I Arets overskud er indeholdt et internt aktieudbytte, som allerede
har veeret medregnet som en del af selskabernes overskud sidste ar
og derfor ikke kan medregnes igen (dette udbytte, kr. 240.000, ma
udgi af Arets overskud og overfores til reserverne).

Elksempel 1.

| Selskab ! I Ny
A | B : ¢ | Total | Regulering total
. | .
Aktiver (i 1000 kr.) %
Kasse, bank, giro......... 150 130 2 282 D410 i 202
Debitorer ' |
a. varedebitorer. ...... . 200 400 148 | 748 T48
b. lilgode hos A........ 5 o a0 185 235 13+ 10 175
i 2)= 50
c. tilgode hos C......... — 655 | — 655 | 655
Veksler pd A...ooovvives ! —_ 100 — 100 100
Varelager. .......oceeunn 340 250 667 1266 =563 695
Anleg...ooan.n. PP perep 330 360 300 030 4= 40 HELY
Aktier i
aiB..oiaaiinn. 50000 8756 -— 735 1610 1610
b.oiG. .ovsriimniiisan 1200 e —_ 1200 | 1200
¢. i fremmede selskaber . 200 | — - | 200 | 200
| 9205 | 1044 | 2037 | 7276 i 6618
Passiver (1 1000 kr.) |
Aktiekapital ! ;_
a, moderselskab........ 1000 - — 1000 1000
b. i konecerndeltageres
besiddelse...... 390 — 700 400 1100 1100
¢. i fremmed besiddelse . | — — 100 100 100
ReservelOndSs. . o ouessns.n . a7 | 815 | 370 | 2061 | 5)+240 | 2301
Arets overskud. .......... | 444 336 B2 862 [2-5)=+-898 | 36
Kreditorer
a. varckreditorer........ 650 03 | 430 | 1173 1173
bogeldtlB............ — | — | 635 605 655
P N T 175
Accepter |
a.geldtilB............ mwa | - 100 100
b, geeld til andre. . ...... 50 | - | — | a0 50
| 3205 | 1944 | 2037 | 7276 | | 6618

Eksempel 1 skal kun vise, hvorledes sidanne reguleringer kan ud-
fores, og der kan naturligvis tienkes andre forhold, der kan medfere
reguleringer, end de her anforte.
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I de folgende eksempler er der ikke anfart nogen konto for regu-
leringer; vi gar for simpelheds skyld ud fra, at der ikke er forhold,
der giver anledning til sidanne reguleringer (eller vi kan forudsmtte,
at disse reguleringer er foretaget i de enkelte selskabers regnskaber,
inden de er opfort pd skemaet. Dette vil foravrigt ofte viere mere hen-
siglsmiwssigt end den i eksemplet viste fremgangsmaiade. F. eks. vil det
i si fald fremgi, hvorledes de foretagne nedskrivninger pa varelagrene
fordeler sig pi de enkelte selskaber).

Ligeledes vil der 1 det felgende ikke blive anfart nogen totalkolonne,
da cksemplerne er valgt si enkle, at den vandrette summation af
kolonnerne for de enkelte selskaber og fradrag af elimineringskolonnen
kan foregd direkte.

4. 2. Tdette afsnit vises, hvorledes koncernbalancen udarbejdes under
visse forenklende forudseetninger!), nemlig

1) Der er ingen interne fortjenester eller andre forhold, som giver
anledning til reguleringer.

2) Hovedselskabet ejer alle aktier i biselskaberne.

A. Hvis hovedselskabet i sin status har bogfort aktierne i bisel-
skaber til przecis disse regnskabsmassige vaerdi?), opstir der ingen
saerlige vanskeligheder. Eksempel 2 viser, hvorledes en koncernbalance
udarbejdes under disse forudsmtninger.

B. Hvis imidlertid hovedselskabet i sin status har opfoert biselska-
bets aktier til en veerdi, der er mindre end den regnskabsmaessige
veerdi, vil der vaere forskellige muligheder:

Iste mulighed.

Den bogforte vaerdi (i hovedselskabets status) indebzerer en skjult
reserve. Eksempel 3 belyser dette tilfmlde (flere af posteringerne er
sliet sammen i dette eksempel).

I cksempel 3 er aktierne i biselskabet bogfort til nominel veerdi kr.
200.000 i hovedselskabets status, mens deres regnskabsmeassige veerdi
er kr. 230.000. Differencen, kr. 30.000, forager i dette tilfzelde koncer-

1} Taleksemplerne i dette og det folgende afsnit hidrerer fra afsnittet sKon-
cernbalanser — En elementiir handledningg i ©. Sillén: Studier i Svensk Fire-
tagsekonomi, Stockholm 1946,

2} Ved den regnskabsmeessige veerdi (ogsh kaldet den smatematiskes eller indre
veerdi) af aktiernme | biselskabet forstis summen af biselskabets aklickapital,
reserver, gevinst (--lab). Tilsvarende kan man definere den regnskabsmmssige
(ematematiskes) kurs for en aktie pd 100 kr. som:

Regnskabsmeessig veerdi

Hegnskabsmeessig kurs = 225 ittt i )T}
Nominel aktickapital




nens »reserver og gevinste til kr.
altsi frem 1 koncernstatus.

Eksempel 2.
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280.000. Den skjulte reserve kommer

Howved-

Bi-

Elimine- | Koncern-
selskab X | selskab A ring balance
o Aktiver (i 1000 kr.) i
Faste anlog. ..o i i iiiiiinn i rnnnee- 500 — 'il;n]
Muskiner og inventar. ... ..o i it 300 a0 350
Varelager. ....o.oiiiiinrr i 400 150 ) 580
Tilgodehavende i biselskab A.......... : 250 —_— 13 250 _—
Veretilgodehavende. . ....... e | 00| 240 540
Benkog kasse. .. ..o onni i 50 b bh
Aktier i biselskal A, nominelt 200... . .. 190 i 190 —_
Abktier i andre selskaber. ... ... L 10 | o 210, 10
Underskud. . ............. R, —_— 20 2y 20 ! -—
N 2000 | 495 | 460 | 2033
Passiver (i 1000 kr.) |
Aktickapital. .. . ..o i o | 1200 200 ) 20{]}210 1200
Tweservelond. ... .. Br et ! 110 10 2y 10 110
T3 1) ) P NGoO0000G000a 130 _ 130
| {1 PR e eeeeaa s 350 — i 350
Skyld til hovedselskab X... ... ....... —— 2;}9 ! 1) 250 —
Varegeld......ocvveevvniaiiiinn 210 CHE i 245
2000 195 | 460 | 2085
Eksempel 3.
B o - "!"_rfii,lf-jdf"'|"'"'_£%Ef"" | Elimine- | Koncern-
| selskab X | sclskab A | ring balanee
Akliver (i 1000 kr.) ' ~
Diverse aktiver.......ocoviunanana, 1560 hlh — 207;
Fordringer inden for koncernen...... .. 250 - 1) 250 —
Aklier i biselskab A, nominelt 200,
Kurs 100, ..o eeneenennen.. 200 — 2)200 | .
- a0 | B15 | 450 2075
Passiver (i 1000 kr.) _
Skyld til koncernfremmede............ B0 45 — 596
Skyld inden for koncernen. . .......... —_ 250 1) 250 —
Akliekapital.. ... ... .. ciiiiinnn 1200 200 23 200 1200
e _ 200 0 — 220
Gevinsl.. oo ive e i nnrrr i aaa e ! 50 10 — 60
R C | 2010 | 515 | 480 | 207

2den mulighed.

Den bogferte vaerdi i hovedselskabets status kan vare mindre end
den regnskabsmeessige veerdi, fordi biselskabet har overvurderet sine
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altiver eller undervurderet sine passiver. Den regnskabsm:pssige (ma-
tematiske) wveerdi svarer altsd ikke til, hvad konecernen anser for en
rigtig vurdering.

Korrektiornen i koncernstatus kan i dette tilfalde foretages pa 2
mader:

Enten skal aktiverne i A’s status nedskrives (eller skylden opskri-
ves) over elimineringskontoen med ialt kr. 30.000, (Koncernens reser-
ver -+ gevinst bliver altsd kr. 250.000).

Eller man kan pa aktivsiden opfere en good-will pa kr. = 30.000
(negativ good-will). Denne sidste metode benyttes imidlertid som regel
kun, hvis der i forvejen i koncernstatus findes en positiv good-will-
post, som kan nedskrives med de 30.000 kr. (Hvorledes en sidan
positiv good-will kan opsté, vil fremgi af det folgende). Betegnelsen
good-will er i dette tilfelde ret uheldig, og betegnelsen »(negativ)
hemmelig reserve i den bogforte vaerdi af aktier i biselskab« vil vaere
at foretreekke.

C. Hvis hovedselskabet i sin status har opfert aktierne i biselskabet
til en veerdi, der er sforre end den regnskabsmeessige veerdi, er der
ligeledes forskellige muligheder,

1ste mulighed.

Hvis differencen skyldes, at aktierne principielt allid bogferes f. eks.
til pari i hovedselskabets beger, sclv om biselskabet har lidt tab, bor
differencen fradrages i koncernens reserver. [ eksempel 4 er biselskabet
C et eksempel pa dette.

Elksempel 4.

Hoved- . lji-. - | B Bi- I_El:l_nme ; K(Jn;i.r'n
selskab | selskab I | selskab C | ring | balance
_ Aktiver (i 1000 kr.) | | ' |
Diverse akliver............ | 1560 | 450 a0 | — | 2420
Fordringer inden for kone. . | 250 ! a0 — 1) 300 —
Alklier i biselskab B . ...... i 300 | - — 2} 300 | —
Alctier i biselskab C...... .. | 200 — | - 3y 2000 —
Good-will ( B). .......... ‘ — — | - | 60 B0
Co210 | 500 | 410 | 740 | 2480
Passiver (i 1000 k) | - | i
Craeled |
til koncernfremmede, .. . . ‘ 10 160 60 —_— 730
inden for koncernen. ... . ‘ — 100 | 200 1) 300 -
Aktickapital, .. ........... 1500 200 200 2) 240 1500
Reserver og gevinst. . ... ... ‘ 300 40 1 =50 3y 150 i 250
' 3) 50 |

w10 | s00 | 410 | 740 | 2480




2den mulighed.

Hvis differencen skyldes, at aktierne er erhvervet til overkurs
(fordi hovedselskabet ved anskaffelsen ansi helhedsvaerdien af bisel-
skabet for sterre end den regnskabsmassige veerdi), er der tale om
en wegte good-will, og differencen opferes som aktiv pA koncernstatus
o¢ betegnes som good-will. I cksempel 4 er biselskabet B et eksempel
pit dette.

I dette eksempel er forskellen mellem den bogforte vierdi af B's
alctier 1 hovedselskabets status (kr. 300.000) og den regnskabsmaessige
vierdi af disse aktier (kr. 200.000 - 40.000), nemlig kr. 60.000,
opfort som positiv koncerngood-will (se elimineringsposteringerne,
som er maerket 2)).

Forskellen mellem den bogforte vaerdi af Cs aktier i hovedselskabets
status (kr. 200.000) og disses regnskabsmassige veerdi (kr. 150.000),
nemlig kr. 50.000, er fradraget i koncernens reserver- gevinst (se
posteringerne meurket 3) ).

4. 3. Minoritetsinteresser,

Hvis vi ophaver forudsminingen om, at hovedselskabet ejer alle
aktlier i biselskaberne, og i stedet forudsatter, at udenforstiende
(koncernfremmede) ejer en vis del af aktierne i et eller flere bisel-
slaber, kan man principielt opstille koncernbalancen efter to forskel-
lige metoder: Netto-metoden og Brutto-metoden.

Netto-metoden. Hvis hovedselskabet f.eks. ejer 70 % af aktierne
i et biselskab, indregnes ifslge denne metode 70 9% af biselskabets
enkelte aktiver og passiver i koncernbalancen. Denne melode bor
wlvivlsomt forkastes, da den ikke giver et fuldstzendigt billede af kon-
cernens forhold. Det vil end ikke af koncernbalancen fremgi, at der
findes udenforstiende aktieejere, endsige hvor stor en del af aktie-
kapitalen disse ejer. Man benytter derfor overalt:

Bratto-metoden. Nir koncernbalancen opstilles efter denne metode,
indgar biselskabernes aktiver og geldsposter med deres fulde belsb,
og de udenforstiende aktion:erers andel i biselskabets kapital ma i si
fald betragtes som en slags »geeld« fra koncernen til denne aktieminori-
tet. I reglen betegnes minoritetens andel i kapitalen som »minoritets-
interesse«.

I koncernbalancen opferes en swrlig post i passivsiden som minori-
letsinteresse = vardien af de aktier, der befinder sig pA koncern-
fremmedes heender. Denne post ber formentlig opferes med et belob
gvarende til aktiernes regnskahsmeessige veerdi og opdeles pd »aktie-
kapital & reserver« og »gevinste.
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I eksempel 5 vises, hvorledes en koncernbalance opstilles, nar der
findes minoritetsinteresser.

I dette eksempel ejer hovedselskabet 80 % af aktierne i biselskabh X
og 90 % af aktierne i biselskab Y.

Den regnskabsmessige veerdi af aktierne i X ... = kr. 240,000
Den regnskabsmessige vierdi af akiierne i Y ... .. = kr. 130.000

Koneernens beholdning af aktier i X skulle efter regn-
skabsmassig veerdi opfores til 80 % af kr. 240.000. . — kr. 192.000
og da de star opfort til..................................... kr. 240.000

ma  forskellen ... kr. 48.000
opferes som good-will.

Fhsem pel 3,

Hoved- Bi- Bi- Elimine- | Koneern-
selshab | selskab X | selskab Y ring balanee
Akliver (i 1000 kr) | ! | '
Diverse akliver......... ... 1500 | 440 ! 300 —_ 2250
Tilgodehavender inden for |
koncernen......,...., 250 a0 - 13 300 —
Aklier i X, 809, nominell i |
200, kurs 150..,.... .. 240 —_ —= | 2) 240 | —_
Allier i Y, 909, nominelt { l
100, kurs 100.,....... a0 | — — 390 —
Good-will X, ... ..., .. = — ‘ e 2y 48 21
Good-will Y. ... . ......., —_— ; — — | 27 | —
2080 [ 500 | 300 | e00 | 20m
Passiver (I 1000 kr.) ! | | |
Graeld | |
tl koncernfremmede, .. .. | 280 60 | 70 ! — | 410
inden for koncernen . ... | — | 200 | 100 | 1} 300 | —
Aktickapital .., ... ... ... .. 1500 | 200 100 | 2) 192 | 1500
| _ NI
Reserver............ ... .. J 200 | 30 20 L 200
Gevinst.................. 100 | 10 10 ! 100
Minoritetsinteresse | X - | | [ !
Aktickapital & reserver . | — - f 46 48
Gevinst ... ... ...... - — —_ 2}
Minoritelsinleresse | Y ! g i I
Aktickapital & reserver . . | e —_ 12}[']
Gevinsl ... ............. | — | Sl = i 1"
2080 | s00 | 300 | s09 | 2am

Koncernens beholdning af aktier i Y skulle efter regn-
skabsmawssig vierdi opfoeres til 90 % af 130.000.. = kr. 117.000
disse star opfort il ... kr.  90.000

forskellen ... kr. . 2_?'[}0{1
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kan enten opfores mellem koncernens reserver eller som i eksemplet
fradrages i good-will-posten (nir koncernen i dette tilfeelde foretrack-
ker at fradrage belsbet i good-will-posten, mii man formode, at den
lave vurdering af aktierne i Y skyldes forventninger om afswetnings-
vanskeligheder for Y eller lign. Safremt den lave vurdering indeholdt
en skjult reserve, ville det have vieret rigtigere at opfere den pi kon-
cernbalancens passivside som del af reserverne).

Minoritetsinteressen i X = 20 % af regnskabsmaessig veerdi kr. 48.000
Minoritetsinteressen i Y = 10 % af regnskabsm:essig veerdi kr. 13.000

Minoritetsinteresserne udligner sammen med elimineringsposterin-
gerne 2) og 3) posterne »aklickapital«, sreserver« og »gevinste i X's
og Y's regnskaber.

Det har veret haevdet (se f. eks. Palle Hansens afsnit om koncern-
balancer i Hages Handbog, 6. udg., bind 1 p. 282 ff. og tilsvarende
Dinkelbach 1. ¢.), at hvis den regnskabsmeessige veerdi af aktierne er
under pari, bor minoritetsinteressen alligevel opferes til pari »ud fra
den betragtning, at koncernen mi bare denne regskabsmassige
difference». Dette kan i hvert fald ikke viere rigtigt generelt. Men hvis
koncernen har benyttet sin majoritet til at give andre koncernselska-
ber fordele pA minoritetsselskabets bekostning, kan det blive et sporgs-
méil, om selskabets interesser ligefrem misregtes, sii der derved piferes
minoritetsinteressen tab. De juridiske problemer i denne forbindelse er
naeppe klarlagt her i landet, men vil sikkert i praksis kunne vise sig
overordentlig vanskelige.

Ogsf i andre spergsmil er der tvivl om, hvorledes minoritetsinter-
essen skal behandles i regnskabet. Hvis selskabet siledes med fortje-
neste har videresolgt varer til andre koncernselskaber, vil denne interne
fortjeneste ved sammenarbejdningen blive elimineret (for si widt
denne fortjeneste ikke er realiseret ved senere salg ud af koncernen),
og selskabets driftsresultat og reserver formindskes herved. Det er
tvivlsomt, om man 1 et sidant tilfaxclde ber formindske minoritetens
andel i reserverne og gevinsten. Nogle forfatiere mener, at man 1
koneernbalancen kun ber eliminere en procentdel af interngevinsten,
svarende til koncernens procentvise akticbesiddelse, og betragie den
procentdel, som svarer til minoritetsinteressen, som realiseret gevinst.
Sillén haevder dog, at det i svensk praksis er det almindeligste, at man
i sidanne tilfzelde betragter hele belebet som interngevinst og altsa
eliminerer uden hensyn til minoriteten — hl.a. fordi det er det
enkleste og bedst svarer til kravene om forsigtig opgerelse af koncern-
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gevinsten, En metode, som formentlig kan anbefales, er folgende: Alle
interne fortjenester elimineres; derefter beregnes minoritelens andel
i den ikke-realiserede (og altsi eliminerede) gevinst, og denne anfores
i en fodnote til koncernregnskabet.

4. 4. Koncernbalancer for koncerner af haojere orden.

Vi har hidtil kun behandlet koncerner af forste orden, d. v. s. kon-
cerner, hvor hovedselskabet behersker biselskaberne gennem dirckte
aktichesiddelse. Der findes imidlertid ogsi koncerner af hojere orden,
hvorved forstis, at nogle af biselskaberne beherskes ved indirekte
akticbesiddelse.

For eksempel kan en koncern vare opbygset pa folgende made:

Hovedselskabet behersker gennem direkte aktiebesiddelse selska-
berne Ay, Ag, Az 0g Ay,

Selskabet A, behersker selskaberne By, B,, B..

Selskabet A, behersker selskaberne C;, C; og C;,
og selskabet C, behersker selskaberne D, og D..

Opbygningen fremgar af folgende skema:

Hovedse/skab

1 en sidan konecern af haejere orden sker opstillingen af koncern-
balancen trinvis fra neden').

Forst opstilles en under-koneernbalance for »underkoncernen« K,,
som omfatter selskaberne Cy, D; og D,. Dernast opstilles en under-
koncernbalance for underkoncernen K,, som omfatter sclskaberne
Ay, €, C3 og under-koncernen K.

1} Det er i shdanne tilfmelde, at man i tysk litteratur skelner mellem Konsoli-
deret balance og Koncernbalance. En konsolideret balance kan f. eks. omfatte
selskaberne Cs Dy og Dz mens Koncernbalance er den endelige konsoliderede
balance for alle koneernselskaberne.
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Desuden opstilles en under-koncernbalance, som omfatier under-
koncernen K, (selskaberne Ay, By, B, og By).

Endelig opstilles til sidst selve koncernbalancen, som fremgir ved en
sammenarbejdning (konsolidering) af balancerne for hovedselskabet
og for under-koncernerne K, og i samt for selskaberne A, og Aj.

P4 hvert af disse 4 trin sker en eliminering af interne tilgodehaven-
der, intern aktiebesiddelse etc. analogt med de tidligere eksempler pd
koncernbalancer.

Man kan imidlertid opslille under-koncernbalancer efter et andet
kriterium, f.eks. siledes at man opstiller en under-koncernbalance
for konecernens produktionsselskaber, en anden for handelsselskaberne
ete. Dette er i en koncern af forste orden naturligvis sardeles vel
gennemforligt. Men safremt der er tale om en koncern af hejere orden,
og koncernens organisatoriske opbygning ikke svarer til opdelingen i
produktions- og handelsselskaber etc. (f.eks. sdledes at alle produk-
tionsselskaber beherskes gennem cet selskab, og alle handelsselskaber
gennem et andet), bliver opstillingen af under-koncernbalancer van-
skelig. Lad os for cksempel tzenke os, at man ensker en under-koncern-
balance for felgende virksomheder (se skemaet side 00): Dy, Bo, Ay
og Cg, samt en anden under-koncernbalance for alle de evrige virk-
somheder i koncernen. Sidanne under-koncernbalancer kan opstilles,
og de kan i visse tilfaelde have interesse.

Sillén viser i et eksempel (Studier i Svensk Féretagsekonomi, p. 188
ff.), hvorledes man opstiller en koncernbalance af 2den orden di-
rekte, uden forst at opstille under-koncernbalance, men normalt mi

det tilrides at benytte opdeling 1 under-koncerner efter den organisa-
toriske opbygning.

4. 5. Gensidig aktiebesiddelse.

For fuldstzendighedens skyld skal nzevnes, at vi hidtil er giet ud fra
den forenklende forudsaetning, at der kun er lale om en ensidig kapital-
besiddelse. Gensidig kapitalbesiddelse kan imidlertid ogsd forekomme,
f. eks. siledes at hovedselskabet A ejer 90 % af aktierne i biselskabet
B, medens B ejer 10 % af aktierne i A. Dette volder ingen smrlige
vanskeligheder. I konecernstatus opferes 90 % af hovedselskabels
aktiekapital, idet al intern aktiebesiddelse elimineres, og koncern-
balancen udarbejdes pd normal méde.

4. 6. Den kontomsessige opstilling af koncernbalancen.

Nér koncernbalancen er udarbejdet, opslilles denne ofte i kontoform,
analogt med opstillingen af en almindelig status. En sadan opstilling

14
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vil i reglen kun vaere nedvendig og hensigtsmeessig, safremt koncern-
balanecen skal offentliggeres (eller forelzgges en bank som grundlag
for kreditydelse).

En sidan koncernbalance, opstillet i kontoform, ber vmre ret speci-
ficeret, Sifremt der er tale om en vertikalt opbygget koncern, vil det
[. eks. ofte vaere hensigtsmeessigt at opfore de enkelte selskabers faste
anlag, maskiner ele. for hvert selskab for sig, foruden totalsummerne.
Minoritetsinteresser bor heller ikke opferes med en samlet sum, men
specificeres pd »andel i aktickapitale, »andel i reservere og »andel i
arets gevinste.

For at lmseren skal fA del fulde udbytte af en koncernbalance, ber
denne vzere ledsaget af de enkelte selskabers regnskaber (status og
driftsregnskab) samt af en koncernberetning, hvoraf det bl.a. her
fremga:

1. Hvorledes koncernen er opbhygget, herunder angivelse af omfanget
af intern aktichesiddelse samt omfanget af interne garantier og andre
eventualforpligtelser.

2. Hvorledes koneern-balancen er udarbejdet, herunder en udferlig
kommentar til, hvorledes forskydningerne mellem enkeltselskabernes
balancer og koncernbalancen er opstiet (bl, a. hvorledes det interne
salg har indvirket pi de enkelte selskabers resultater).

3. Hvorledes en eventuel koncern-good-will er f remkommet, og hvad
den egentlig betyder.

4. 7. Bevegelsesbalance som supplement til koncernbalancen,

En beviegelsesbalance kan beskrives som en systematisk opstillet
oversigl over wndringerne i aktiver og passiver fra den ene statusdag
til den folgende.

Hvorledes en sidan bevagelseshalance opstilles, skal ikke diskuteres
udferligt her. Der er i virkeligheden blot tale om en bekvem opstilling
al de tal, man kan lase af arets indgdende og udgfiende balance, even-
tuelt yderligere opdelt og suppleret med forskellige oplysninger. Sa-
fremt en virksomhed er stor og kompliceret, kan det allerede viere
vanskeligt at skabe sig et overblik over virksomhedens status og drifts-
regnskab, og end mere kompliceret bliver dette for en sterre koncern.
Her kan en beviegelsesbalance vmere hensigtsmaoossig sivel i forbin-
delse med arsopgerelse som ved kortperiodiske opgoerelser, hvis man
(i reglen kun til internt brug) ensker en let overskuelig oversigt over
forskydninger i likviditets- og formueforhold.
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Da beveegelsesbalancen ilike indeholder vurderinger af aktiver og
passiver, men i stedet vurderinger af forskydningerne i disse inden
for regnskabsperioden, opstir der i reglen ikke si store vanskeligheder
ved sammenligninger mellem koncernselskaberne, niar denne sker pi
grundlag af bevamegelsesbalancen. Der er ganske vist stadig et subjek-
tivt element i denne balancecopstilling, men normalt vil usikkerheden
i forbindelse med dette subjektive element viere mindre, nir man blot
skal bedemme pariationernes storrelse inden for en regnskabsperiode.

Som allerede antydet, er bheviegelsesbalancen imidlertid blot et
supplement, der i reglen kun benyttes til internt brug. En udforlig
gennemgang af bevagelsesbalancens opstilling savel i koncerner som i
selvsteendige selskaber findes 1 Dr. W. Bauers artikel i Zeitschrift fhr
Handelswissenschaftliche Forschung 1926.

4. 8. Specielle problemer.

4. 81, Biselskaber i udlandet.

Nar biselskaber i udlandet skal medtages i koncernbalaneen, opstar
der ofte vanskeligheder. Ofte stilles der i udlandets lovgivning andre
krav m. h. t. opstillingen af regnskabet, og for at de i afsnit 3. 2 nevnte
krav om ensartethed i de forskellige koncernselskabers regnskaber
kan blive opfyldt, kan det wviere nedvendigt, at det udenlandske
biselskab forer to forskellige regnskaber eller i hvert fald omarbejder
store dele af sit regnskab, for det kan benyttes til konsolideringen.

Nir et udenlandsk selskab medtages i koncernbalancen, ber det
endvidere underseges, om detie selskabs reserver og gevinst er dispo-
nible for koncernen. Sifremt der er overforingsvanskeligheder pa
grund af devisebestemmelserne, vil det veere forkert at medregne det
udenlandske selskabs gevinst og reserver i koncernens tilsvarende
poster, og de mi i s& fald opferes smrskilt i koncernbalancen.

Sifremt der er kurssvingninger for det pigmldende lands valuta,
opstir det problem, i hvilken grad siidanne kurssvingninger skal pé-
virke konecernens Arsresultat. Her mi man som en forste tilnzermelse
foresld, at let realisable akiiver (indestiende i bank m.v., debitorer,
varelager, alm, varegeld m.m.) kursreguleres inden opstillingen af
koncernbalancen, hvorved man lader kurssvingningen fa indflydelse pi
koncernresultatet for disse posters vedkommende., Derimod mi kurs-
svingninger holdes uden for driftsresultatet for sii vidt angiir sidanne
posteringer som faste anleeg og langfristet gweld. Kurssvingningernes
virkning ma for disse poster fores direkte over reserverne.

14*
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4. 82, Nir man vil finde koncernens drsresultat ved hj=lp af kon-
cernbalancen, er der en faldgrube, som man ma vaere opmarrksom pA.
I eksemplet i afsnit 4. 1 var der indregnet intern avance kr. 568.0000 i
varelagrene. Dette beleb fradrog vi i koncernens arsresultat, men der
kan tienkes tilfaelde, hvor dette ikke er korrekt; sifremt nemlig en del
af disse varer allerede var pi lager ved regnskabsirets begyndelse,
skal den dertil svarende interne gevinst ikke fradrages i arsresul-
tatet, men i reserverne, idet det i virkeligheden er tidligere firs gevinst,
som burde korrigeres. Kun de interne gevinster, som er beregnet ved
leveringer i det pigmldende regnskabsir, skal fradrages i irsresultatet.

Dette problem vil normalt kun opsté, sifremt det er forsie gang, der
opslilles koncernbalance.

4. 83, Koncernbalancer med »virkelige verdiere.

Som anfert i afsnit 3.2 mi man kraeve en vis kontinuitet i koncern-
halancens opstilling. Det kan derfor vaere pikracvel, at man undertiden
opsliller en koncernbalance pi grundlag afl en swmrlig vurdering af ak-
tiver og passiver — uafhmengig af disses vurdering i de enkelte selska-
bers regnskaber. I sserdeleshed kan en sAdan opstilling give uventede
resultater efter en periode med viesentlige forandringer i prisniveauet,

5. Koncern-driflsregnskab.

a. 1. Principperne for opstilling af koncern-driftsregnskabet er ana-
loge med principperne for koncernbalancens opstilling. Koncern-drifts-
regnskabet skal vaere et driftsregnskab for koncernen som helhed, og
det skal derfor kun omfatte koncernens transaktioner med koncern-
fremmede, hvorimod alle interne transaktioner skal elimineres.

IEn koncern-balance kan udarbejdes, uden at man af den grund be-
hover at udarbejde koncern-drifisregnskab. 1 koncern-balancen beho-
ver man kun at eliminere de fortjenester, som ikke er realiserede; og
dette kan gores ved, at man i koncern-balancen vurderer varelageret
i1 de forskellige konecern-selskaber til indkebspris (eller fremstillings-
»pris«) exclusive interne gevinster. For al udarbejde et konecern-
driftsregnskab méa derimod ogsf elimineres alle realiserede interne
gevinsler, som jo udlignes automatisk i koncern-balancen.

For at fi koncern-omswiningen med fremmede frem i driftsregn-
skabet ma man imidlertid gi endnu videre og eliminere al intern om-
setning og interne overfersler,

I vertikale koncerner er det imidlertid ofte uden mening at sammen-
arbejde driftsregnskaberne til et koncern-driftsregnskab; i reglen kan
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man der begreense sig til en total overskudsopgarelse for koncernen
(som eventuelt kan foretages udelukkende pi grundlag af koncern-
balancen).

5.92. Principielt kunne man kricve, at alle interne leveringer skulle
ske uden beregning af gevinst. Men sifremt man ensker at benytte de
enkelte selskabers regnskaber til en bedemmelse af disses rentabilitet,
kan denne metode ikke benyttes. Specielt i vertikale koncerner kan
det vzere nadvendigt, at man beregner interne fortjenester af hensyn
til driftskontrollen. Safremt man nemlig foretager interne afregninger
ph grundlag af de enkelte selskabers »egenpris«, kommer hele for-
tjenesten til at ligge pa det sidste led. Ved afregning til markedspriser
(s godt som de nu kan fastsmtles), bliver derimod de efterstiende
selskaber i reekken stillet som ved fri konkurrence, og selskabernes
driftsresultat bliver altsd ikke s sterkt pivirket af de swrlige finan-
sielle og juridiske koncernforhold. Men nér der beregnes fortjeneste
ved interne leveringer (f.eks. i flere led efter hinanden), vil det ofte
vaere nodvendigt at fore et dobbelt siet posteringer, det ene sat inclu-
sive interne fortjenester, det andet smt exclusive sidanne interne
fortjenester. I hvert fald mé det veere et minimumskrav, at alle in-
terne leveringer fores pa swerlige konti.

Néir man skal opgere det enkelle selskabs driftsregnskab, vil dette
ofte veere pavirket af de interne transaktioner pi en shdan méde, at
det ikke udviser selskabets rentabilitet. Nogle enkelte af de faktorer,
der kan gere sig gmldende, skal her nxvnes:

1. Som ovenfor nzvnt kan internt varesalg med avanceberegning
betyde, at overskud eller underskud flyttes fra det ene selskab til det
andet.

2. Rabatter og dekorter kan anvendes til samme formal.

3. Hovedselskabet pilmegger undertiden biselskaberne andel i fwelles-
omkostninger. Det er ofte meget vanskeligt at fastslé, hvorvidt denne
andel er rimelig eller kun har til forméil at flytte over- eller under-
sloud.

4. Tilsvarende kan forrentning af interne mellemvzaerender benyttes
til at flytte resultatet fra et selskab til et andet.

Hvis man ensker at kombinere et koncern-driftsregnskab med en
korrigering af de enkelte selskabers driftsresultater, siledes at de
enkelte selskabers rentabilitet klarleegges hver for sig, kan det derfor
krmeve et meget betydeligt arbejde.
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