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foreliggende bog er en udmmerket inspiration, som nordisk markedsforsk-
ning ber voere forfatieren taknemmelig for.

Og sd tilsidst vil anmelderen gerne afbode en kritik, som inleresserede
lmosere sikkert vil fremsmtte overfor Henells bog. Den kritik, der vil blive
fremsal fra forskellige sider, vil formentlig blive formuleret sdledes: »Sikke
nogle jammerligt smi tesls han har foretaget — og dem vil han bygge si
meget pie. Del er rigtigt, at antallet af emner i en roekke af de foretagne
undersogelser er meget lille, og i de mest afgorende tests er emnerne ikke
random wvalgt, Detie er rigtigl, men hvor er det mange gange bedre at
blive stillet overfor en afhandling, hvor man ikke blot ser tankefoslre og
meditalion, men hvor man [ sledet for moder en mand, som ikke nojes
med at lsse problemer ad spekulativ vej, men smider jakken og gir i
aktivt arbejde i marken og prever pi at bevise. I mange hundrede ar
troede videnskaben blindt pi, at der i en spand aske kunne vare lige sé
meget vand som i1 den lomme spand, fordi en beremt forfatter i den
graeske oldtid havde skrevet det-—indtil man mere end tusinde dr senere
provede, om det nu var rigtigl. P4 tilsvarende méade gir det ofte, nir der
tales om markeder. Salgscheler spokulerer sig (il gale resultater, hvor en
lille saglig test meget let kunne give el svar,

Lad os hibe, at dr. Henell i sit fremtidige virke far lejlighed til at arbej-
de med prakliske problemer sidelebende med teorctiske — det er nemlig
en konstellation, som vi treenger til, men som er sjelden.

Helge Andersen.

Niels Pelersen : Revisionslaeren i Grundrids, 2. udg. Udgivet af Revisions-
og Forvaltnings-Institutel, Aktieselskab. Kobenhavn 1953. 296 sider,
Kr. 25,— ib.

I ti ar har direktor, statsautoriseret revisor Niels Petersens bog voeret
grundlaget for revisionsundervisningen her i landet. Forste udgave har
i nogen tid wvieret udsolgl, og dircktor Niels Petersen siger i forordet til
anden udgave, at det var hans hensigt blot at lade den optrykke alene
med de forandringer, som nye lovhestemmelser, ny praksis og lignende
nadvendiggjorde. Ved den gennemlmesning, som 1 den anledning var ned-
vendig, kunne direkior Niels Petersen imidlerlid ikke »modstd fristelsen
il hist og her at mendre fremstillingen i den hensigt at {4 ordene til at
slutte twttere om meningen samt il at foretage tilfojelser til noermerc
helysning af de behandlede emner. Nogle afsnit er pd den mAde blevet
ret steerlkt omarbejdet, og enlkelie hielt nye er kommet til, siledes al resul-
tatet er hlevet, at anden udgave alligevel afviger ikke si lidt fra forstes.

Det er min opfattelse, at alvigelserne er si betydelige, at de studerende
bor stille ferstendgaven tilside; den gennemliesning, som direkier Nicels
Petersen har foretaget, har medfiort sidanne 4 jourferinger og tilpasnin-
ger, at der er mndringer pd langt de fleste sider,

Statsautoriseret revisor Nicls Pelersen har gennem denne bog ladet sin
rige erfaring komme hele standen tilgode, og bogen er ikke alene af slor-
ste veerdi for de studerende, men for alle indenfor faget, der i en praklisk
dnd beskeelliger sig med praktiske problemer.
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Der er ikke sket store wndringer 1 selve bogens opbygning, siledes som
den linder udtryk 1 indholdsfortegnelsen. Den viesentligste mndring er, at
der er kommet et nyt, ret kortfattet afsnit om revisors ansvar, Viesent-
lige wndringer har heller ikke veeret nedvendige; jeg har sammenlignet
opbyveningen af Niels Pelersens bog med de forskellige mdder, hvorpi
opbygningen er gennemfert i den strem af amerikanske boger om sAudi-
linge, der er kommet i de senere dr; men jeg har ikke kunnet finde
nogen, som ofter min mening mitle anses for bedre end Niels Petersens,
Dog mi det 1 denne forbindelse siges, at jeg har fundet adskillige, der
har tagel mere med, navalig om specialerne. Direkter Niels Petersen stil-
lede 1 osin Lid i udsigl, at der ogsi ville komme en »Speciel Dele af Revi-
sionslieren, men han forseger nu at slippe fra at opfylde dette lofle. Jeg
retler en kraftig henslilling til dirckter Niels Petersen om at vende til-
bage Lil sin oprindelige hensigt, og til alle, der har med ham at gore i det
taglige, om at bestyrke ham deri. Det ville viere beklageligt, om det store
materiale, der foreligger til en sidan speciel del, ikke skulle blive gen-

sland for den bearbejdning og tilrettelregning, som — 1 fortsacltelse af
Bevisionsherens almindelige del — bedst kan foretages af direklor Niels

Petersen.,

Det har vieret mig en gloede, at den nye udgave stadig indeholder afsnit-
tet om revisors kundskaber, personlige egenskaber og opireden. Man kan
miske nok sige, at en del af det heri anforte ikke vedrorer revisionslaeren
som sadan: men man kan efter min opfattelse ikke understrege det kraf-
tigl nok, at det er af stor betydning for standens hele omdemme, at dens
medlemmer ikke alene som nyproducerede har en rimelig almen uddan-
nelse —— herunder sprogkundskaber -—— men ogsd al disse kundskaber hol-
des vedlige og videreudvikles under hele revisors gerning, Derfor er det
pi sin plads, at en erfaren revisor som Niels Petersen fremhmever detle
i ¢t af bogens afsnit. En fordybelse i fagomridet, ja, endog en stierk speci-
alisering kan for den enkelte vise sig nedvendig; men skubbes interessen
for tilvierelsens amdre problemer tilside, blot for det ene at blive en god
revisor — ja, sd opnas end ikke detle.

I afsnittet om revisorerhvervets forskellige organisalionsformer er drof-
felsen af slore og sma revisionsfirmaers forhold overfort neslen wiendret
fra forsteondgaven, Det skinner igennem, at Niels Petersen kunne {menke
sig, at der stadig skulle findes folk, som tillzegger den sikaldte spersonlige
revisions en sidan betydning, at der kanne blive tale om angreb pi store
Nrmacr, navnlig revisionsaklieselskaber, Jeg tror det ikke. De slalsaulori-
serede revisorer kan 1 deres virksomheder forbinde sig pa de forskellig-
ste mader, Der findes kontorfzxellesskab af forskellige grader, og der findes
interessentskaber og aktieselskaber; men som Niels Petersen selv under-
streger, er de selskabsretlige forhold i virkeligheden ikke af betyvdning.
Det drejer sig om arbejdets organisation, og denne kan forelages ens-
arlet, selvom den selskabsretlige baggrund er forskellig. Jeg tror, at der
vil blive mere og mere steam-worke fremover; ogsi de enkellstiende
revisorer har tilbejelighed til at sege kontakl med hinanden, og det kolle-
giale samuarbejde og udvekslingen af erfaringer kollegerne imellem har ogsi
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betydning i reining af at udviske forskellen mellem storre og mindre virk-
somheder.

Sterre virksomheder har i mangfoldige 4r halt algerende indflydelse pa
vdviklingen af revisorerhvervet 1 Tyskland, Holland og de angelsaksiske
lande og forevrigt ogsi i Sverige. At der engang var nogle, som her i lan-
det enskede snevrere greenser for revisionsaktiesclskabernes erhvervsudfol-
delse, kan man lwese om i gamle skrifler. Stlatsautoriseret revisor Niels
Petersen er vist den eneste, der er tilbage af de revisorer, der for snart
30 dr siden havde megel dybigdende meningsudvekslinger om aktiescl-
skabsformens indflydelse pd revisorgerningens uwdevelse 1 Danmark. Ud-
viklingen har vist, at de forhold, vi har levet under siden revisorloven af
1930, har ulladt de forskellige former for staisautoriserede revisorers er-
hvervsudevelse rimelige vilkir., Jeg for mit vedkommende kan helt 1il-
slulte mig det, som direktor Niels Petersen siger om revisorerhvervets for-
skellige organisationsformer, men jeg synes, at der 1 dette afsnit er imede-
ghet forskellige ting, som det egeniligt ikke var nedvendigt al imoedega
under de nuvierende forhold.

I bogens nye afsnit sRevisors Ansvars linder man en til seks sider kon-
centreret wveaerdifuld [fremstilling af dette vanskelige sporgsmal. Det er
hmxndt, at nogle forretningsfolk fejlagligt har ment at kunne betragte revi-
sion som en slags skautionslorsikrings, maske pivirket af ufuldstendigt
gennemienkle opfattelser af forretningsfolkenes egne opgaver og gennem-
forclsen deraf set i relation til den senere gennemgang, som revisorerne
miilte lTorelage. Diveklor Niels Petersen sictter tingene pd plads, men han
forsoger ikke at bortforklare det ansvar, som naturligt folger af revisors
gerning.

En nermere gennemgang af de forskellige afsnil i bogen har jeg ikke
lenkt mig at forelage. Det vil altid viere vanskeligt at afgore, om der i
en si sammentirengt fremstilling, som der foreligger her, er lagt den retie
vaegt pd omtalen af de enkelte forhold, Jeg kunne onske, at der var taget
endnu mere med om revisors arbejdspapirer, navnlig om den standardi-
sering heraf, som det i et vist omfang er muligt at foretage i slorre virk-
somhbeder, Jeg ville ogsd have hilst en mere wdferliz omtale af revision
ved slikprover velkommen., Selvom man naturligvis kan heevde, at bedom-
melsen af det omflang, hvori stikprover bor foretages, henherer under den
clementere statistik, ville det viere interessant al here lidt om dennes
anvendelse pi de for revisor foreliggende materialer. Forfatteren undersire-
ger stikprovernes betydning zom corienteringsmiddel og i forhold til per-
sonalet den moralske virkning af, at man i det hele taget bevoeger sig ind
pa visse omrider, selvom det sker stykkevis oz delt.

Endelig ville jeg have wvaeret glad for en mere vidigiende hehandling
af revisors stilling til lorskellize bogloringssyslemer, allsfi revisors be-
tragininger fra gennemskrivning til hulkort. Man kan naturligvis hoevde,
at revisionsprincipperne er e samme ved de forskellige systemer, men cn
mere udforliz begrundelse af tdette ville ogsi wvoere af hetyvdning,

Revisorslandens virke foregir under anvendelse af forskellige viden-
skaber og erfaringer speendende fra juraen over regnskabsviesen og organi-



278

salion il omrider, der ligger ingeniorernes naer, Bevision er vel den tjene-
slevdelse, som revisorstanden beskaeftiger sig mest med; men standens
virke indbefatier ogsd konstruklive arbejder og konsullativ virksombhed i
mange okonomiske sporgsmil. En videregfiende redegorelse af dette ville
ugsi viere af stor belydning, men her kommer vi igen il sporgsmilet om
den sSpeciclle Dels.

Det wiile wiere trist, hvis forseg pf udforelse af virkeligt omfattende
arbejder indenfor den danske revisionslitteratur kun resulterer i »lersle
deles, Statsantoriseret revisor IH. G, Steen Hansens bog :Revision I« ud-
kom i 1937, og jeg hiber stadig pd en »del toe. Jeg vil her indskyde, at
jeg uansel min fremhmevelse af Niels Pelersens nu helt 4 jourforte bog
som  grundleggende  lmerebog ogsd anbefaler de revisionssluderende  at
heskeeflige sig med Steen Hansens bog, Det er miske usiedvanligt at
nevne on anden lwerebog 1oen anmeldelse som denne; men jeg ved, at det
ikke ville viere 1 Niels Pelersens ind, sdfremt revisorproven kunne klares
alene pad grundlag af el afgrienset hukommelsessiof, Beskoefligelsen med
forskelligt pricgede behandlinger af vanskelige emner er af stor veerdi
for de studerende, og derfor bor man benylie sig af de muoligheder, der
foreligger, 11l at se stoffet fra flere synspunkler. De samme betragininger
forer til en henstilling om, at Niels Petersen 1 en fremibidig ondgave wvil
fremsmelle en kort litteraturliste over siidan udenlandsk litteratur, her-
mnder en kort vurdering af de vigligste tidsskrifter, som det kunne voore
af interesse for de studerende at stifte nmermere bekendiskab med,

Jeg vender il slut tilbage til Bevisionslierens »Specielle Dele, idet jeg
ndirykker hiabet om, at statsautoriseret revisor Niels Petersen vil gi tilbage
Hl sit oprindelige forsat og derved fuldstiendiggore og afrunde det billede
af revisorstandens virke, som han pd sd udmaerket en made har vist os
i det nu foreliggende arbejde.

H, Hjerno Jeppesen,

Dag Coward : Okonomisk risiko og usikkerhet bedomt ved avvik fra
forctagels planer. Skrifter fra Norges Handelshovskole, nr. 1. Bergen
1053, (I kommission hos Bedriftsokonomens Forlag, Oslo). 359 sider,
N. kr. 20,— hit., 23,- ib.

Forfalleren udtaler i forordet il den foreliggende afhandling, der er
den Torsie | rwekken af ekonomiske afhandlinger fra Norges Handelshoy-
skole i Bergen, al sundersokelsen er laglt opp som en prinsipiell, leorelisk
analyse, moed unlgangspunkt 1 usikkerhetsfenomenel som el elementwert logisk
og psyvkologisk fenomens, Underscgelsen zer avgrenset til 4 behandle
synspunkler som i den foreliggende sammenheng kan gjere seg gjeldende
for del enkelte forelak under detles okonomiske tilpasning, Det har der-
for fall utenfor rammen & behandle den generelle skonomiske teoris syns-
punkler pd risikofenomenets rolle i markedsmekanismen som en folalitet
betraklels,  Afhandlingen adskiller sig pd fordelaglig miédde fra flere af
sine forgangere ved sin betvdeligt mere honkrele og virkelighedsnmere
problemstilling,



