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Fremstillingen er en forklaring og fortolkning af bestemmelserne i den in-
ternationale overenskomst om godshefordring pd jernbaner af 23, november
1933, samt senere tillegshestemmelser til nevnle overenskomst. Endvidere
er reglerne i statshaneloven af 27, juni 1946 om jernbanefragikontrakten
omtalt. Bogen felger i systematisk henscende samme rakkefolge som he-
stemmelserne 1 den internationale overenskomst, Af en indledende indholds-
fortegnelse kan man se, hvor de tilsvarende regler er omhandlet i den
danske statsbanclov, Bogen or siledes velegnet som hindbog, og da den til-
med er skrevet i et swerdeles klart sprog, vil den sikkert fi en lige sd vel-
villig modlagelse som sin forgenger.
Ole Lando.

Joel Dean: Managerial Economies. Prentice-Hall, Ine. New York 1951
621 sider. § 6.65.

Forfatteren er proflessor ved Graduaste School of Business ved Columbia
Universitetet i New York, hvor der i noget udvidet form gives en uddan-
nelse som pd Handelshojskelen 1 Kebenhavn, og bogen vil sikkert 1 haej
grad blive anvendt af amerikanske sludenler. T den danske handelshej-
skoles terminologi bhurde hoagen have heddei: »Omkostninger og prispoli-
tike og omfattet problemer svarende til Winding Pedersens kendte bog.
Selvom del ikke er opgaven al sammenligne de to bager, fir man afl Deans
bog et steerkt indtryk af hensyntagen til hvad han kalder :top manage-
mente, hvor Winding Pedersen svnes at koncentrere sig om forklaring af
arsagssamimenhaeng,

Bogens over 600 sider omfalter 10 kapitler: Profits, Competition, Multiple
Produets, Demand Analysis, Cost, Advertising, Basie Priee, Product-Line
Pricing, Price Differenlials oz Capital Budgeting, og heraf er afsnittene
om eflerspergsel og omkosininger de fyldigste.

Det veerdifuldeste i Deans bog er hans slicrke f{rembievelse af, al en
virksomhed normalt fremstiller og handler med en lang reckke produkter,
og at dette fremkalder en rickke sierlige driflsokonomiske problemer, som
ikke er swerlig dybt gennemidroftet af wldre driftsekonomiske forfaltere som
f. eks. Chamberlin.

Siledes giver Dean en inleressant fremstilling af det enkelte produkt i
dets forhold til markedet, fra det kommoer frem som en nyhed, der kun er
for de f4, og som derfor kan brere en hej pris, til det bliver en massevare,
der kan produceres og salges hilligl, Endvidere fremhieves stierkt sammen-
hrengen mellem salget af en virksombieds mange varer, hvorledes den ene
vare fremmer salget og er med il at bheere virksomhedens goodwill frem-
Over.

Nar Dean videre er i stand 1il at belyse sin fremstilling med eksempler
og undersegelser, som han i ikke ringe udstrackning selv har forelaget, og
hvorved hans kurver ofte fir et mere realistisk pracg end hos mange andre
forfatlere, forstir man, at bogen er let at lwse, ikke mindst for prakliske
erhvervsledere, hvoraf nogle sikkert gang pd gang bliver ledet ind pd syns-
punkter, som de ikke tidligere har tienkt pih.



199

Fremstillingen er en forklaring og fortolkning af bestemmelserne i den in-
ternationale overenskomst om godshefordring pd jernbaner af 23, november
1933, samt senere tillegshestemmelser til nevnle overenskomst. Endvidere
er reglerne i statshaneloven af 27, juni 1946 om jernbanefragikontrakten
omtalt. Bogen felger i systematisk henscende samme rakkefolge som he-
stemmelserne 1 den internationale overenskomst, Af en indledende indholds-
fortegnelse kan man se, hvor de tilsvarende regler er omhandlet i den
danske statsbanclov, Bogen or siledes velegnet som hindbog, og da den til-
med er skrevet i et swerdeles klart sprog, vil den sikkert fi en lige sd vel-
villig modlagelse som sin forgenger.
Ole Lando.

Joel Dean: Managerial Economies. Prentice-Hall, Ine. New York 1951
621 sider. § 6.65.

Forfatteren er proflessor ved Graduaste School of Business ved Columbia
Universitetet i New York, hvor der i noget udvidet form gives en uddan-
nelse som pd Handelshojskelen 1 Kebenhavn, og bogen vil sikkert 1 haej
grad blive anvendt af amerikanske sludenler. T den danske handelshej-
skoles terminologi bhurde hoagen have heddei: »Omkostninger og prispoli-
tike og omfattet problemer svarende til Winding Pedersens kendte bog.
Selvom del ikke er opgaven al sammenligne de to bager, fir man afl Deans
bog et steerkt indtryk af hensyntagen til hvad han kalder :top manage-
mente, hvor Winding Pedersen svnes at koncentrere sig om forklaring af
arsagssamimenhaeng,

Bogens over 600 sider omfalter 10 kapitler: Profits, Competition, Multiple
Produets, Demand Analysis, Cost, Advertising, Basie Priee, Product-Line
Pricing, Price Differenlials oz Capital Budgeting, og heraf er afsnittene
om eflerspergsel og omkosininger de fyldigste.

Det veerdifuldeste i Deans bog er hans slicrke f{rembievelse af, al en
virksomhed normalt fremstiller og handler med en lang reckke produkter,
og at dette fremkalder en rickke sierlige driflsokonomiske problemer, som
ikke er swerlig dybt gennemidroftet af wldre driftsekonomiske forfaltere som
f. eks. Chamberlin.

Siledes giver Dean en inleressant fremstilling af det enkelte produkt i
dets forhold til markedet, fra det kommoer frem som en nyhed, der kun er
for de f4, og som derfor kan brere en hej pris, til det bliver en massevare,
der kan produceres og salges hilligl, Endvidere fremhieves stierkt sammen-
hrengen mellem salget af en virksombieds mange varer, hvorledes den ene
vare fremmer salget og er med il at bheere virksomhedens goodwill frem-
Over.

Nar Dean videre er i stand 1il at belyse sin fremstilling med eksempler
og undersegelser, som han i ikke ringe udstrackning selv har forelaget, og
hvorved hans kurver ofte fir et mere realistisk pracg end hos mange andre
forfatlere, forstir man, at bogen er let at lwse, ikke mindst for prakliske
erhvervsledere, hvoraf nogle sikkert gang pd gang bliver ledet ind pd syns-
punkter, som de ikke tidligere har tienkt pih.



200

Endvidere finder jeg det tiltalende, at betraginingen, at grienseindtaegl
shal viere lig med grienseombkosininger, ikke fremhoeves sd ofie, som man
andetsteds finder. Deans elever lerer sikkert ikke at fele overlegenhed
overfor den praktiske erhvervsleder, der finder det hensigtsmaessigt at kal-
kulere med enhedsomkostninger (d. v, s, at langlidssynspunktet ogsd pi
ietle omrade [Ar sin berettigede plads ved siden af korttidssynspunktet).

Derimod linder jeg det mindre tilfredsstillende, at modselningen mellem
“lop managements, der er fremadskuende og initialiviagende, og regnskabs-
foreren, der beskiefliger sig med det fortidige, fremhseves s4 steerkt. Del er
maske nok rigligt al sige 5. 2531 »The only values that are irrelevant for all
decisions on what lo do with a specific asset are its original cost and its
ook values, men jeg indser ikke, at man kan komme til fuld klarhed over
fremtiden uden at anvende drsagssmetningen pd et historisk (regnskabsmies-
sigl) maleriale. At ville danne sig en mening om [remtiden uden at kende
ret meget Ll fortiden, vil let fore til en ensketsenkning, der kan viere rigtig
og veerdifulid, men ikke altid vil vaere det. Vi har i dansk ekonomi eks-
cmpler pa, al virksombeder har tienkt losrevet fra de historiske erfaringer,
som el rigligt forl regnskal kunne vise, og at detle ikke har fort til til-
fredsstillende resultater,

Det forekommer mig heller ikke helt tilfredsstillende, at stop manage-
meale efter Deans opfaltelse ikke synes al skulle beskmflige sig meget med
forholdet til staten. Tvertimod lkunne jeg teenke mig, at en og anden er-
hwvervsleder ogsid 1 Amerika ville undersoge, hvad en pdtaenkt disposition
kunne henkes at fore til 1 forhold til skalteviesenet, Jeg kunne tenke mig
muligheden af, at nogle mond i »fop managemente stod overfor spergs-
malet om at vielge imellem to dispositioner, hvoraf den ene gav en sierre
fortjieneste for virksomheden, medens den anden gav et sterre samfunds-
messigl wdbytte (heri inkluderet heskatningen). Delte sporgsmél er af vidt-
rivkkende belydning, fordi det rorer ved grundsmctningen i driftsekonomien,
al den enkelte virksomhed ved at arbejde i egen interesse ogsi arbejder i
hele samfundets. Men pa delle sporgsméal far hverken regnskabsforeren eller
slop managements nogen vejledning i Deans hog,

Selv om Deans bog sdledes ikke giver svar pa alle spargsmal, indeholder
tden dog s4 meget nyt og interessant for den danske erhvervsleder, at jeg
kan anhbefale bogen som noget al det bedste, der i de senere dr er frem-
Lommet indenfor amerikansk driftsokonomi.

P. 2. Sveisirup.

Ulf af Trolle: ardare tider — hardare tag. Institutet for distributions-
ckonomisk och administrativ forskning. Meddelande nr. 2. Giteborg
19538, 191 sider, Sv. kr, 28,00,

Den tredie nordiske civilokonombkongres, der afholdtes i Giétchorg i
dagene 16, til 19, august idr, optog Lil behandling det ubyre aktuelle pro-
blem, crhvervslivet er stillet overfor idag: At tilvejebringe ligeviegt mellem
omkoslninger og indtwgter under ejeblikkets truende prisfald. Til brug
vl kongressen var der over detle briendende problem skrevel en bog,



