Hvilke krav stiller den tekniske \
rationalisering til regnskabsvaesenet?’

Af Vagn Madsen®).

Nar man overvejer tekniske andringer 1 produklionsprocessen, mai
man som et led i disse overvejelser foretage en skonomisk vurdering
af de mulige tekniske dispositioner. I en del tilfielde er denne vurde-
ring ret ligelil, og man behover da fra teknisk side ingen regnskabs-
macssige oplysninger for at treffe det rigtige valg. Men i mange til-
faelde er det tekniske wvalg slet ikke si ligetil, og man har i si fald
hehov for teknisk-skonomiske kalkuler.

Den herved nodvendiggjorte vurdering af de materielle faktorer er
afhwngig af et noje sammenspil med det interne regnskab, Dette sam-
menspil har to vigtige sider: kontrolsiden og oplysningssiden.

Kontrolsiden.

Vielges ud fra den teknisk-okonomiske kalkule en given teknisk
disposition, er det vigtigt, at man bliver i stand til at konstatere, om
dispositionen har givet det i kalkulen beregnede skonomiske resultat
cller el herfra afvigende resultat. T sidste fald ensker man at vide,
hvori afvigelserne miétte bestd, og at finde frem til, hvad arsagerne
Lil disse afvigelser kan vaere. Den viden, man herigennem opnir, be-
nyttes til korrigering og forbedring af nye kalkuler.

De nadvendige oplysninger til denne kontrol ma kunne uddrages af
det interne regnskab. Det interne regnskab stir altsd imellem analyse
og kontrol, og den tekniske effektivitetsdisposition gennemgir folgelig
i okonomisk henscende folgende proces:

vy Foredrag holdt i Handelsvidenskabelig Studieklub den 7. oktober 1952,
2y Dr, oecon., professor ved Arhus Universitet.
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Opstilling af teknisk-glkono- Udvaelgelse af den mest ekono-

miske kalkuler: miske af de tekniske disposi-
tioner,

internt, budgetregnskal: realisering af den wvalgte dis-

position som led i en helhed.

internt, faktisk regnskab: konstatering af den wvalgte dis-
position som led i virksomhe-
dens helhed.

kontrol afl den realiszrede udvmlgelse af de skonomiske
kalkule: oplysninger om den realiserede
disposition,

Problemet i det interne regnskabs forhold til de teknisk-ekonomiske
kalkuler er her fremskaffelsen og udveelgelsen af de regnskabsmaessige
oplysninger, som er nedvendige til at gennemfore en kontrol af de
realiserede dispositioner,

Oplysningssiden.

De oplysninger, som fra ekonomisk side skal fremskaffes til kal-
kulerne, kan tilvejebringes passivt i den forstand, at man pd basis af
de regnskabsmeessige oplysninger seger at vurdere de enkelte led i de
tekniske dispositionsrackker, men vurderingen kan ogsi foretages
aktivt, shledes at man gar ind i et teknisk-skonomisk samarbejde, hvor
begge parter bidrager med forslag og idéer til facelles teknisk-skono-
miske kalkuler, og hvor dcl skonomiske udgangspunkt for aktiv del-
tagelse ikke mindst ma veere det interne regnskab og de idéer om effek-
tivitetsforbedringer, som kan udledes af dette regnskab,

Hovedspergsmalet er altsh: hvilke oplysninger er der brug for til
de leknisk-okonomiske kalluler? Vi behandler her dette spergsmil
ilcke inde fra regnskabsvmsenet: hvilke oplysninger kan regnskabet
faktisk give, og hvorledes kan de wdnyttes? Vi betragter tviertimod
problemet ude fra de teknisk-skonomiske kalkuler og sperger: hvilke
oplysninger er der fra denne synsvinkel et alvorligt behov for?

Vi vil 1 det efterfolgende holde os til oplysningssiden, dels fordi de
krav til regnskabsvasenet, der stilles fra oplysningssiden ogsi er nod-
vendige for kontrolsiden, dels fordi de yderligere problemer, kontrol-
siden medferer i relation il regnskabsvasenet., er af en mere af-
ledet art.
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De teknisk-okonomiske kalkulers placering i forhold
til det interne regnskab,
Folger vi de lekniske dispositioners tidsmmssige gang i relation til
regnskabet, far vi folgende skematiske figur:

externt regnskab
lekn,
okn. kalkuler — budget —~ internt regnskab — kontrol

~» standardsatser

Fig. 1.

Uden for selve den tidsmassige rickkefslge er standardsatserne place-
ret som et vigligt, omend problematisk hjaelpemiddel.

Ved hjwelp af denne figur kan vi placere vor problemstilling i for-
hold til 1o andre problemstillinger, der med Winding Pedersens be-
tegnelser kan kaldes den regnskabsteoretiske og den teoretisk-oko-
nomiske.,

Udgangspunktlet for regnskabsteoretikerne har wvaeret det externe
regnskab, hvorudfra man efterhéinden har udbygget det interne regn-
skab. Derpd har man projekteret den regnskabsmiessige viden fra
regnskabet frem i tiden til et budget, og endelig har man sammen-
stillet ex-ante bhudgettet og ex-post regnskabet til en regnskabskontrol.
Tilbage stir kontakten mellem budgettet og kalkulerne. Denne kontakt
har man fra regnskabsteoretisk hold segt at etablere over et indskudt
mellemled, standardsatserne, der skal indeholde resultaterne af de
teknisk-skonomiske kalkuler,

Regnskabssystemet er en logisk kiede med yderpunkter i henholds-
vis standardsalserne og kontrollen. Sidan som det interne regnskab
i dag er opbygget i Schneiders og Palle Hansens boger, stir del som et
i hovedsagen fuldt udbygget system, som ikke kan rokkes indefra,
dovos, det kan ikke revolutioneres ud fra regnskabsteoretiske belragt-
ninger,

Da erfaringer ud fra teknisk-skonomiske effektivitetskalkuler viser,
ab regnskabel trods sin logiske opbygning alligevel ikke slar til som
el anvendeligl instrument for disse kalkuler, er det naturligt at betfragle
hele regnskabsprocessen ilke inde fra, men ude fra, det vil her sige
ud fra de teknisk-ekonomiske kalkuler. Fra denne synsvinkel kan man
sige: det er ikke nok, at regnskabet tager sit udgangspunkt i en rackke
standardsatser og henviser disse satsers opstilling til de teknisk-eko-
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nomiske kalkuler. Selve det, at vi skal opstille kalkuler, medfsrer et
stort behov for oplysninger, Vi mi undersoge dette behov og derpd
tilretteleegge regnskabet, si det sd vidt muligt opfylder dette behov.

Den anden problemstilling, den sikaldte leorelisk-okonomiske, har
som centrum de skonomiske analyser, Disse analyser bygger dog ikke
pi praktisk forekommende kalkulesituationer, men pi teoretisk stwerkt
forenklede modelkonstruktioner, hvor forholdet mellem ganske fi ma-
terielle faktorer analyseres,

De to problemstillinger, den regnskabsteoretiske og den teoretisk-
ekonomiske, har fra begyndelsen vieret grundforskellige og har med-
fort steerkt afvigende idékomplekser. Imidlertid er der her i landet fra
Winding Pedersens, Palle Flansens og Schneiders side gjort et stort
arbejde for at bringe de to idékomplekser i indbyrdes harmoni.

Det omfattende, logisk opbygegede kompleks af viden, som vi nu har

1) gennem den regnskabsteoretiske opbygning afl det interne regn-

skab,

2) gennem den teoretisk-skonomiske udformning af skonomiske

analysemetoder,

3) gennem hestrmehelserne pd at bringe harmoni og overensstemmelse

mellem de regnskabsteoretiske og de ekonomiske hegreber,

danner den nedvendige basis for, at vi nu kan anlaegge en tredie,
vigtig synsvinkel, nemlig den leknisk-olonomiske synsvinkel,

Denne tredie problemstilling lager sit udgangspunkt i virksom-
hedens materielle tilstand som et samlet kompleks. Denne sidste pro-
blemstilling er siledes en pralkitisle problemstilling, Vi skal i det efter-
falgende uddybe selve denne problemslilling.

Det principielle forhold mellem regnskab og kalkule.

Inden vi gir videre, vil det dog vaere hensigtsmmssigt at fremhmve,
at kalkuler og regnskaber nok bor bringes i indbyrdes harmoni, si-
ledes at oplysninger fra regnskabet lettest muligt kan anvendes i kal-
kulerne og omvendt, men der vil altid vaere principielle forskelle, som
klarest kommer frem i del forskelligartede omlkostningsbegreb, som
ma anvendes i henholdsvis regnskab og kalkuler,

Medens omkostninger i alle {ilfwelde er vurderct forbrug, si er ud-
gangspunktet for regnskabsviesenet det totale forbrug, som skal vur-
deres og placeres. Basis for regnskabsviesenets omkostningshegreb er
altsii konstatering af de tolale periodeomkostninger, som derpi ud-
stykkes efter forskellige kriterier. Udgangspunktet for kalkulerne er
derimod de alternative zendringer i forbruget, som skal vurderes. Basis

o
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for kalkulernes omkostningsbegreh er siledes Winding Pedersens si-
kaldte zolferdeflinitions.

De to omkostningsdefinitioner, sofferdefinitionen« og sregnskahbs-
definitionens, har begge en sideordnet selvstmendig betydning, hver
baseret pa sin behandlingsform.

Da behandlingsformen er forskellig, vil man fra kalkulesiden ikke
kunne forlange eller forvente, at regnskabet fuldstmendig skulle til-
passes rene kalkuleformil, Derfor isoleres sporgsmilet om forholdet
mellem regnskab og kalkuler til et sporgsmil om, heillke behov for op-
lysninger man har { kalkulerne. I anden omgang kommer derpi sporgs-
nualet om, i hvilket omfang regnskabet kan tilfredsstille behovet, T det
elterfolgende skal vi koncentrere os om det forste sporgsmail; det andet
sporgsmal bliver kun i begraenset omfang berert sidst i denne artikel.

Teknisk skitse af problemstillingen.

En teknisk proces kan enten viderefores i fremtiden som i fortiden,
cller den kan wndres ved, at alle eller nogle af de tckniske faktorer,
som indgar 1 processen, wndres. Den tekniske analyse af processen
gar i princippet ud pa at undersoge:

a) hvilke faktorer der kan varieres indenfor analysefeltet,

bi hvorledes faktorerne kan varieres enkeltvis,

¢} hvilken indbyrdes afhwengighed der er mellem de enkelte fakto-

rers variationer.

Det er folgelig de materielle faktorers variationsforhold og den om-
kostningsmaussige vardering af disse variationer, der er det centrale
clement 1 de teknisk-akonomiske kalkuler, Vi skal derfor hetragte de
materielle faktorers variationsforhold og gennemgd denne problemstil-
ling for herudfra at drage visse konklusioner i relation til det interne
regnskab. Vi kan kalde dette grundproblem for den tekniske dynamik
i virksomheden,

Den lekniske dynamilk.

Det muaterielle forbrug i virksomheden kan betragtes fra 3 syns-
vinkler: forbrugsarlerne, forbrugsstederne (afdelingerne) og ud fra
formilet; det wvigtigste umiddelbare formal er naturligvis produk-
ternet).

Uy Nar produklerne kan placeres som et hovedformil blandt andre formil,
er det i den hensigh at anvende formilsbetegnelsen som en total synsvinkel (jfr.
min bog: Bidrag til Belysning af Hationaliseringsproblemerne 1 Industrivirksome-
heder, Kbl 19510, ligestillet med de to andre synsvinkler.
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1, synsvinkel: forbrugsarterne.

Holdes de forbrugende afdelinger og formilene konstante, og ser
vi bort fra almindeligt svind og spild, bestar der el sammenspil mel-
lem de enkelte forbrugsarter, som er velkendt indenfor den okono-
miske teori under betegnelsen substitution. Som bekendt kan man i
naesten enhver teknisk proces i et vist omfang erstatle nogle materiale-
kvaliteter med andre, og forbruget al en del arbejdspraestationer kan
indskraenkes gennem udvidet forbrug af andre arbejdspraestationer, lige
si vel som eksisterende anlicg kan udskifies med andre anlaeg.

Imidlertid er forudsmetninzen om konstante afdelinger og produkter
urcalistisk 1 en praktisk kalkulesituation, og der fremkommer for en-
hver @ndring 1 afdelingerne og produkterne en ny forbrugssituation,
og for hver enkelt situation mi forholdet mellem de enkelte forbrugs-
arter tilrettelmegges ud fra substitutionsprincippet.

De teknisk-skonomiske kalkuler har brug for en detailleret specifi-
kation af de forbrugsarter, som benyttes i den paagmeldende kalkule-
situation. Dette behov for detaillerede specifikationer af forbrugsarter
kan regnskabsvasenet ikke opfylde direkte; der er jo en snaver
griense for, hvor detailleret det interne regnskab kan tilrettelaegges,
niar det bide skal veaere overslueligt og billigt i drift. Men regnskabet
kan tilrettelegges, siledes al man uden vanskelighed kan fremskaffe
det detailmateriale, hvorpd regnskabet er opbyggel, og dette detail-
materiale kan da veiere organiseret formularmicessigt, siledes at det
giver de til kalkulen nedvendige oplysninger.

En sidan kontakt fra kalkulen over det interne regnskab til detail-
muaterialel nodvendiggor, at det interne regnskabs omkostningsarlsspe-
cifikation svarer til hovedgrupperne af de artsspecifikationer, der al-
mindeligvis er brug for i kalkulerne.

Det herudfra stillede krav til regnskabsvasenet om hensigisinoessig
tilretteleggelse af omkostningsartsspecifikationerne og om let og di-
rekte adgang fra de i regnskabet specificerede tal til detailmaterialet
vedrorer da ikke regnskabsviesenels principper -— kun dets organisa-
toriske tilrettelaeggelse.

2, synsvinkel: produkterne,

Nir man som keber stir overfor at valge imellem forskellige pro-
dukter til at dickke et givel behov, sporger man efter produktets egen-
skaber, storrelse og form foruden selve prisen. Disse karaktertrek
for de enkelte produkter anses ved almindelige forbrugsgoder for sta-
bile over liengere tidsrum. Bide regnskabsleorelikere og okonomer
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har derfor for produkternes vedkommende betragtet alene pris og
miengde som variable, medens produkternes evrige karaktertrick hlev
anset for konstante. En vwesentlig interesse for produkternes ovrige
karaktertraek og en forstielse al produkternes mangesidigt variable
egenskaber er dog fremkommet i de sencre ar, jfr. bl. a. Brems' dis-
putats!) om kvalitetshegrebet og professor Chamberlins foredrag pa
handelshojskolen for nogle dr siden med titlen »Produktet som va-
riabels.

Lad os betragte et almindeligt masseproduceret forbrugsgode, f. eks.
en pilsner af et bestemt maerke. Det er i den almindelige bevidsthed
el sa konstanl produkt som vel nogel, Men produktet kan variere med
hensyn Lil smag, farve, lugl, kulsyreindhold, temperatur og flaskens
renhedsgread, fyldthedsgrad o. s, v.

Ud fra den teoretisk-ekonomiske synsvinkel ma virksomhedens re-
aklion overfor alle disse produktvariationer deles i to grupper:

1) bestracbelser pa at begriense variationerne til at ligge indenfor
givne tolerancer, altsd en bestricbelse pd at gore produktet ens-
artet og undgi tilfweldige udsving;

2) beslraebelser pa at udnytte kendskabet til de respektive produkt-
variationer ved enten at dilferentiere produktet eller forskyde
tolerancerne.

Produktvariationerne er siledes et uhyre vigtigt teknisk-okonomisk
problem, og varialionerne gennemsyrer hele den interne omkostnings-
dannelse, siledes at omkostningernes variation med de forskellige pro-
duktvarialioner bliver et centralt problem i de teknisk-pkonomiske
kalkuler,

Medens selv smad variationer i de enkelte produkters kvalitet har
stor indflydelse i den masseproducerende virksomhed, ligger hoved-
interessen i de serieproducerende virksomheder pa mere grove produkt-
variationer,

Lad os eksempelvis betragte en produktvariation, som gir ud pa, at
et produkt, som bliver fremstillet i een type, skal planlegges frem-
stillet 1 Lo typer,

FFig, 2 er udgangssituationen, hvor vi kun [remstiller produktet i
een type, specificeret for mellemproduktel sa«, der passerer 6 afdelin-
ver som angivel ved pilene. Mellemprodukterne a, b og ¢ produceres
og afleveres til et mellemlager. Herefter finder montering sted,

1y Produet Equilibrium under Monopolistic Competition, Cambridge, Mass,
1951,
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Derpi deles produktet 1 2 typer. Det betragtede mellemprodukt »ac
mi nu deles i 3 grupper:

a; de dele af a, eller den teckniske behandling af a, som bliver
speciel for type 1.

a, de dele af a, eller den tekniske behandling af a, som bliver
speciel for type 2.

a, 4+ de dele af a, eller den tekniske behandling af a, som er felles
for type 1 og 2.

Fig. 3 viser derpa 2 alternative udformninger af produktionsforhol-
dene: 1. alternativ, en samlet udformning svarende til udgangssituatio-
nen, betydelig kompliceret ved opdelingen i de to typer, eventuelt med
en serie for hver type; 2. alternativ, en forenklet udformning ved op-
deling i 5 selvsteendige serier (a;,,i1,20g4; 2,12 085;a,i3 0g5;
a; 16; a, 16) og sterre anvendelse af mellemlageret (a; 5, a; og a, pas-
serer over mellemlageret som et led i 2. alternativs produktionsproces,
medens de i 1, alternativ gir direkte fra afdeling til afdeling). Seriernes
storrelse, antal, art, passagetid og passagevej samt dens relation til
mellemlageret bliver siledes vidt forskellig i de 2 alternativer. Da der
isvrigt kan vmere tale om en rickke andre mulige alternativer, med-
ferer overgangen fra 1 type til 2 typer en rakke variable tilpasnings-
muligheder pad alle de ovennaevnte felter.
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Valget mellem ¢n reekke alternative lesninger for de enkelie pro-
duktvariationer m:i foretages ud fra en bedemmelse af, hvorledes for-
bruget varierer med de tekniske faktorer, eller skonomisk: hvorledes
omkostningsarterne varierer med serierne og deres tilretteleeggelse.

Eksempelvis  kan folgende arbejdspricstationer varieres i detle
cksempel :

indslillingstiden, der er afhwengig af seriens art og sterrelse,

fremstillingstiden,

transporten mellem maskinerne og til og fra lageret,

arbejdet pa lagrene,

konlrolarbejdet,

instruktions- og ventetid,

antallet af ordre- og arbejdssedler og det dertil knyttede administira-

tive arbejde.

Hertil kommer behovet for opspaendings-, mile- og specialvierkto)
ag varialioner 1 materialeforbrug og anlagspriestationer.

Arten og omfanget af de teknisk-skonomiske kalkuler er her be-
skrevel med udgangspunkt 1 produktet. Selvfelgelig kan man ikke
forudsictte opstilling af kalkuler for hver enkelt disposition; man
drager generelle shitninger mellem en rackke tilnarmelsesvis ensartede
siluationer, men kalkulerne er nedvendige, for at man kan opbyvgge
sidanne direktiver for virksomhedens tilrettelieggelse og wderligere
tilpasse tilrettelreggelsen frem gennem tiden til de aeendrede situationer.

Hvilke krav stiller kalkulerne med udgangspunkt i produktet til
regnskabsviesenet?

Det forste vigtige onske gir ud ph, at regnskabet etablerer en
regnslkabsmeessiy honlakt mellem omkostningsarterne og de produli-
falktorer, hoormed de respeltive omkostningsarter parierer. L

De viglhigste produkifaktorer er f. eks. ved serieproduktion produk-
lionsarterne, serierne og produktdelene; i en masseproducerende virk-
somhed som et bryggeri kan del f. eks, viere olsorterne, flaskerne og
kasserne. Produktfaklorerne er forskellige fra virksomhed til virk-
somhed, og det er forholdet mellem disse faktorer og omkostnings-
arterne, som de teknisk-skonomiske kalkuler har brug for at fa oplyst
af regnskabsviesenet i den udstreekning, det er muligt,

Nu er forholdel mellem produkifaktorerne og omkostningsarterne
ikke altid direkle og enkelt; det kan hyppigt vaere ret kompliceret
og indirekle, Men jo mere kompliceret sammenspillet er, desto vigti-
gere er del, at regnskabet giver oplysning om hovedrelationerne, si
man herved far et anvendeligt udgangspunkt for de videre analyser.
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Det naturlige vwille vare at benytte ordreregnskabet, som netop
leegger hovedvaegten pi relationer mellem omkostningsarter og pro-
dukter; men man kan ikke anvende ordreregnskabets stykefterkalkula-
tion, medmindre man fjerner eller udskiller hele den arbitreere del af
omkosiningstilregningerne, eftersom den arbitreere del skaber et falsk
billede af variationsforholdene.

[ det moderne regnskabsvasen er der en tendens til at forkaste
ordreregnskabet som system og i stedet anvende afdelingsregnskabet,
Dette regnskab etablerer kun kontakten mellem omkosiningsarterne
og produktfakiorerne over afdelingerne som mellemled. Afdelings-
regnskabet giver ganske vist muligheder for kortperiodisk omlkost-
ningskontrol pi afdelingsbasis og opfvlder herved et behov, som ligger
udenfor det her behandlede felt; men iil gengeeld vanskeliggor det de
teknisk-ekonomiske analyser ud fra produktfaktorerne, fordi den di-
rekte kontakt mellem forbruget og produktfaktorerne er afbrudt i
dette regnskab,

d.synsvinkel: afdelingerne (omkostningsstederne).

Afdelingsregnskabet skulle her have den fordel for de teknisk-oko-
nomiske kalkuler ud fra afdelings-synsvinklen, at selve synsvinklen
er ens. Grundforskellen mellem afdelingsregnskabet og de teknisk-eko-
nomiske kalkuler ud fra afdelingssynsvinklen er den, at det kort-
periodiske regnskab kontrollerer ud fra konstanter, nemlig standard-
satser, medens de teknisk-okonomiske analyser mi betragte afdelings-
elementerne som variable. Til deite brug er standardsatserne ikke blot
unedvendige, men kan endog vmere generende, fordi de anvendes til
alle mellemregninger i det interne regnskab som arbitrere elementer,
der skjuler de variationsforhold, som er af inferesse for den enkelte
kalkule.

For at illustrere de teknisk-eslkonomiske variationsforhold i en af-
deling kan vi opstille et simpelt eksempel. Vi har en afdeling bestiende
af to anlweg. Vi betragter afdelingens fremstilling af et givet produkt,
idet der for en given periode skal fremstilles en given maengde af pro-
duktet. De to anliegs kapacitet er i forvejen heslaglagt 1 forskellig grad
af andre produkter, som holdes konstante. De to anleg har felgelig
forskellig restkapacitet, som kan benyttes til det pigeseldende produkt.
Det teknisk-okonomiske problem er herefter: Hvorledes skal produk-
tionen af produktet fordeles pi de to anlaeg?

Dette sporgsmil kan omformes til felgende spergsmal: Hvilke om-
kostningsarier pavirkes af denne variable disposition?
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Sterstedelen af de omkostningsarter, som indgik i det omtalte eks-
cmpel for produktsynsvinklen, indgir ogsi her; men wvariationerne
i forbruget afhmnger her hverken af produktet eller af serierne,
som kan settes konstante, men af fordelingen af den pigaldende pro-
duklion pa de to anlzg,

Foruden disse Torbrugsarter pavirkes ogsd det forbrug af goder,
som knyiter sig til de respekiive to anlmg uden dirckte tilknytning
ogsa til de behandlede produkter. Dette forbrug, som stort set kan
kaldes vedligeholdelsesforbruget, afhanger ogsi af anlaggene og deres
udnyltelsesgrad.

Som fwllesnevner for denne fordelingsvariation har vi altsi

a) anliweggenes karakteristika,

b) anlaeggenes udnytielsesgrad.

De mange forbrugsarter, vurderet i omkostninger, kan for denne
problemstilling sammenstilles i en figur, hvor den konstanle mmengde
af produktet x, fordeles pi de to anleg, siledes at alle fordelingskombi-
nationer for x, pone viser sig for de to anlag T og II i de to respek-
tive omkostningskurver, Ky med udgangspunkt i x,, og Ky med ud-
sangspunkt i x,

Runst,

an Fig. 4 *a konst.

Superponeringsliurvens minimum giver den mest okonomiske kom-
bination. Bestemmer man optimum ved graenseomkostningerne, bliver
resultatet

!23'}‘:1 a'K][

0xy  O%Xq

Det er iovrigt ikke formilet her at gia ind pa teknisk-skonomiske
kalkuleproblemer, Eksemplet skal kun vise, at der selv inden for si
snievert et aframmet afdelingseksempel bestir et udprmeget wvariabili-
tetsproblem ved variation i den relative udnyttelse af to konkurrerende
anlaeg,
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Der bestir pd afdelingssiden isvrigt mange andre variationsproble-
mer end netop anlmeggenes relative udnyttelsesgrad; f. eks. mndret
arbejdstilrettelacggelse, herunder f. eks. omplacering af transportarbej-
det, @ndrede kontrolforhold, forandringer i organisationsforholdene,
aendrede vedligeholdelsesforhold; en anden variabel side af afdelings-
politiken er maskinerne, deres indbyrdes placering, fornyelser, for-
syning med specialveerktsj; en tredie side er mellemlagertilrettelaeg-
gelsen.

Vi skal ikke her uddybe disse problemstillinger, men kun fastsla,
at der fra afdelingssynsvinklen er lige si utallige variationsmuligheder
for omkostningsarterne, som der er fra produkisynsvinklen, samti
fremhieve, at det almindelige standard-afdelingsregnskab ikke udgoer
noget anvendeligt grundlag for disse kalkuler,

Formulering af behovet for oplysninger til de teknisk-okonomiske
Lalkuler § relation Hil det interne regnskab.

De teknisk-skonomiske kalkuler er af vidt forskellig art i de for-
skellige virksomheder. Alt efter virksomhedens type og storrelse har
kalkulerne en forskellig form og et forskelligt behov for oplysninger
og stiller derfor et forskelligt krav til det interne regnskab. Der er
dog 1 kalkulernes hechov for oplysninger en rmekke generelle track,
som har relation til det inferne regnskabs principielle opbygning., Vi
skal soge at drage disse generelle traek frem.

Kalkulernes art, omfang og indhold kan kun i begraenset omfang
overses pA forhand, og det interne regnskab kan heller ikke tage alle
hensyn. Det er siledes indlysende, at regnskabet ikke kan og heller
ikke skal kunne opfylde alle analysers krav. Vi mi derfor sperge:
Huilke krav skal opfyldes af regnskabet for al man kan gennemfore
de teknisk-okonomiske kaliculer?

Det absolutte krav ma veere, at man har et grundmateriale — 1 form
af rekvisitioner, arbejdssedler og rapporter — som indeholder de op-
lysninger, som er nedvendige for de teknisk-skonomiske kalkuler.

De oplysninger, som er nodvendige og tilstrackkelige til alle kalkule-
forméil, er for hvert enkelt forbrug, svarende til de gennemgiede 3
synsvinkler:

forbrugets art {omkostningsarler og omkostningsbelsb),

forbrugsstedet,

forbrugsformalet (produkterne).

Dernmest er det afgerende, at disse tre smet oplysninger for forbruget

it
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or standardiserede siledes, at oplysningerne fremirmder Klart, entydigt
g objektivi.

Men for at registreringsmaterialet kan udnyites, ma det systemati-
seres. Da grundmaterialet samtidig skal samles til brug for det interne
regnskab, vil det viere naturligt at tilretteliegge regnskabets systemati-
sering af grundmalerialet siledes, at denne systematisering kan danne
en anvendelig indgang for de teknisk-pkonomiske kalkuler til grund-
materialet.

Hvis vi som systemaliseringsinddeling vielger omkostningsarterne,
vil regnskabet — uden hensyn til hvilket regnskabssystem der an-
vendes - Kunne bhenyite en specificering 1 omkostningsarter, som
ngsa er hensiglsmeessig for kalkulerne. Fiaelles omkostningsspeeifika-
lioner bliver saledes falleselementet for bade kalkule og regnskab.
Herfra kan kalkulerne foretage sine analyser, og herudfra kan regn-
skabsafslulningen opbygges.

De krav, der stilles af kalkulerne, er siledes dels krav il grund-
malerialet, som er ficlles for regnskab og kalkuler, dels Lrav om en
indgangsnogle il dette materiale gennem regnskabets omkostnings-
artsspecifikation. Disse krav kan opfyldes af regnskabet, uden at det
behover at andre struktur. Opfyldelsen af dette krav betyder, at vi
Bliver 1 stand til al gennemfore kalkule og internt regnskab efter hver
sine principper, men uden andet fwelles end registreringsgrundmateri-
alet og en Twelles indgangsnegle til dette,

Men vi ville dog gerne frem til, at det interne regnskab skulle vaere
en oplysningskilde for kalkulerne, og det naste viglige sporgsmiil bli-
ver derpit: Kan regnskabels strulilnr ikke wendres sdaledes, al regn-
shabet lilpasses Folkuleformalene?

Vi oma forst sperge: Hvilke principper md gaelde for registrerings-
malerialet til hrug for kalkulerne, og hvori adskiller de sig fra regn-
shabsviesenels prineipper?

A, Kalkulerne har 1 registreringen brug for bide relationerne mellem
forbrugsarter og afdelinger og mellem forbrugsarter og forbrugsformal
(produkter). Regnskabsviesenet méatte, hvis det umiddelbart skulle
opfylde dette formal sideordnet, indeholde bdde en stedregistirering og
en formdlsregistrering.

B. Dernwest kan kalkulerne alene baseres pi de falfiske omlostnin-
ger. Del er kun de fakiiske relalioner, der kan danne grundlag for
rationaliseringsanalyser, Standardsatserne kan, hvis man vil have dem
med i billedet, kun udlrykke det forventede eller det onskede, altsd
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resultatet af de valgte dispositioner, og kan siledes ikke benyltes som
oplysningsgrundlag om de faktiske forhold til brug for kalkulerne.

C. Hertil kommer, at det regnskabsmsessige grundlag ikke md inde-
holde arbitraere fordelinger. Det er altsdi ikke nok, at standardsatserne
fjernes fra det fwelles regnskabsgrundlag; de faktiske omkostninger
mé heller ikke fordeles arbitraert over afdelinger og produkter.

Hvorledes kan det interne regnskab opfylde sidanne radikale krav?

Det kan det gere, hvis man deler del interne regnskab op 1 to dele:
a) en registrering som opfylder de navnle krav pl den ene side, og
b) en intern regnskabsafslutning pi den anden side, som indeholder
alle de arbitreere clementer, som er nodvendige for at foretage denne
afslutning.

Konsekvenserne af en sidan fremgangsmide er vidtrickkende og kan
ikke pa forhind overskues, Der skal ogsd, inden man kan vurdere en
sddan fremgangsmade, udferes et stort arbejde pd at fortolke og
systematisere begreberne omkostningsarter, omkostningssteder og om-
kostningsformal samt udskille de arbitraere fordelinger og omvurdere
standardbegrebet, sfiledes at bide griensen mellem faktisk registrering
og arbitraor regnskabsafslutning bliver klar og ogsh siledes, at regi-
streringsdelene giver en fuldt anvendelig systematisk oversigt over
de faktiske forhold. I denne artikel -— ud fra den heri valgte syns-
vinkel — skal dette problem kun berares, ikke behandles.

Man kan selvfolgelig ikke benmegte, at der ud fra de teknisk-skono-
miske kalkuler stilles et nyt krav til det interne regnskab ved siden
af alle de andre krav; men jeg er sikker pd, at man vil opdage — 1 det
omfang detie krav opfyldes — at den muliggjorte lettere ophygning
af de teknisk-ekonomiske kalkuler og den voksende anvendelse af disse
kalkuler gradvis vil formindske betydningen af den nuvarende auto-
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malisk pregede detaillerede kortperiodiske omkostningskontrol, si-
ledes al den interne regnskabsopbygning efterhfiinden kan forenkles.

Der gores 1 denne artikel ikke noget forseg pa at skitsere regnskabs-
massige udformninger af de her fremsalte tanker; dels er det et
for stort emne for en passant bemerkninger, dels findes der ogsh
andre viglige kalkuleproblemer end de her omtalte teknisk-skono-
miske, nemlig merkantile og administrative. Nar regnskabet skal swmet-
tes 1 relation til kallkkulerne, mda det blive alle kalkulerne, ikke hlot
de leknisk-ekonomiske, men ogsi de administrative og merkantile.

Inden for den store emnekreds, det behandlede problem omfatter,
har jeg begroonset mig til

1) at beskrive det store behov der er for teknisk-ekonomiske kal-
kuler som folge af de utallige variationsmuligheder produkt- og
afdelingsfaktorerne kan gores til genstand for, og de store om-
kostningsminimaliseringsmuligheder der knytter sig hertil;

2) at fremfore, ut det interne regnskab ikke direkte kan anvendes
hertil som folge af de vacsensforskellige prineipper, som mi veere
gweldende for henholdsvis kalkule og intern regnskabsafslutning;

41 at fastsla, al registreringsgrundmaterialet md kunne benyttes
bade til kalkuler og til regnskabet, og at der via omkostnings-
arterne bor viere en fwelles indgangsnegle til grundmaterialet;

4) at overveje, om det faelles grundlag for kalkuler og internt regn-
skab kan fores op i den interne omkostningsstatistik, siledes at
det interne regnskab deles i en objektivt registrerende omkost-
ningsstatistik og klart adskilt herfra en subjektiv regnskabs-
afslulning,

Jeg tror, at storre interesse for kalkulerne og forstielse al de hertil
knyttede mere clastiske kontrolmuligheder gradvis vil reducere betyd-
ningen al detailleret kortperiodisk omkostningskontrol, som efter min
mening er af mere formel end reel vierdi. En voksende interesse blandt
olkonomer, revisorer og regnskabsteoretikere for kalkuleproblemernes
relation til regnskabet kan fere til en ny udvikling for regnskabs-
virsenet af stor vaerdi for rationaliseringshestrichelserne.



