Boganmeldelser

Anmeldere 1 dette nummer: Lektor ved Handelshejskolen, ecand. mere. Olomar Loff; assistent
veal et wkonomiske Forskningsinstitut ved Handelshejskelen, lektor, cand. occon, P, Narregaard
Rasmussen: lektor ved Handelshejskolen, cand. pobit, Ponl Winding.

Greorge Raymond Lindahl jr.: Butikshandelen med fodevarer i Danmark.
IEn undersogelse af dansk butikshandels praksis med forskellige
rationaliseringsforslag. I kommission hos Andr. Fred. Host & Sons
Forlag. Kbh. 1952, 62 sider. Kr. 3,50.

El led i den virksomhed, som udovedes af Marshallplanens okonomiske
samarbejdsorganisation (E.C.A) og viderefores af dens afleser, Mutual
Security Agency (M.S.AL), er vdelse af sikaldt leknisk bistand fra U.S.A.
iil de euvropmiske deltagerlande, deriblandt Danmark. Denne tekniske bistand
viles bloa. pdoden mdde, at danske [agfollk sendes til Amerika for dér al
studere udviklingen indenfor deres felt, medens omvendt amerikanske
specialister afleegger beseg her i landet for at virke som radgivere. Formid-
lingen af den tekniske bistand er her i landet overdraget Produltivitels-
advalgel,

For al nytliggore erfaringerne fra disse rejser — hide de danske studie-
gruppers 1 USAL og de amerikanske konsulenters i Danmark — 1 si vide
kredse som muligl, offentligger Produktivitetsudvalgel de udarbejdede rap-
porlier. Hidlil er folgende rapporier udkommet: Amerikansk bheklmdnings-
industri, Arbejdsmarkedet i U.S.A., Betonteknologiske studier i 1.5.A., Jern-
og stilsteberier, Amerikansk trikolageindustri, samt endelig den rapport,
soim er genstand for nervaerende anmeldelse. Under forberedelse er rappor-
ier om Anvendelse af synteliske formsloffer inden for tekstilindusivien,
Ledelse, arbejdskraft og produktivitel, Dansk beklizdningsindusiri, Nogle
track af moderne amerikansk handel, og Husholdningsarhejde i U.5.A.

(v, IR, Lindahl virkede som M.S.A-konsulent her i landet fra nov, 1951 til
jan, 1952, Han stod i ngert samarbejde med Produktivitetsudvalget og fik
stolie fra forskellige detailhandelsorganisationer og firmaer sdvel inden for
den private handel som kooperationen, Hans rapport hviler iovrigt pi
undersogelser af et repraesentativt udsnit af detailforreininger inden for
kolonialbranchens, Dens formil er »at pfivise en rickke praktiske mulig-
heder for at rationalisere konsumbranchens driftsformer til fordel ikke
blot for de nweringsdrivende selv, men ogsi for de ovrige omsxiningsled
inden for produktion og forhandling af levnedsmidler og 1 sidste insluns
for hele det kobende publikum — de danske forbrugeres (side 4).

I rapporiens ferste kapitel behandles dansk fedevare-detailhandels pro-
blemer, d. v.s. de punkter, hvor Lindahl har fundet, at den kan rationali-
seres. Forfatteren smetter straks fingeren pd tre forhold, der formentlig
mere end noget andet hindrer en effektivisering og hilliggorelse af detail-
distributionen her il lands, nemlig nmringslovens forbud mod flere end
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eet udsalg i hver kommune, de i sundhedshensyn begrundede lovinmessige
skranker for fedevare-delailforretningers varesortiment og systemet med
ensarlede, af producenten fastsatte udsalgspriser. Disse restriktioner kan
man for en stor del taklke for, at der findes sd mange, s smi og si urationell
drevne detailforretninger, og Lindahl foresldr dem ophievet eller veesentligl
lempet. Videre peger rapporten pd en reekke driftsorganisatoriske proble-
mer i vor delailhandel, sdsom ringe omsminingshastighed, for mange artikler
i hver vareart, for lille omsxtning pr. beskaeftiget, for mange lassalgsvarer,
for store omkostninger til udbringning og kreditgivning m. m, Endelig har
forfatteren bemamrket en for dirlizg ndnyttelse af salgsfremmmende midler
som facade, vinduesudstilling, butiksinterier, helvsning, prismaerkning ete.

Mange af disse ting er sagt for, men de kan nmeppe siges for 1it — si lidt
det har hjulpet hidtil! En fordomsfri diskussion al de nevnte legale restrik-
tioner er ismer vanskelig, fordi den lel kommer il at fangere politiske syns-
punkter, En af fordelene ved denne rapport er, at dens forfatter som
udenforstiende, rneutrale sagkyndig kan sige sin mening, uden at der
kan skydes ham andre motiver end de rent distributionsekonomiske i
skoene. Men, som Lindahl selv siger (s. 10): sForandringer i den hestiende
lovgivning til fordel for detailhandelen med fodevarer vil, uanset hvor
hirdt de er tiltreengt, sikkert kun kunne gennemferes ved en besveerlig
proces, der maske vil blive haemmet af aktiv misteenksomhed eller passiv
ligegyldighed i de kredse, der i sidsle instans vil have sterst fordel herafe.

I de folgende kapitler anvises vejene (il detailhandelens effektivisering
nermere. Et afsnit om sbedre driftsimetoder i1 delailhandelene bringer en
lange raekke konkrete forslag til rent praktiske foranstalininger, som kan
gennemferes i enhver detailbutik., Resullater opnfet af 2en koncern af
danske fodevareforretningere (formentlig Irma) refereres (s. 15). For-
ovrigl gir rapporten steerkt ind for og ofrer relativt megen plads pi sele-
beljeningssysteme!, Den redegor for danske erfaringer med denne salgs-
form, for omkostningerne ved overgang derlil, giver forslag til ware-
sortiment, inventar, butiksindretning, vareudstillinger, former for pris-
merkning ele. Endvidere diskuteres og gives der gode rdd m. h.t. selv-
betjeningssystemet i forhold til forbrugerne, producenterne og kebmandene,

Rapporten er praeget al saglighed og besindighed, selv om forfatteren
siger sin mening uden omsvob. Den giver sig ikke ud for at kunne byde
pi revolulionerende patentlesninger. Lindahl er riglignok begejstret for
selvbetjeningssystemet, og en gang imellem synes denne begejsiring i nogen
grad at tage magten fra ham, som ndr han (s, 59) hmevder, at en butik pa
30 m? eller med en omsmeining pd 80.000 kr. med fordel kan laves om Lil
selvbetjening, eller ndr han forfalder til fraser som: »Formatet af keb-
mandens opfindsomhed er vigltigere end storrelsen af hans butik ....e.
(De 7 danske selvbetjeningsbutikker, L. har undersegt, havde et gennem-
snitligt areal pid 74 m? og en gennemsnilliz omsxining for omdannelsen (il
selvbetjening ph 430,000 kr. Side 12).

Stilen er tilpas knap og afvekslende (sdledes den fortrmifelige idé med at
forme et kapitel (IX) som »spergsmil og svare), og fremstillingen er som
helhed let forstdelig og praklisk priceget, behageligt fri for almindeligheder.
Teksten er udmaaerket illustreret (med danske billeder!), All i all skulle
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rapporten have gode chancer for at blive lmst af dem, den forst og frem-
mest er skrevel for og har noget at fortelle: butiksindehaverne, Milte de
tage vel imod de mange fornuflige rid, den giver dem.

Oliomar Loff.

Tjalling €. Koopmans (edl.), Activity Analysis of Production and
Allocation, Cowles Commission for Research in Economies, Mono-
graph Ne. 13, John Wiley & Sons, New York, and Chapman & Hall,
London, 1951, 404 sider. § 4,50,

Dette er en bog for specialister, P4 indevaerende tidspunkt kan den kun
anbefales for den - lille gruppe af mennesker, som interesserer sig for
tde mere abstrakle problemer, som rejser sig, nir man forseger al analysere
samspillet (f, eks, i produktion i en enkell, stor virksomhed, eller indenfor
et givel omride) mellem pd den ene side indsatserne og pd den anden side
resullalerne. Det er et meget nyt forskningsomride, som har fundet anven-
ilelse i 54 forskellige sammenhsenge som lufthroen til Berlin og undersogel-
ser over nalionalprodukiet, Bogen er relativi vanskelig al liese, idel dog
indledningen (af Koopmans) er forholdsvis let tilgeengelig, Der gives her
en bred oversigt over problemerne. Situalionen er endnu i dag sfdan, at
man ikke behover at belragte bogen som uwomgmengelig for andre end de (4,
serligl inleresserede. Men der er trods det grund til at nevne denne artikel-
samling ogsd 1 dette tidsskrift, 54 vidt man kan skonne vil detle omride
nemlig engang blive af meget stor betydning bl. a. for de driftsekonomer,
som vil analvsere produkiionsprocessen 1 store virksomheder,

P, Norregaard Rasmussen.

Henny Elghammar: Sekreterhindbogen. Det Schenbergske Forlag.
Kbh. 1952, 248 sider, Kr. 17,50,

Lileen at lave en bog for dem, der er eller agler at blive sckretwerer i
erhvervslivet, er ikke dérlig. Naturligvis findes der beger om, lige sh vel
som der ved vore handelsskoler undervises 1 de vigtigste af de kundskabs-
omrdader, som er al belydning for en (vordende) sekretmr. Men specielle
npgaver, som en sekrelmer kommer ud for, sfisom uwdformning af made-
referater, tilretleleggelse af rejser, arkivering og registrering, fremskaffelse
afl kommercielle oplysninger o, s v, err det svierere at finde noget samlet
om. Emd ikke | Handelshejskolens korrespondentuddannelse, der ellers er
54 velegnet for vordende sekretzxerer, indgir en undervisning i disse cmner;
men det kommer maske.

Nu skal den ideelle selretrer jo helst vaere en slags merkantil polyhistor.
(g en hiandbog for slige personer er det fristende at kreve lige si slor
alsidighed af. Det er vel nok den storste svaghed ved en bog som den fore-
liggende; den spreder sig over for mange emner, den vil have zalts med,
og si bliver fremslillingen uvegerlig overfladisk mange steder. Det havde
nok wvicrel bedre at begracnse sig til de specielle :sekreter-problemer« og
give dem en fyldig behandling, og sd hell udelade gammelkendte, andetsteds



