Om flexible budgetters praktiske anvendelse

Af Christiean Krogh')

I det folgende skal fremdrages nogle af de praktiske og teorctiske
problemer, som i det regnskabsmassige kontrolarbejde fremkommer
ved, at en rickke variable omkosininger ved variationer i produktio-
nens omfang har et progressivt cller degressivt forleb, d. v. s. de stiger
relativt stzerleere eller svagere end produktionen ved stigende produk-
tion, og omvendt ved faldende produktion. Betragtningerne er for
en overvejende del baseret pd erfaringer indhestet ved pralktisk ar-
bejde 1 nogle danske industrivirksomheder, omfatiende si forskellige
brancher sem tekstilindustrien, den keramiske industri, borsteindu-
strien m. fl. Alle virksomheder har indfert ret moderne principper
ved gennemferelsen af den interne regnskabsmassige kontrol. Dis-
kussionen vil i forste rickke koneentrere sig om, hvorvidt det i almin-
delighed er praktisk muligt at indfore sikaldte flexible budgelter
i arbejdet med den interne omkostningskontrol, og i st fald hvilke
seerlige hensyn der mé tages.

Forinden skal imidlertid nogle af de almindeligste former for om-
kostningskonlrollens gennemforelse kort omtales. Det bemearkes, at
den efterfolgende redegorelse kun omfatter kontinuer!t variable om-
Lostninger, og altsii ikke faste og springvis variable omkostninger,
Dermed wiere ikke sagt, at en indgiende og hensiglsmeoessig kontrol
med disse omkostningsgrupper er af mindre betydning. Tvartimod
er det min opfattelse, at en nejagtig undersegelse af og kontrol med
navnlig de springvis variable omkostninger er af stor betydning for
enhver virksomheds ekonomi. En mere detailleret behandling af de
swrlige problemer, der knytter sig hertil, vil imidlertid fere for vidt
i denne forbindelse.

1. Omikostningskonlirollens prakliske gennemforelse.

Konstateres der i en periode el forbrug al variable omkosininger
pa f. eks. kr. 12.000.—, kan man sige, at delte er meget eller lidt,
alt efter hvilken indstilling man har. Blot al konstatere forbrugets

"1} Kontarchef. H. A.
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absolutte storrelse i en regnskabsperiode indebmerer siledes alminde-
ligvis ingen egentlig kontrol. For at man skal kunne bedomme be-
lobets storrelse i kontrolsjemed, er det neodvendigt at stille det i
relation til et andet udiryk for den samme eller for en tilsvarende
vdelse. En sidan sammenligning kan f. eks. gennemfores ved, at fol-
gende tal stilles over for hinanden:

a) Virkeligt forbrug — virkeligt forbrug i forrige periode, samme
periode sidste ar e. 1. (tidssammenligning).

b} Virkeligt forbrug — budgetteret forbrug.

e) Virkeligt forbrug — standardforbrug.

d) Virkeligt forbrug — flexibelt budget.

Disse metoder giver virksomhedens ledelse et talmateriale til be-
dommelsen af omkostningsforbrugets storrelse og dbner derigennem
mulighed for opniclsen af ofte wvmsentlige besparelser. De nmvnte
fremgangsmider lider imidlertid alle af mere eller mindre isjne-
faldende mangler, og i reglen vil det viere nedvendigt at knytle en
rickke forbehold og kommentarer til de konstaterede afvigelser,
hovedsagelig forarsaget af, at produklionens omfang og sammen-
sarlning ofte wndres fra periode til periode, at nye cog forbedrede
produktionsmetoder tages i brug ele.

Swrlig lejnefaldende er denne ulempe ved en sammenligning mel-
lem omkostningsforbruget 1 to regnskabsperioder, og til dels ogsi
mellem det virkelige og det budgetterede forbrug.

En mndring i . eks. produktionens omfang vil naturligvis med-
fere en wendring 1 forbruget af variable omkostninger, uden at man
dog umiddelbart vil veere i stand til at sige, hvor store disse mndrin-
ger bor vaere. Hvor det er muligt at pavise en klar proportionalitet
mellem omkostningsforbruget og produktionens omfang, kan man
overvinde denne vanskelighed ved at omregne forbrugsvariationerne
til relative tal, og sammenligne disse med de relative wendringer i
produktionens storrelse. Er en proportionalitet som den nmevnte ikke
til stede, ma bedommelsen af variationerne i rezlen bero pd et skon,

Lr det interne regnskab lilrettelagt efter standardomkostnings-
princippet, er fremgangsmiden gerne den, alt der, dels pi grundlag
af et normalbudget, dels ved direkte malinger og tidsstudier, beregnes
omkostninger pr. produceret enhed. Ved periodeafslutningen afreg-
nes produkiionen fra omkostningsstederne iil de beregnede standard-
satser, hvorved man skulle fi et udtryk for, hvad der ved den aktu-
elle produktion burde vzere brugt af omkostninger., Ogsi her gerelder
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det imidlertid, at de konstaterede afvigelser, hvor der er tale om
progressive eller degressive omlosininger, kun kan bedemmes skons-
massigt.

Ved indferelsen af det flexible budget, enten som en integrerende
del al det egentlige driftsbogholderi eller som en isoleret kontrol-
foranstaltning, har man segt at komme de foran navnte vanskelig-
heder til livs. Ved et flcxlhelt budget forstiis forudberegnede speci-
ficerede umkmtmnger ved en rakke alternative produkhunsmuhgn
heder1]

" Den prinecipielle forskel mellem standardomkostninger og det
flexible budget er illustreret i fig. 1.

Udgangsbudgettet for beregningen af standardomkostninger er
baseret pa en produktion af QA enheder pr. regnskabsperiode. I en
periode stiger produktionen til OB enheder. Standardomkostningerne
ved denne produktion beregnes til BF kroner, mens omkostningerne
ifolge det [lexible budget er BD kroner, idet der her er taget hensyn
Lil en forventet degression i de variable omkostninger taget under ect.
Det virkelige omkostningsforbrug har i periodens leb veeret BE kro-

ner. 1 et standardomkostningsregnskab vil der i dette tilfwelde frem-
komme en overdmkning af variable omkostninger pd i alt EF kroner,
altsi et tilsyneladende gunstigt resultat.

Indfares det flexible budget, fremkommer imidlertid felzende af-
vigelser:

1) S; bl. a. Egon Andersen: Det flexible budget. Handelsvidenskabeligt Tids-
skrift, 15. frg., hefte 35—846.
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Mindreforbrug 1 forhold til standardforbrug............ EF kroner
-+ Forventet degression ved prod. af OB enh. ............ DF —
= Merforbrug i forhold til flexibelt budget ............... DE kroner

hvorefter resultatel straks stiller sig mindre gunstigt.
Et forseg pi at indfere den ovenfor sidst nmevnte fremgangsmide
i nogle danske virksomheder har imidlertid rejst en rickke proble-
mer, der kort kan sammenfattes i to hovedpunklier:
a) Periodens virkelige forbrug af variable omkostninger kan ikke
altid fastslis eksakt, og
b)) Det flexible budget vil nmeppe i noget tilfrelde kunne opstilles
pit et teorelisk uangribeligt grundlag.
Det sidste forhold er for en del en folge af det forste, men de to
punkter kan alligevel behandles hver for sig.

2. Omkoslningsforbruget,

som nievnt foran kan periodens virkelige forbrug af variable om-
kostninger laget under eet i reglen ikke angives eksaklt. Dette hien-
ger sammen med den periodisering al visse omkostningsarter, som
det er nodvendigt at gennemfore for at henfore udgifterne til den
periode, hvori de er forbrugt. 1 visse tilfwelde kan denne periode-
afgriensning foretages fuldkommen eksakt. I andre tilfeelde ma imid-
lertid pericdens Torbrug i forbindelse med periodealgrensningen nod-
vendigvis fastsmettes skonsmussigt. Nogle eksempler skal nmvnes.

Nir en virksomheds kraftforbrug leveres afl et offentligl elektrici-
tetsvaerk, er del ret almindeligt, at belalingen erliegges dels 1 form
al en fast arlig eller kvartarlig afgift, dels ved en afgift pr. forbrugt
kwh, enten efter en fast ciler en glidende skain, Regningen frem-
sendes som regel kvartalsvis. Er tariffen asllagt efter en glidende
skala, oz delie er vistnok ikke ualmindeligt, kender man ikke alreg-
ningsprisen for ved kvartalelts (evi. arets) slutning, Denne vonske-
lighed kan imidleriid overvindes ved, at der 1 de interne reznskaber
anvendes standardpriser pa elforbruget. Posteringerne kan i si fald
blive som foelger:

Uie kte, el-Torbirug Prisdill. el-forbrug Crmlisled

0 e )

. P —— | — .

{17 Kvartalsregning,
{23 Periodens forbrug ¢ ansldet pris (reguleres hver 3. md.).
() Periodens forbrug = standardpris.
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Vanskeligere stiller sagen sig, nidr det drejer sig om poster som
f. eks. reparation af maskiner, veerktoj og inventar, anskaffelse af
mindre vierktsj, smiinventar m. v., allesammen poster af ikke uveoe-
sentlig betydning i en industrivirksomhed. I de fleste virksomheder
vil det sikkert veere sidan, at smireparationer vil kunne henfores til
den periode, hvori reparationsarbejdet er udfort. Sterre reparationer,
som [, ecks, hovedefiersyn al maskinerne, udskiftning af sterre og
kosthare dele ete., finder imidlertid sjmeldent sted med den samme
regelmassizhed. Ofte er det séledes, at man [oretager dissc arhejder
i perioder, hvor produktlionen er sarlig lille, . eks. 1 ferierne, for at
undgd driftsforstyrrelser. Af fig. 2 (side 164), der angiver nogle
produktions- og omkostningstal fra to mellemstore danske industri-
virksomheder, ses, hvordan reparationsomkosiningerne i virksomhed B
netop tyder ph en sidan fremgangsmide, idet disse omkostninger i
juli maned er storre end i nogen anden mined indenfor det pigel-
dende regnskabsir, til trods for, at der i denne periode ph grund af
sommerferielukning kun har vieret arbejdet 2 uger, og produkiionen
kun udgsr ca. halvdelen af en normal méaneds preduktion.

Man kan ikke em poster som de just nmvnte umiddelbart sige,
at de er forbrugt! i samme periode, som de er anskaffel. Sporgsmilet
bliver da, efter hvilke retningslinier de skal pericdiseres. Det kan
straks siges, at en teorelisk riglig periodeafgriensning af disse og
lignende udgifler ikke kan forelages. Mest neerliggende ville det
miske vare at fordele reparationsudgifterne over et vist antal peri-
oder efter anvendlte maskintimer; men da man ikke kender maskin-
limetallet for de kommende perioder, kan fremgangsmiden kun an-
vendes med lilbagevirkende kraft for en rmlkke perioder og er der-
for ikke swerlig brugbar i den interne regnshabsafleggelse. Endvidere
kan det jo heller ikke med sikkerhed fastslis, at antal maskinlimer
(eller noget andet) er den eneste s»rigtige« mileenhed.

Jeg kan tilfeje, at man i den nmvnte virksomhed ikke har fundet
det muligt, og for sividt heller ikke formilstjenligt, at periodisere
de swmrlige reparationsudgifter 1 sommerferien, til trods for at en
storre del af udgifterne dwekker hovedeltersyn af maskiner og inven-
tar, der gentages een gang drligt, nemlig i sommerferien.

Her er naovnt nogle eksempler pi, hvilke problemer man kan stode
pit i forbindelse med periodeafgriensningen. Der findes en rickke
andre udgiftsarter, hvor problemer af lignende karakter melder sig,
og alt i alt mi det derfor siges, at det for en rickke omkostnings-
arters vedkommende er sfledes, at forbruget i en periode ofte kun
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kan angives skonsmassigt. Dette forringer i nogen grad vierdien af
en kontrol, der gir ud pi at sammenligne det virkelige forbrug i en
periode med det i henhold til det flexible budget »tilladelige: for-
brug, eller med hvad man ifslge en standardomkostningsberegning
sburde have brugte. Hvor disse fremgangsmader er indfert i de in-
lerne regnskaber, er det derfor nedvendigt, at man {til enhver tid
holder sig denne usikkerhed for sje.

3. Standardombkosininger og flexible budgetler,

Standardomkostninger er som naevnt forudberegnede omkostninger
pr. produceret enhed. Pi omkostningsstederne, hvor den egentlige
driftskontrol finder sted, afregnes hver periode produktionen efter
formlen:

produceret antal enheder X standardomkostninger pr. enhed.

Heraf vil fremgi, at de afregnede omkostninger, der kan betragtes
som fremstillingsafdelingernes indtwegter, bliver proportionale med
den il enhver tid aktuelle produktion — med de tidligere bererte
ulemper, Disse ulemper har man segt at afhj=zlpe ved udarbejdelsen
af et flexibelt budget, som gir ud pa, at man bl. a. ved en indgiende
analyse af virksomhedens omkostningsstruktur beregner forbruget
af variable omkostninger ved en rackke alternative produktionsstor-
relser. Med hvor slore intervaller disse starrelser bar beregnes mé
bl. a. bero pd forlebet af de springvis variable omkostninger samt pi,
hvor nejagtigl man ensker konirollen gennemfort. IHyppigt vil det
viere nodvendigt at beregne det budgelterede forbrug ved interpola-
tion, idet den aktuelle produklion sikkert kun sjoldent netop svarer
til en af de til budgettering udvalgte produktionsstorrelser,

Der kan nmeppe herske tvivl om, at tanken bag denne fremgangs-
mide prinecipiclt er rigtig. Sporgsmalet er bare, om en praklisk gen-
nemforelse af den pid et fornuftigt grundlag er mulig. For at ind-
forelsen af princippet i den regnskabsmeassige kontrol skal tjene
nogel rimeligt formél, mi forudsietningen wvwxre, at de budgetterede
tal er holdbare og velunderbyggede, og altsi ikke kun resultatet af
et mere eller mindre last sken, Det er rigtigt, at man ved en standard-
omkostningskontrol i mange tilfielde vil veere tilbejelig til at raeson-
nere som si, at f. eks. en konstateret underdaekning af de wvariable
omkostninger »nok skyldes en uundgielig progression i omkostnin-
gernes forlebe, og at man maske uberetliget slar sig lil ro med denne
forklaring. Ligesii uheldigt foreckommer det mig imidlertid, al man



163

f. eks. udtrykker tilfredshed med ¢t eventuclt mindreforbrug i for-
hold til det flexible budget, hvis det ikke med sikkerhed kan haevdes,
at budgettet netop giver udiryk for, hvad man under de aktuelle
forudsetninger burde have brug! af omkostninger. 1 et standard-
omkostningsregnskab er man i reglen klar over tallenes mangel-
fuldhed og kan wvurdere resultatet derefter. Ved anvendelsen af et
flexibeli budget forledes man let til at nsere en overdreven tillid
til tallene, en tillid, der miske ikke altid er lige berettiget.

Afgerende for princippets gennemforelse mi altsi vere, om det
overhovedet er muligt at forudberegne omkostningerne som ovenfor
angivet pi en »teoretisk rigtigz« mide. In nicrmere gennemgang af
problemet vil vise, at en rmlke betingelser ma vare opfyldt, for at
metoden med held skal kunne anvendes.

For det forste er det nedvendigt, at produktionen til enhver tid er
nogenlunde ensartet. Fremstilles en raekke produkter i en virksomhed,
og mndres produktionens sammensatning hyppigt, er produktionens
storrelse ikke nogen velegnet milestok for fastleggelsen af et flexibelt
budget. Man har her mulighed for at finde andre mileenheder; men
ofte vil delte medfore sd mange vanskeligheder og si stor usikkerhed,
at en gennemfosrelse af princippet alene af den grund mé opgives.

For det andet m& der findes omfattende omkostnings- og produk-
tionsstatistikker m. m., idet et indgiende kendskab {il bl. a. virk-
somhedens omkostningsstruktur er phkreevet. Det skal her under-
streges, at man ikke altid umiddelbart kan anvende omkostnings- og
produktionsstatistikkens talmateriale ved udarbejdelsen af det flexible
budget, Det kan kun lade sig gore, sifremt de forudswetninger, bl. a,
med henblik pi produktionens sammenszetning, den anvendte teknik
cte., som er berart tidligere, ikke har gennemgéiet vasentlige sendrin-
gor i den periode, statistikken omfatter, og ikke forventes at gennem-
gd nevneveerdige sondringer i den nsermeste fremtid. Hyppige sendrin-
ger i disse forhold vil dels vanskeliggare den rent statistiske klarleg-
gelse af virksomhedens omkostningsstruktur, dels gere en hyppig om-
arbejdelse af det flexible budget nedvendig.

I fig. 2 er angivet nogle produktions- og omkostningstal for to virk-
somheder, her betegnet A og B, hvor muligheden for anvendelsen af
flexible budgetter har vmeret undersegt. I virksomhed A fremstilles
kun een vare i massefabrikation. Varen leveres dog i to pakninger
med et forskelligt antal enheder i hver, et forhold, man imidlertid
skulle kunne tillade sig at se bort fra i denne forbindelse. I virksom-
hed B fremstilles derimod en lang raekke varer i storre eller mindre
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serier. Ofte er henimod et par hundrede serier i produktion samtidig.
I begge virksomheder er det interne bogholderi tilrettelagt efter af-
delingsregnskabsprincippet, idet produktionen afregnes til standard-
satser fra omkostningsstederne, der i forvejen er debiteret for det vir-
kelige forbrug af omkosininger.

Som det fremgir af de anferte tal, har de to virksomheder en
hejst forskellig omkostningsstruktur. I virksomhed A er materialefor-
bruget langt den sterste omkostningsart, mens lenomkostningerne og
forbruget af indirekte produktionsomkosininger dominerer i virk-
somhed B.

Den ensartede produktion i virksomhed A bevirker, at produktionen
regnet i antal enheder skulle veere en velggnet mileenhed ved opstil-
lingen af et flexibelt budget. Spergsmélet bliver s, hvorledes de for-
skellige omkostningsarter eller grupper af omkostningsarter svinger
ved mndringer i det producerede antal enheder. Tabellen angiver pro-
duktionens og nogle omkostningsgruppers sterrelse i 12 perioder
(méineder). For at lette oversigien er produktions- og omkostningsfor-
lobet tillige angivet med relative tal, idet september méned er sat lig
med 100. Det kan lilfejes, at en gennemgang af de forskellige poster i
september mined tyder pd, at denne for begge virksomheders ved-
kommende kan betegnes som nogenlunde normal.

Det vil fremgi, at materialeforbruget i virksomhed A stort set har
et proportionalt forlebh. Rigtignok forekommer der enkelte afvigelser,
men der er grund til at antage, at disse bl. a. ved lidt storre pipasse-
lighed kunne have vaeret undgiet. Ogsd arbejdslennen!), der for en
overvejende del er akkordlen, svinger nogenlunde i takt med det pro-
ducerede antal enheder, selv om uregelmsssighederne her er starre
og svingningerne miske noget mere afdempede end for materiale-
forbrugets wvedkommende. Det sidste kunne tyde pi en mindre
degression 1 arbejdslennens forleb; men som det vil fremgf, kan
man ikke af tallene uddrage nogen norm for, hvor stmrk denne
eventuelle degression mitte vaere, Det kan oplyses, at arbejderne i den
pagmeldende virksomhed ved stierke produktionsudsving i nedadgiende

13 T tabellen er kun grundlennen medtaget. Endvidere er kun medregnet den
egentlige »produktivee lon, d.v.s. len som wudbetales til arbejderc, der tager
direkte del i selve fremstillingsprocessen. Al anden len konteres til brug for
driftshogholderict pA omkostningskonti svarende til det arbejde, der er udfart,
f. els, rengering, oprydning, lagerarbejde, intern transport, oplering af lerlinge,
arbejde for fremmed regning ete. Til brug for lenstatistikker o.s.v. konteres lon-
nen tillige pid vanlig mide som stykakkordlsn, tidsakkordlen, timelen, dyrtids-
tilleg ete. Denne dobbeltkontering af lennen er bl. a. muliggjort ved, at de pagel-
dende virksomheders lenningsregnskab og driftsboghalderi udarbejdes pi hulkort-
maskiner.
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retning i nogen udstrckning arbejder pi gennemsnitslenbasis, med der-
af folgende hojere lonomkostning pr. produceret enhed. Det vil sige, at
lonnens hojde til dels bestemmes ikke blot af det producerede antal en-
heder i en periode, men ogsd af det til enhver tid producerede antal
enheder pr. time. Dette og andre forhold vanskeligger naturligvis
i hoj grad forseget pi ad rent statistisk vej at opstille faste regler for
lonomkostningens hejde ved forskellige produktionssterrelser.

Med hensyn til de ovrige omkostningsgrupper, som er angivet i
tabellen, synes der for virksomhed A’s vedkommende ikke at viere
nogen sarlig neje sammenhaxng mellem omkostningernes og produk-
tionens forleb, Selv om man tager hensyn til, at de enkelte perioder
med hensyn til omkostningsforbruget nseppe kan betegnes som ideale,
forekommer det vanskeligt, for ikke at sige umuligt, at opstille nogen
sikker regel for de indirekte, variable omkostningers forleb, samlet
eller gruppevis, i forhold til produktionens sterrelse. Miske kan man
dog slutte, at omkostningerne ved stzerke produktionsnedgange ikke
folger med i samme tempo, og at der derfor er tale om en vis degres-
sion i omkostningerne ved lave produktionstal (se april og juli
mined).

I virksomhed B er som tidligere nmevnt produktionen mere uens-
artet end 1 virksomhed A, En angivelse af produktionens sterrelse i
produceret antal enheder ville derfor her blive meningsles. Da produk-
lionens sammensetning tillige svinger staerkt fra periode til periode,
er produktionsvierdien heller ikke nogen velegnet maleslok. I det hele
taget er denne virksomheds produkiions- og omkostningsstruktur si
kompliceret, at et flexibelt budget, opstillet efter de foran skitserede
retningslinier, vanskeligt kan udarbejdes, I alle tilfmelde ville det fi et
temmelig tilfaeldigt praes.

En mere direkie underssgelse har vist, at materialeforbruget i denne
virksomhed er nogenlunde proportionalt med produktionens storrelse,
nir hver serie betragtes for sig. Det samme er lilfzeldet med arbejds-
lonnen og posten s»tab ved fejlproduktion« (differencen mellem pro-
duktionens veerdi regnet til 1. sorteringspris og til aktuelle priser efter
udsortering i 1., 2. og 3. sortering). For arbejdslonnens vedkommende
synes det dog, som om denne ved sterre produktionsudsving har en
tendens til at beviege sig i spring.

Tallene i fig. 2 giver naturligvis ikke udtemmende oplysninger om
de to virksomheders omkostningsstruktur. For helt at blive klar over
mulighederne for indferelse af et flexibelt budget ville en mere ind-
ghende undersegelse viere nadvendig., Bl a. kunne det viere anskeligt
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at fA klarlagt omkostningsforlsbet ved skiftende produktion pi de
enkelte omkostningssteder. Formalet med det noget' summariske tal-
eksempel har blot vaeret at anskueliggere nogle af de vanskeligheder,
som melder sig ved forseget pi at fastleegge normer for omkostninger-
nes forleb ved variationer i produktionens starrelse.

Det kan tilfajes, at det af undersegelser, som omfatter mere end de
12 perioder, der er angivet i taleksemplet, synes at fremgi, at det ikke
er ligegyldigt for omkostningernes forleb, om en @ndring i produk-
tionens storrelse kun er midlertidig eller af lmengere varighed. Si
godt som samtlige variable omkostninger med undtagelse af materiale-
forbruget og tildels ogsd arbejdslennen udviser ved produktions-
#ndringer en vis treeghed. En produktionsnedgang pa f. eks. 30 % vil
i den forste periode méske medfere en nedgang i omkosiningerne pi
10 %, mens omkostningerne, hvis produktionsnedgangen er af lxn-
gere varighed, miske efterhinden vil stabilisere sig pA et niveau, der
ligger 20 % under det oprindelige. Det har dog ikke wveeret muligt at
konstatere, om denne trzeghed 1 omkostningsforlebet er en felge af de
ansvarlige lederes manglende pipasselighed, eller den simpelthen er
en kendsgerning, som man ikke kan sendre. Endelig kan man ikke se
bort fra, at forholdet sikkert for en del skyldes mangelfuld periode-
afgreensning (jfr. afsnit 2).

En miske afgerende vanskelighed er endnu ikke berort. Nir der fra
periode til periode sker wndringer i produktionens sterrelse, kan ir-
sagen bl. a. veere:

1} Mere eller mindre intensivt arbejde indenfor den samme tid.

2) ZEndringer i arbejdstidens lengde, enten ved at perioden omfat-
ter flere eller fmerre arbejdsdage, eller ved at der arbejdes et
storre eller mindre antal timer pr. dag (overarbejde, 2-holds-
drift ete.).

3) Andringer i antallet af arbejdere beskaftizet ved produktionen,
eventuelt ved samtidig sendring i arbejdsgangen.

Er der tale om en produktionsstigning, kan man ikke uden videre
forudseette, at stigningen i1 de wvariable omkostninger vil vzere den
samme, uanset hvilken af de foran nzevnte former for sendringer, der
har muliggjort produktionsforegelsen. Yderligere kompliceret bliver
forholdet, dersom flere af de nmvnte faktorer virker samtidigt. Af
fig. 2 fremgir det siledes, at produktionssendringerne i virksomhed A
dels er forirsaget ved ndringer i periodens samlede timeantal, dels
ved at det producerede antal enheder pr. time fra tid til anden har
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varierct. Dette forhold eger naturligvis i wviesentlig grad vanskelig-
heden ved ad stalistisk vej at konstatere graden af degression eller
progression i omkostningernes forleb. Endvidere mi det vist anses
for tvivlsomt, om det overhovedet er muligt at opstille et flexibelt
budget, hvor der samtidigt tages hensyn til alle de faktorer, der kan
lenkes at medvirke til sendringer i produktionens starrelse.

Som tidligere naevnt, er de to virksomheders interne regnskab til-
rettelagt efter afdelingsregnskabets princip. Som en yderligere kon-
trolforanstaltning sammenlignes ved hver periodes afsluining de
aktuelle specilicerede produktions- og omkostningstal med det almin-
delige produktions- og omkostningsbudget. Erfaringerne har vist, at
en rickke omkostninger indenfor et vist spillerum kan bestemmes gen-
nem virksomhedens ekonomiske planlegning og politik, som bl. a.
budgettet er et udiryk for. En rackke mindre anskaffelser kan frem-
skyndes eller udsacttes, alt eftersom det passer ind i virksomhedens
samlede okonomiske politik. Ligeledes kan man ved produktionsned-
gange holde nwendret beskaeftigelse, idet man lader tidligere akkordlen-
nede arbejdere arbejde ph timelon, eller man kan straks gi til alskedi-
gelser. Pa samme made som det almindelige budget kan naturligvis og-
s det flexible budget gores til et redskab for den pkonomiske planleg-
ning. Derimod virker selve den kendsgerning, at virksomhedens ledelse
indenfor et storre eller mindre spillerum ved en given produktions-
storrelse kan pivirke omkostningernes forlsb, og ogs 1 stor udstraek-
ning benytter sig af denne lejlighed, til at vanskeliggore fremskaffel-
sen af det grundlag, hvorpi det flexible budget skal opslilles.

£, Konkiusion,

Indferelsen af et flexibelt budget i det lebende regnskabsmuessige
kontrolarbejde indebaxrer et ret omfattende ckstraarbejde, dels i for-
bindelse med de forudgiende beregninger og opstillingen af budgettet,
dels ved periodeafsluiningerne. Af den grund m#i det efter min mening
viere afgorende for, om princippet har nogen praktisk interesse, at
der ved dets indforelse fremkommer et talmateriale, der er vaesentlig
mere velegnet 1 kontrolejemed end det, som fremkommer i f. cks. et
standardomkostningsregnskab kombineret med en almindelig lebende
budgetkontrol. T de lilf:elde, hvor det flexible budget for en stor del
er baseret pd sken eller piA mere eller mindre unsjagtige malinger og
beregninger, mener jeg ikle, at dette er tilfxeldet. PA baggrund af foran-
stdende betragininger, der som naevnt for en overvejende del er baseret
pa direkte iagttagelser i nogle industrivirksomheder, mi man vist i
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Fig. 3.

det hele taget tvivle pd, om der overhovedel findes ret mange virk-
somheder, hvor de nedvendige forudsmtninger for princippets ind-
forelse i utillempet form er til stede. I hvert fald har man i de her
omtalte virksomheder fundet de praktiske vanskeligheder si slore,
at en indferelse af det flexible budget delvis er blevet opgivet, til trods
for at man erkender de dbenbare principielle fordele ved systcmet.



170

Imidlertid vil en tillempet form for det flexible budget nok i flere
tilfrelde veere mulig og hensigtsmassig. Iin undersegelse af virksom-
hedens omkostninger!) vil sikkert ofte vise, at en inddeling i folgende
ire hovedgrupper kan finde sted:

Omkostningsgruppe 1. Omkostninger, der er helt eller megei ner
proportionale med produktionens starrelse.

Omkostningsgruppe 2. Omkostninger, der har et uregelmmssigt
ogleller uberegneligt forleb i forhold til pro-
duktionens storrelse.

Omkostningsgruppe 3. Omkostninger, der ikke er proportionale med
produktionens storrelse, men hvor der findes
en klart piviselig sammenhxeng mellem denne
eller en anden mileenhed pd den ene side og
omkostningernes forlob pi den anden.

Det skal understreges, at en siidan opdeling som regel vil forud-
swlte, at . eks. materiale- og lanforbruget specificeres, idet det kan
teenkes, at visse materiale- og lonomkostninger kan henferes til grup-
pe 1, andre til gruppe 2 og atter andre til gruppe 3.

Det flexible budget indferes kun for de omkostningsarters vedkom-
mende, der henfores til gruppe 3. Tenker man sig det flexible budget
indarbejdet i det egentlige driftsbogholderi, kan posteringerne f. cks.
finde sted som vist 1 fig. 3. '

Fremgangsmaden indeb®erer den fordel, at man far udskilt de om-
kostningsarter, for hvilke analysen i stor udstrmkning m# baseres
pa skon, samtidig med at fordelene ved det flexible budget udnyttes i
den udstriekning, dette er praktisk muligt,

1}y De anferte grupper omfatter stadig kun de kontinuert variable omhkostninger,
og altsd ilkke faste og springvis variable omkostninger.



