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interesse for alle. Prinsippene for bruk av standardtabulatorer og linje-
avslander, som passer til enhver skrivemaskin, har fitt en innglende be-
handling og ber ofres oppmerksomhet.

Héndboken er utstyrt med en rekke eksempler pA gode blanketter som
klart viser de forskjellige blankettekniske defaljer. Av stor betydning for
bruken av hiindboken under den praktiske blankettkonstruksjon er stikk-
ordregisteret som er meget godt utbygget. Likeledes hever en god for-
tegnelse over hva, som tidligere er wigitt i artikkelform, hindbokens verdi,

Handbol: { blankelleknik anbefales som meget verdifull for enhver be-
drift, som har en storre bhlankettmasse, og som er interessert i 4 oppni
de fordeler, rasjonelle blanketter medforer. At en rasjonell blankett som
oftest er penere og triveligers & arbeide med skulle alene voere nok til &
ofre saken og hfindboken interesse.

Arne IHeidel.

Vagn Madsen: Bidrag til Belysning af Rationaliseringsproblemerne i
Industrivirksomheder. Enar Munksgaards Forlag. Kbh. 1951, 168
sider -+ udlirieksbilag. Kr. 25, —.

Det er et fra sivel praktisk som teorelisk synspunkt betydningsfuldt emne,
der er taget op til behandling i det foreliggende arbejde, for hvilket [orfat-
teren, der har en mangedrig virksomhed som praktisk arbejdende drifts-
ekonom bag sig, har erhvervet den okonomiske doklorgrad, Forfatleren har
i afhandlingen stillet sig den opgave dels at udforme et regnskabsmeessigt
registreringssystem, der kan danne grundlag lor ralionaliseringsanalyser
i den enkelte virksomhed, og dels i filknyining til en reekke udvalgte drifts-
okonomiske kalkulesiluationer al vise, hvorledes del siledes opstillede appa-
rat kan anvendes il lpsning af konkrele driftsokonomiske opgaver. Ifelge
forordet lmgges der voegl pd opstillingen af en sikaldt sanvendbar leorie,
der i henseende til indhold og problemstilling ligger imellem den srenee, pa
forenklede skonomiske modeller bygzende, leori pd den ene side og drifls-
okonomisk praksis pd den anden side.

I afhandlingens kapitel I diskuteres selve ralionaliseringsbegrebet, Ratio-
nalisering defineres her som »Indbegrebet af systematiske Bestroebelser 1 den
enkelte Virksomhed mod et oplimall Forhold mellem Omkostninger og Om-
selning med serlig Inleresse for Ombkostningsminimaliseringssidens, og 1
¢t senere kapitel procciseres detle derhen, at der ved rationalisering forstis
en sammenhengende keede al driftsekonomiske analyser, eller med forfatte-
rens egne ord: sen fortlebende Sum afl tolale og iser partielle Analysere,

Af storst teorelisk interesse er ulvivlsomt de problemer, der behandles
i kapitlerne II og III. I kapitel 11, der bmerer overskriflen »Omkostningernes
Relativitets- og Registreringsproblems pipeger forfatteren omkostningshe-
regningernes relativitet til skiftende analvseformdl, og det gores med retie
gieldende, at man ved opstillingen af rationaliseringsanalyser ikke uden
videre kan g ud fra de oplysninger, der indeholdes 1 det interne regnskabs-
viesen, idet dette primeert er opbygget med henblik pd den interne resultat-

beregning og budgetkontrollen. Efter en noget summarisk diskussion af de
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ren til det resultat, at en virksomhed, der stir over for at skulle tilveje-
bringe et regnskabsmiessigt grundlag for rationaliseringsanalyser, har val-
et mellem to skategoriske muligheder«:

senfen at opbygge en selvsteendig, med Henblik paa Rationaliseringen
indretiet, Statistik ved Siden af det almindelige kortperiodiske Regnskab,

eller at ophygege ¢t Regnskab, der kan tjene som Grundlag for Rationali-
seringsanalyserne, og vderligere sege at tilretteliegge del saaledes, at det
ogsan kan anvendes som almindeligt korlperiodisk Regnskab ud fra @nsket
om at undgaa to Szt Regnskabsgrundlag med tilherende bhesvaerlige Regi-
streringssystemeres,

AT disse to muligheder foretraekker forfatteren tilsyneladende nden storre
hetienkelighed det sidstnevnte. »Det vilde praktisk taget voere uhensigts-
miessigl, om man skulde arbejde med to forskellige Regnskabsgrundlag, Der-
for gaar Bestracbelsen i de efterfolgende Kapitler ud paa al opbygge eet
Hegnskabsgrundlag, der kan danne Basis baade for ¢n kortperiodisk Regn-
skabsafslulning og for Ralionaliseringsanalysernes«, Denne argumentation
forckommer en smule letkabt., Al de falgende kapiller i afhandlingen frem-
whr det, at ogsd den afl forfatteren foresliede losning i praksis medforer et
relativt betydeligl registrerings- og koordineringshesvier, og det afgerende
er derfor, om forfatlerens lesning under alle omstiendigheder er mere shen-
siglsmeessigs end den ferstnmevnte mulighed. Desvierre indeholder afhand-
lingen ikke nogel forseg pd en vordering af detle praktisk meget vigtige
sporgsmal.

1 kapitel IIT forkaster forfatieren det fra regnskabsviesenet kendte sansvar-
lighedsprineip«, som han finder for snevert som registreringsprincip, nir
det drejer sig om al tilvejebringe et regnskabsmateriale 1il hrug ved ratio-
naliseringsanalyser, 1 sledet seettes svariabilitetsprincippets, der — noget
uklart -~ defineres som det, at »Omkostningerne placeres i nwermest mulig
Kontaki med de Faktorer, med hvis Mengdeforandringer de varierere,
Variabilitetsprincippet belyses dog yderligere i tilknylning til to forenklede
eksempler, et fra den kemiske industri og et fra maskinindusiricn, Nu er
selve den tanke, al en virksomheds omkostninger afhienger af en rickke
forskellige faktorer, pd ingen made forfatterens opfindelse. Det afgorende
er derfor, hoilke sfaklorers der inddrages 1 beskrivelsen af variabilitets-
forholdene i virksomheden, og den mide, hvorpd registreringen afl varia-
biliteten prakiisk-organisatorisk lowegges til rette. I ferstnievnte henseende
skelner forfaltteren mellem to grupper af »variabilifelsfaktorers, nemlig
afdelingerne (omkostningsstederne) og produktionsformilet (der i sidste
instans allid er produktion og afssetning af feerdigprodukter), og hver af
disse hovedgrupper opdeles igen i et antal undergrupper. 1 det lige nevnte
cksempel fra den kemiske indusiri skelnes der siledes pi afdelingssiden
mellem de enkelte beholdere og kar, beholderafdelingen under cet og hele
hovedaldelingen, bestiende af beholderafdelingen og en  dertil knytiet
hjrelpealdeling, og pd formilssiden skelnes der mellem antal producerede
hil, antal kogninger og de enkelte produkier samt en opsamlingsgruppe,
sproduktionsformal en bloes, omfattende omkostninger, der ikke kan ud-
specificeres ph de lorstnievnle undergrupper. Hvad angér registreringen af
variabilitetsforholdene seges denne lagt sidledes il relte, at zarbitriere ele-
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ner i dette kapitel forst og fremmest en klar, generel analyse af varia-
hilitetsprincippet og herunder specielt en mere dybtgiende diskussion af
sammenhangen mellem variabilitetsprincippet og ansvarlighedsprincippet,
Forfatterens egne bemmrkninger herom er yderst nadteritige.

Om seclve registreringssysteret og dettes organisaloriske indretning hand-
ler kapitlerne IV—VIII, der utvivlsomt herer Ll de veegtigste 1 afhandlingen.
Forfatteren gor her i detaljer rede for, hvorledes registreringssystemel kan
opbygges i overensstemmelse med de krav, variabilitetsprincippet stiller,
Det er her allerede af pladshensyn udelukket at komme ind pd en blot
nogenlunde udtemmende diskussion af den mangfloldighed af spergsmdil,
forfatteren her tager op til behandling, og hveral mange leses med stor dyg-
tighed og opfindsomhed. Det skal blol bem:erkes, at lmsningen af disse
kapitler efterlader et tydeligt indiryk af betydelige organisatoriske krav, der
stilles til et registreringssystem, der skal opbygges cfter de af forfatteren
anviste retningslinier; f. eks, opererer forlatteren for hveer enkelt afdeling i
virksomheden med en omkostningsstatistik, der foruden den sedvanlige
vertikale inddeling efter omkostningsarter indeholder {o horisontale hoved-
inddelinger, nemlig en for hver af de to variabilitetsfaktorer somkostnings-
stedere og romkostningsformile, og forfatleren pipeger selv, at det ofte vil
veere nadvendigt, at arbejde med forskelligt opbyggede omkostningsstati-
stikker for de forskellige afdelinger, hvillket utvivlsomt i praksis hyppigt vil
vise sig at vaere en organisalorisk ulempe. Den prakiisk orvienterede lmeser
vil under gennemlmesningen af disse kapitler utvivisomt hyppigt sporge sig
selv, om del komplicerede registreringsapparat, som forfatteren gar ind for,
virkelig allid vil medfere sadanne fordele, al dels indfoarelse er skonomisk
motiveret. Det vilde her have foreget afhandlingens veerdi, om forfatteren,
i hojere grad end tilfzeldet er, havde ladet leeseren [4 indblik i de praktiske
erfaringer, han ulvivlsomt mi have indhestet under sil arbejde med disse
problemer.

I kapitlerne IX—XV diskulerer forfalteren en riekke driftsekonomiske
specialproblemer: administrativ procesanalyse, substitution mellem produk-
fionsfaktorer, kapacitet, seriepolitik, produktion og afsmetning o. s. v. Man
lzeser her med storst interesse kapitlet om administrativ procesanalyse, der
utvivlsomt indeholder en rzekke praktisk vigtige og originale synspunkter.
Ogsi andre af de herhen herende kapitler, sdledes 1. eks. kap, XI—XIII om
kapacitetsreserver, seriepolitik og passagelid falder neje i triad med bogens
plan. Mindre tilfredsstillende fra dette synspunkt er derimod kapitlerne X
og XV, der omhandler henholdsvis substitution mellem produktionsfakio-
rerne og virksomhedens produktion og afsmining, fordi forfatteren her i
modsirid med sin i forordet udtalte programerklaering forlader den »anvend-
bare teorig til fordel for den srene teorie, hvad der medforer, at de fo
kapitlers tilknytning til fremstillingen ievrigt, og speciclt til de centrale
kapitler i de regnskabsmaessige afsnit af afhandlingen, bliver meget los.
Det er 1 denne forbindelse mindre vaesentligt, at en del af de abstrakte
raesonnementer, forfalteren snstiller i disse kapitler, miske ikke kan st
for en nmrmere kritik,

De emner, Vagn Madsen har taget op 1il behandling i sin disputais, er
naesten alle uden undtagelse af bide leorelisk og praklisk interesse, og
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det tjener forfalteren til sere, at han har forsegt at bygge bro mellem
driftsukonomisk teori og praksis. Afhandlingen vil nappe blive stiende

som e! standardverk — dertil er den i sin nuverende skikkelse nmppe til-
strackkelig afrundel og afklaret og dens emne i for hej grad underkastet
udviklingens lov — men den vil utvivlsomt bidrage til at smette tankerne

i sving hos de mange, der pid den ene eller den anden mide beskaeftiger
sig med de sporgsmil, der behandles i afhandlingen, og den vil ulvivlsomt
pa en rckke punkter seette sig spor i den fremtidige driflsekonomiske
forskning, Ingen, der for alvor ensker at besksflige sig med okonomiske
ralionaliseringsproblemer, vil kunne komme uden om den foreliggende
afhandling.

Svend Fredens.

Arne Rasmussen og Ernst Willumsen: Forsikringshehovet i Danmark.
Skrifter fra Instituttet for Salgsorganisation og Reklame, 9. Einar
Harcks Forlag., Kbh, 1951, 78 sider. Kr. 8,50.

I skriftraekken fra Instituttet for Salgsorganisation og Reklame er udkom-
met en studie over forsikringsbehovet i Danmark; i en undertitel praesen-
teres den som en nndersegelse af eftersporgselsforholdene for livsforsikring
ved hjmelp af markedsindex og markedsanalyser. Forfatterne er assistent ved
det nmvnie institut cand. polit. Arne Rasmussen og forsikringsinstrukter
Ernst Willumsen, H.D. Bogen introduceres med et forord af instituttets chef
professor Max Kjwer Hansen,

Forfatterne refererer kort forskellige udenlandske undersegelser af for-
sikringsdackningen, En svensk undersegelse, hvis resullater ikke er offent-
liggjort, har segt at bestemme den ideale forsikringsbeskyttelse, hvorved
man forstiar den forsikringssum, som svarer til den priemie, som hver enkelt
efter sin indkomst og forhold ievrigt, sfisom forsergerpligt og erhverv, er
i stand til og bor betale. Som vaerdifuldt ved denne undersagelse fremhmves
omtalen af det relative forsikringsbehov for de forskellige befolknings-
grupper.

[ en 25 &r gammel amerikansk markedsundersogelse analyseres forskellen
i livsforsikringstegningen i de forskellige dele af U.S.A. Her bestemmes
korrelationen mellem forsikringstegningen og forskellige sociale forhold som
befolkningstazthed, gennemsnitsindkomst m. v. Det viser sig, at den starste
korrelation pdvises mellem forsikringstegningen og antallet af selvangivel-
ser, . v. s, antallet af indkomster over en vis minimumsstorrelse.

En nyere norsk undersegelse har i represenlative udsnil af den voksne
befolkning undersogt befolkningens indstilling overfor livsforsikringstanken,
specielt hvordan man var lilfreds med selskaberne og deres agenter, og
hvilken udbredelse livsforsikringen har i de forskellige befolkningsgrupper.
Der pavises en klar afhmngighed mellem indtmgt og forsikringstegning,
hvad der neppe kan overraske, og tillige en korrelation mellem forserger-
byrden og forsikringssummen, Fra Norge har man ogsd en speciel under-
sogelse af den samlede forsikringsdaekning hos en gruppe livsforsikrede,
der er dode i et bestemt dr.



