Et forsendelsesproblem og dets losning

Af T. W. Rasmussen!)

For mange virksomheder er forsendelsen af varerne til kunderne
et stort problem og koster mange penge. Erfaringen viser imidlertid,
at det er et problem, som ofte er ret upiagtet, selvom der mange gange
ved forholdsvis f4 midler kan opnis gode resultater i form af dirckte
besparelser af mandskab, storre kontrol og sikkerhed og ikke mindst
bedre service overfor kundernc. Forklaringen er miske den, at mange
virksomheder betragter forsendelsesafdelingen som et kedeligt, men
nedvendigt onde, som det ikke kan betale sig at ofre den samme op-
marksomhed som de egentlige produktionsafdelinger.

Problemerne er mange og varierer fra virksomhed til virksomhed
afhmngig af de individuelle forhold. Denne artikel er da heller ikke
et forseg pit en generel behandling af forsendelsens problemer. Dens
formal er, ved i forenklet form at skitsere, hvorledes man i en eksi-
sterende virksomhed har segt at lose sit eget problem, at belyse nogle
af problemerne, og hvordan man i dette konkrete tilfazlde har lest
dem. Pi grund af de generelle irek i forudsmtiningerne kan andre
miske hente idéer og impulser til lesning af deres problemer. Nogle
af de praktiske enkeltheder, der indgar i losningen, er slet ikke nye
og originale, men anvendes i mere eller mindre afvigende form i for-
skellige virksomheder.

Forudszetninger:

Af praktiske grunde skal vi inden omtalen af resultatet i korthed
beskrive de tekniske og organisatoriske forudsmtninger.

1) Virksomheden szlger et betyvdeligt antal varer af vidt forskellig
art. Salget foregir fra en rakke salgsafdelinger (i det folgende for-

1) driftsekonom, cand. oecon,
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kortet til s. a’er) placeret i samme bygningskompleks. Hovedparten
af ordrerne indgir ved kebernes personlige henvendelse i de enkelte
s. a.’er, resten pr. telefon eller brev. I et betydeligt antal tilfzelde en-
sker kunderne varen sendt; kun dette tilfzelde vil blive behandlet her.
Kundernes antal er meget stort og tildels skiftende. Forsendelsen sker
normalt pr. varebil, af hvilke der findes flere, eller pr. post, bane
0. 8.V,

2) Kunderne er enten kontant- eller kontokunder. Kontantkun-
derne kan enten betale ved varens keb i s. a’en eller ved varens mod-
tagelse, d. v. s. til budet. Kontokunder betaler ikke ved det enkelte
keb, men indbetaler et fast beleb pr. mined eller for samtlige keb til
visse lerminer.

d4) I den enkelte s. a. udskrives, falles for alle keb her, et afde-
lings-notaswxet i 3 eksemplarer, idet s.a’en selv udregner salgshelsbet.
De to forste eksemplarer er sammenhmengende, men kan adskilles i
en perforering. Det 3. eksemplar gir straks til bogholderiet og har
ingen betydning for forsendelsesfunktionen. Handles der 1 flere
s. a.er, udskrives tilsvarende antal notas:et.

Betaler kunden kontant i s. a., udleveres originalen stemplet i kasse-
apparat som kvittering, medens 2. eksemplar — ligeledes stemplet —
gir med varerne til forsendelsesafdelingen (i det felgende forkortet
til 1. a.).

Skal kunden forst betale ved varens modtagelse, pAforer s. a. notaen
»nofas og sender begge eksemplarer med varerne til {. a.

Kontokunder kreditkontrolleres af hver s. a. i debitorbogholderiet
gennem sarlig krediltelefon, der selv i kode huller notaerne med sva-
ret pia, om varen mi afleveres uden betaling. Begge notaerne sendes
med varerne il 1. a.

4) Det overvejende antal varer legges sammen med notaen (i 1
eller 2 eksemplarer, se punkt 3) uemballeret i kasetter af forskellig
storrelse —- 1 pr. kunde — og sendes ad en snoet slidske (»snegle)
til f. a., hvor de glider ud pa et bord. Visse varer mi dog pa grund
af volumen eller braekagefare transporteres til f. a. med vareelevator,
hvorfra de legges op pd samme bord som varer fra sneglen.

21 Selve forsendelsesafdelingen blev teknisk rationaliseret, hvor-
ved opniledes en langt bedre udnyttelse af lokalet og starre kapacitet.
Da indretningen har en vis betydning for den organisatoriske tilrette-
leegning, er pa fig. 1 vist en skitse, som vi kort skal gennemgé, her-
under ogsi nogle tekniske detailler. Ved vurderingen af det tekniske
arrangement ma man tage i betragining, at indretningen er sket un-
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der hensyn til forskellige hygningsforhold, andre afdelingers place-
ring etc., som ikko fremgir af skitsen.

Fra sneglen glider varerne direkte ud pd et opsamlingshord A —
100 cm hejt. Pa tvaers af dette findes et ca. 100 em bredt pakkebord
B og C, langs hvilket indpakningsmandskabet er placeret. Der findes
drejelige stole af nogenlunde samme konstruktion, som den man ken-
der fra vognstyreren i en kobenhavnsk sporvogn, siledes at indpak-
kerne i mange tilfelde vil kunne sidde ned.

Langs med bordet modsat indpalkkerne findes i samme hejde et
transportbind C;, som varerne kan skubbes direkte over pa cller track-
kes ind fra. Over transporibindet er anbragt en reol med afskaret
indpakningspapir og mindre msker i de mest anvendte storrelser. Fra
ruller anbragt under bordet C kan trackkes indpakningspapir frem
over pakkebordet (mod indpakkerne), hvor det i en sksererevne kan
skarres af 1 den enskede liengde. Under bordet og bagved indpakkerne
opbevares gammel emballage, belgepap ete. lil lorsteerkning af den
egentlige emballage. Ved bordet B indpakkes varer, der skal i traeuld.

For enden af pakkebordei C og transportbindet findes en skoerm
og slidske D, si wvarerne kan glide ned pfi bordet F. Her findes en
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regnemaskineplads 12 med operater. Pa tvaers af dette bord er an-
bragt en lang reol G, dben i begge sider, og endelig findes pid den
anden side reolen modsat regnemaskinepladsen en relkke transport-
vogne H til faerdige pakker.

K er forsendelseschefens skrivebord — ikke smerlig hensigtsmeoessigt
anbragt, da chefen far ryggen til personalet, Postpakker o. lign., hvor-
til swerlige papirer skal udskrives, behandles separat ved L, som er
pakkebord med vaegt, papirerne udskrives ved M, og de fmerdige pak-
ker anbringes i transportvognen N. Endelig er O garderobeskabe for
personalet.

Den forste indpakker ved opsamlingsbordet A fungerer som en
slags overpakler, idet han har ansvaret for fordelingen af varerne
— normalt altsd kasetterne — til de ovrige indpakkere langs C. For-
delingen sker over transportbindet.

Indpakkeren skal kontrollere, at nota og varer stemmer, hvorefter
han indpakker varerne i passende emballage, stikker notaen ind i
pakken, dog siledes at den er synlig, og skubber pakken over pa trans-
portbandet, som via slidsken D transporterer den ud pa afleggerbor-
det F oved regnemaskinepladsen 12,

Efter denne for forstielsen af det folgende nedvendige orientering
om salgels organisation og den tekniske indretning af forsendelses-
afdelingen skal vi gi over til at omtale, hvorledes selve forsendelses-
problemel, d. v. s. en omgiende og sikker udbringning af pakkerne
til kunderne, er lost.

I praksis kan der forekomme en lang rackke forskellige forsen-
delsestyper, idet man kan tmenke sig kombinationer af eksempelvis
folzende faktorer:

a) Kunden betaler ved kob, ved modtagelse eller er kontokunde.
b) Kunden har handlet i een eller i flere afdelinger.

¢) Kundens varer er indpakket i een eller i flere pakker,

d) Forsendelsen sker pr. bud, post, fragtmand, damper o. s. v.

Det vil fore for vidt at behandle samtlige disse muligheder, og vi
vil derfor i denne artikel kun betragte nogle enkelte tilfwelde, som
imidlertid giver de fleste og vigtigste enkeltheder i forsendelsesprin-
cippet. Prineipielt behandles nemlig alle kombinationer ens.
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A. Kunden har personligt Fobt i 1 afdeling, varerne pakkes ind i 1
paklce, udbringes pr. bud, belales ved modtagelsen.

Varerne modtages i f. a. sammen med begge notaeks-
emplarerne, hvor s. a. har anfort »nota¢, d. v. s. »betaling 2553
ved modtagelsen«. Pakkeren kontrollerer vare og nota, ind- 1233
pakker varen 1 een pakke, legger notaerne — stadig sam- [~--5---
menhangende — pa pakken, som glider videre til regne- {234
maskinepladsen, hvor notaen efterregnes, I

Operateren pa denne plads er forsynet med en klacbe- {2234
rullestrimmel, der ved perforeringer er opdelt i smf kliche- 1234
marker. Klebemmerkerne har 2 og 2 samme patrykte |
nummer, og klebemzrkesxitene er fortsal nummererede. | 1234

Nir notaen er efterregnet, piklaxbes originalnotaen det ; 2‘3 y
ene eksemplar af et klebemarkeswet, mens det andet klae- [---5--+
bes pi pakken. Samherende pakke og nota far alisa 234
samme nummer, pa nogenlunde samme made som man | ¢
kender fra postvaesencts registrering af pakker. Pakkerne | '235 |
skubbes videre pi bordet og legges nu og da i nr.-orden X
. . 1235
ind pi reolen, hvorfra de senere skal sorteres i rutecorden |---;---{
for de enkelte chaufferer, mens notasmttet holdes tilbage 1235
ved regnemaskinebordet og med visse mellemrum afleveres [ 773777
til forsendelseslederen. | 1235 |

Dette arrangement har den fordel, at man altid hurtigt \;{
fra en nota kan finde pakken, fordi pakkerne ligger i nr.-

orden, og at reolen kan fyldes fra en ende, si tomrum und-
gis 1 modsmetning til tidligere, hvor man havde et reol-
afsnit for hver chauffor,

Fig. 2.

B. Kunden har personligt kabt i 1 afdeling, varerne indpakkes i flere
pakker, udbringes pr. bud, befales ved modlagelsen.

Varerne kommer samlede il indpakkeren, som pakker dem, eksem-
pelvis 1 3 pakker. Ved hver operator findes en klaberullestrimmel,
ved perforering opdelt 1 smi klichemserker, se fig. 2. Klebemmrkerne
er opdelt 1 sact 4 6 stk, fortlsbende nummererede. De enkelte klabhe-
mzperker i hvert siet er nummererede fra 0—25, sfledes, at nummererin-
gen bliver f. eks. 1233-5, 1234-0, 1234-1, 1234-2, 1234-3, 1234-4, 1234-5,
1235-0 o.s.v., hvor 1233-5 cr det sidste klehemumerke i det foregiende
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set nr, 1233, merkerne 1234-0 til 1234-5 et helt szt nr. 1234, og 1235-0
det forste i saet nr. 1235.

Pakkeren forsyner de 3 pakker med klebemarkerne 1234-0, 1234-1
og 1234-2 og anbringer 1234-3 pi nota-originalen. Samhesrende pakker
og nota vil derfor altid kunne identificeres, og af notaen fremgir
direkte, at der skal vare 3 pakker.

Med det anforte antal klmbemarker kan der pakkes 5 pakker til
samme kunde, idet det 6. anbringes pi notaen. En statistisk under-
sogelse af antal pakker pr. kunde havde vist, at dette antal dackkede
langt de fleste tilfaelde. For ikke at afskaere sig fra at kunne pakke
flere end 5 pakker pr. kunde, er der i f. a. anbragt en enkelt klxmbe-
mierkerulle af samme udseende, men helt uden nummerering. Num-
rene paferes af indpakkeren,

Skulle vor kunde undtagelsesvis have haft 7 pakker, var alle 6
mierker {ra den nummererede strimmel blevet anbragt pa de 6 forste
pakker. Af den ikke nummererede strimmel havde indpakkeren ud-
fyldt 2 med numrene 1234-6 og 1234-7 og anbragt det forste pi den
7. pakke, det sidste pa notaen.

Pakkerne glider videre til regnemaskineoperateren, der som sad-
vanlig anbringer sit registreringsmarke pa nota og den forste pakke,
market 1234-0. Man vil maske sporge, hvorfor den sidste registrering
er nodvendig: det skyldes, at vi snsker at fa pakkerne frem til reolen
i kun een kontinuert nummerrmekke (et nummer pr. kunde). Denne
nummerering mf derfor finde sted pid et samlested umiddelbart for
reolen, idet man, hvis man lod den foretage af pakkepersonalet, hvad
der var meget narliggende, ville i ligesd mange nummerrickker, som
der var indpakkere, fordi det ikke er praktisk at lade dem benytte en
feelles rulle.

Pakkerne anbringes i reolen efter det egentlige registreringsnume-
mer pasat af regnemaskineoperateren. Samherende pakker holdes
samlede.

C. Kunden har personligt kobt i flere afdelinger, varerne indpakles i
flere palker, udbringes pr. bud, betales ved modlagelsen.

Normalt sender en afdeling straks efter hvert keb varerne til £, a.
I dette tilfalde ville det medfere, at f. a. straks pakker varerne ind,
siledes at der bliver mindst een pakke, een regisirering o. s. v. for
hver afdeling. Indvidere risikerer man, at kunden fir nogle af
varerne sendt nmeste dag, andre forst naste dag igen, fordi de ferste
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er indkebt fer, de andre efier et klokkeslet, der afger, om varer kan
forventes udbragt nmste dag.

For at spare f. a. for ekstraarbejdet og kunden for det mergerlige i
ikke at fa alle varerne samtidig, anvendes sikaldte indkebsmapper.
Enhver kunde, som henvender sig i en afdeling, sperges, om der on-
skes handlet i flere afdelinger, og i bekraeftende fald udleveres en
indkegbsmappe, se fig. 3.

Den ene halvdel udgeres af 3 riekker klachem:erker, alle nummere-
ret med et hovednummer og 3 og 3 pi tveers med undernumre fra
0—9, altsd 10 mzerker 1 hver rackke. Mappens anden halvdel er linieret
og har forskellige kolonner til anferclse af afdeling nr., nota nr. og
belgb. Endvidere er patrylkt et mappe nr., der er det samme som
hovednummeret pi klebemazrkerne.

Nar en kunde har handlet feerdig i den forste afdeling, udskrives
notaen. Det forste klmbemzrke i den vandrette riekke maerket 0 heef-
tes pé originalen, det andet pi det 3. eksemplar, der gir til bogholde-
riet. Det tredie maerke bliver forelebig siddende. Samtidig udfyldes
mappens hajre side.

Kunden medbringer selv indkebsmappen til naeste afdeling, hvor
det samme gentages med kliebemmrkerne med undernumrene 1 o, 5. v,
I sidste afdeling beholdes indkebsmappen.
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Den enkelte s. a. sender varerne til f. a., dog ikke direkte, men til en
samlecentral. Her opbevares varerne forelobig, indtil indkebsmappen
kommer med varer fra den sidste s. a. Samlecentralen kan af map-
pen se, i hvor mange afdelinger der er handlet, og derved sikre sig,
at alle kundens varer er kommet, inden de sendes til f. a.

Her indpakkes varerne fra alle s. a., og de kan nu samles i pas-
sende pakkestorrelser, Pakkerne forsynes nu med klxbemarker for
antal pakker. Som klebemmrker anvendes i1 detie tilfelde ikke den
normale rulle, men den sidste rickke marker fra indkebsmappen.
Herved opnir man, at man automatisk fir anfert, at kebet er sket
pi en bestemt indkebsmappe. Da der er flere notaer, heftes disse
sammen med en clips, og market for antal pakker smttes pd den
overste, hvorefter pakker og notaer glider videre til regnemaskine-
operatoren.

Maskinen, der er forsynet med ekstra taltaster, som ikke gar i
twellevaerket, er indrettet med sarlig bred strimmel med tviergiende
perforeringer. Strimmelsektionen har patrykt den for en faktura
saedvanlige tekst. Den har samme bredde som notaen, men noget
mindre hojde, siledes at den, sat foran notaen, kun dxkker dennes
nederste del, men ikke den everste med kundens navn, adresse, dato
og klebenuerke for antal pakker.

Nir operateren modiager notaerne, slar han linie for linie notaens
nr. og belob op pi strimlen og totalsummen for belebene, river strim-
melsektionen af og lwegger den ved notabundiet.

Derefter registreres pakkerne pd smdvanlig vis, dog siiledes at det
ene mrrke soeftes pd strimlen, det andet pA den pakke, der har nr. 0,
Pi fig. 4 er vist et kob, hvor der er kebt i 4 afdelinger pi notaernc
nr. 29, 35, 48 og 55, lydende pi henholdsvis kr. 4,56, 5,67, 7,89 oz 8,90
eller ialt kr. 27,02, Varerne er kobt pi indkebsmappe 8100 og er ind-
pakket 1 3 pakker. Forsendelsesnummeret er nr. 2468.

D. Kunden har kobt pd en af de i det foregdende omtalte mader, men
betaler lontant.

Forretningsgangen for dette tilfaelde bliver principielt den samme,
som hvis der betales ved modtagelsen. F. a. modtager nu kun det
andet eksemplar af salgsnotaen, siledes at de forskellige klebemmr-
ker, der kan blive tale om, anbringes herpé.

Der udskrives naturligvis ingen »fakiura« pd regnemaskinen.
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E. Kunden har kobt pd en af de 1 del foregdende omlialle mdder, men
er kontokunde.
Forretningsgangen er som ved betaling ved modtagelsen, blot skre-
ditunderspger« som nmvnt hver afdeling. Pi nolaen anferes skontoe.
Der udskrives ingen »faktura¢ pi regnemaskinen.

F. Nogle andre former for indkob og forsendelse.

I dette afsnit skal ganske kort omtales en rickke andre hyppigt fore-
kommende tilfzelde.

1) Indlpber ordren pr. ielefon, udskrives en telefonordre, som
straks sendes til vedkommende s. a. Skal ordren gennem flere afde-
linger, vedlaegges en indkebsmappe, hvorefter begge sendes fra afde-
ling til afdeling. Forretningsgangen bliver iovrigt som under C, hvis
der skal betales ved modtagzlsen.

2) Indleber ordren skriftligt, erstatier brevet telefonordren.

3) Skal ordren sendes pr. post, bane o. s. v., er forretningsgangen
den samme indtil indpakningen. Varerne, som skal pakkes mere solidt
ind, indpakkes ved et speciclt bord, hvor ogsi de szerlige post-, bane-
og fragtmandsblanketter udskrives.
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Forsendelsens organisation. :

I det foregiende er omtalt, hvorledes varerne behandles i selve for-
sendelsesafdelingen, indtil de ligger i nummerorden pa pakkereolen,
og vi skal derefter beskrive, hvorledes den egentlige forsendelse, d. v, s,
udbringningen til kunderne, er organiseret. Som den del af forsen-
delsen, der har sterst interesse, skal vi kun omtale forsendelsen
pr. bud.

Forsendelse pr. bud.

Operatoren ved regnemaskinen holder notaer for forsendelser, der
skal betales ved modtagelsen, adskilt fra de ovrige, og forsendelses-
lederen, som efterhiinden modtager alle notaer, sender successivt
denne gruppe til bogholderiet, som afger, om varen i1 givet fald mé
afleveres uden belaling., Samtidig kvitteres notaerne, eventuelt regne-
maskineslrimlen foran notaerne. Bogholderiet sender dem ligeledes
successivt tilbage. Forinden slis belebene pé en regnemaskinestrimmel
med kopi; kopien sendes til slut til forsendelseslederen med et total-
beloh,

Forsendelseslederen sorterer derefter samtlige notaer ud pa en fast
rute omfattende hele distriktet, hvori der overhovedet udbringes pr.
bud. Under hensyn til kundernes beliggenhed, antal pakker o.s.v.
tildeles den forste chauffor s mange kunder, som han kan forventes
at ni den dag, Den nmste chauffer starter der, hvor den ferste holder
op, og far ligeledes tildelt et passende antal forsendelser o. s, v,

Da ruten starter nogenlunde samme sted hver dag, og chauffererne
altid tages i en bestemt raxckkefelge, vil samme chauffer stort set
komme til at kere i samme bydel; kun graenserne vil blive lidt
flvdende.

Ved at tildele chauffererne deres underdistrikt pi denne méide
fremfor at lade dem kere i faste distrikter, opnir man, at eventuel
tomgang undgas pi den enkelte, men opsummeres pi den sidste, og
man ved derfor, at han den givne dag f.eks. kan beskmftiges den
halve dag ved egentlig pakkekorsel. Man far siledes mere kontrol
med deres tid,

Niar alle chauffarerne har fiet tildelt deres rute, slis notacrne op
i regnemaskinen for hver chauffer. Alle notanumre anfores under
hinanden, siledes at strimlen danner en slags kareliste. For kvitterede
notaer slis tillige belebet ind i taelleverket og totalbelebet angiver,
hvad den enkelte chauffer fir med af kvitteringer. Totalbelobet for
samltlige chaufferer afstemmes med sirimlen fra bogholderiet.
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I hajre side af notaerne er patrykt tallene 0—9. Chaufforerne har
hver sit nummer, og for nemmere at kunne se hvem der har udbragt
en bestemt nota, stanses med et swerligt stanseapparat pA een gang
for alle notaer et hul i den rubrik, der angiver chaufferens nummer.

Derefter skilles alle de sammenhzengende notaer ad, idet kopien
sorteres fra. I. de tilfeelde, hvor der pid regnemaskinen er udskrevet
en »faktura«, heftes denne pd notabundtet med en hefteklamme i
venstre kant, siiledes at det hele virker som en kvitteret faktura med
piheftet folgesedler.

Pa basis af de i kerselsorden sorterede notaer for hver chauffer
lesses der pakkevogne til hver bil, idet man pi basis af de pi notaerne
paklxbede registreringsnumre finder pakkerne pa reolen, ligesom
man straks ved, hvor mange pakker, der skal vaere til hvert nummer.
Laxsningen af pakkevognene finder sted samme dag, si vognene stir
parate nzesie morgen til chauffererne. Da man begynder at pakke
transportvognene i kerselsorden, vil de pakker, der skal afleveres
forst, ligge nederst i vognen, Fra oven ligger pakkerne folgelig i om-
vendt hkerselsorden.

Nmste morgen udleveres notaerne i et charteque til chaufferen,
som derefter pakker sin vogn fra pakkevognen, hvor pakkerne ligger
i omvendt kerselsorden. Da bilen naturligt lwsses indefra og udefter,
vil de pakker, der skal afleveres sidst, komme til at ligge inderst, og
de pakker, der skal afleveres forst, yderst i bilen. Hele arbejdet —
bortset fra selve lmsningen — er siledes gjort i forvejen, og bilerne
kan meget hurtigt komme afsted og derfor blive udnyttet i meget
hej grad.

En virkelig rationel lesning af bilerne opnfs naturligvis ferst, nir
transportvognene som en slags containere kan kores direkte ind i
bilerne, sii den manuelle la:sning undgas, Problemet blev i det kon-
krete tilfalde dreftet, og forskellize planer og skitser opstillet. En
egentlig losning blev dog af forskellige grunde, bl. a. varebilernes af
indkebsmaessige drsager meget forskelligartede typer og sterrelser,
vanskeligheder ved ombygning ete., udskudt indtil videre, hvorfor vi
heller ikke her skal komme niermere ind herpdl, selvom problemet er
interessant og en god lesning indebzerer gode muligheder for besparel-
ser i tid og penge.

Under kerslen benytter chaufferen notaerne som koresedler, idet
de er sorteret i kerselstmkkefolge, Fra forsendelsesnummerct finder
han let den eller de tilsvarende pakker, og af klichemeerket for antal
pakker fremghr, hvor mange pakker hver kunde skal have. Ved
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kontantkunder afleverer han intet papir, men gemmer notakopien.
Ved kontokunder afleverer han den ukvitterede originalnota og ved
sbetaling ved modtagelsen« afleverer han den kvitterede originalnota,
hvis kunden betaler; i modsat fald tager han den med igen sammen
med eller uden pakken, alt efter om paklken mé afleveres uden betaling
eller ¢j. De returnerede notaer af denne art noterer han efterhinden
pa en swrlig pose, som han har fiaet udleveret om morgenen, med nr.
og belob.

Nir ruten er kort ficrdig, skal han hjem og afregne. Kontante penge
og checks twelles og noteres pa posen (checkene specificeret og med
angivelse af checknumre) og puttes i posen. Summen af kontante
penge, checks og returnerede kvilteringer afstemmes med regne-
maskinestrimlen pr, chauffer af forsendelseslederen, som tillige mé
kontrollere, at chaufferen afleverer pakker for alle de notaer, hveor
pakken ikke ma afleveres til kunden uden betaling., Stemmer regn-
skabet, er chaufferen fardig. Forsendelseslederen afregner senere —
d. v. 5. neste morgen, nir alle chauffererne er kommet afsted — med
bogholderiet for samtlige chaufforer.

Slutning.

I det foregiende er skitseret, hvorledes man i et konkret tilfmlde
har tilreltelagt sin forsendelse. Uden at komme ind pi en direkte
sammenligning mellem den gamle og den nye organisation kan der
milske vaere grund il kort at naevne nogle af de fordele, som det nye
system indebaxrer.,

al Udskrivning af specielle adressesedler til piklebning pi pakken
undgis, 1 stedet anvendes forsendelsesnumre.

b} Kontrol med og hurtig overblik over antal pakker pr. forsendelse.

¢) Hurtig og let lesning af varebilerne med pakker i kerselsorden.
Containere ville betyde yderligere besparelser.

d) God udnyttelse af varebilerne, da disse nmsten omgiende kan
sendes afsted,

e) God kontrol med eventuel tomgang for den enkelte chauffer.

De anvendte hjwelpemidler er forholdsvis £ og ikke sierliz kostbhare,
eller behover 1 hvert fald ikke at vaere det. Den nmevnte snegl kan
siledes vaere en fordel, men kan i givet fald udmarket undvaeres.
Det samme gxlder transportbindet, som kan erstaltes med en rulle-
bane eller endnu enklere en glat rende, hvor varer og pakker skubbes
manuelt.



