Det flexible budget og omkostningskontrol”

Af Egon Andersen?)

Nar en virksomhed snsker at tilrettelzegge en omkostningskontrol
bliver det ferste problem, der melder sig, at fremskaffe en milestok,
som kan anvendes ved milingen og vurderingen af en periodes fakliske
omkostningsforbrug. Som malestok har man gennem tiderne anvendt
dels tidligere perioders omkostningsforbrug, og man taler i si tilfmlde
om en kontrol baseret pa tidssammenligning. Dels har man anvendt
de budgetterede omkostninger for den kommende periode, og man stir
sit overfor en ren hudgetkontrol. Begge disse fremgangsmader lider
imidlertid af ulemper, der medforer, at det med dem som udgangs-
punkt ikke bliver muligt at gennemfere en egentlig omkostnings- og
effektivitetskontrol. I den senere tid er man derfor i sterre og sterre
udstrickning ghet over til at anvende en sikaldt standardkontrol, hvor
en periodes omkostningsforbrug méles og vurderes ved hjmlp af péa
forhiind fasisatte normer (standards) for omkostningsforbruget.

Beregningen af standardsalserne.

Udgangspunktel for beregningen af standardomkostningerne bliver
den budgetterede produktionssterrelse, der i praksis almindeligvis
fastsacttes pd en af efterfolgende to méader:

1. Man beregner den forventede produktion eller heskaefligelse for
den kommende periode, og der fremkommer herefter budget-
satser.

2. Der fastsmettes en budgetteret normalproduktion resp. normal
beskeeftigelse, d. v. s. en produktion opniiet ved normal (gennem-
snitlig) udnytlelse af virksomhedens anlmeg, og i si fald taler
man om, at man arbejder med normalsatser.

Det skal i denne forbindelse fremhaeves, at der i langt de fleste til-

felde vil vaere forskel pa budgetperiodens laengde og kontrolperiodens

" 1) Bearbejdet efter ¢t foredrag holdt i Handelsvidenskabelig Studieklub 17, april
1951
) Assistent ved Regnskabslaboratoriet, H. A, & H. D,
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leengde. Af hensyn til en hurtigt virkende kontrol, er det af betydning
at kontrolperioden bliver si kort som mulig, og den ansattes i mange
tilfzelde til een méned. Standardsatserne beregnes derimod for et lmen-
gere tidsrum, og det vil sige, at arbejder man med budgetsatser, vil
budgetperioden, der angiver det tidsrum hvori standardsatserne skal
anvendes, ofte blive ansat lig med kalenderiret (regnskabsiret).

Ved normalsatser er de fastsatte standardsatser som regel bascret
pa en forventet fremtidig gennemsnitsproduktion pr. ar for de nmrme-
ste kommende ar.

Har vi siilledes fastlagt selve den produktionssterrelse, som man skal
arbejde med, bliver det nmste problem at budgetiere de hertil svarende
produktionsomkostninger under hensyntagen til det beregnede forbrug
af formelle mileenheder (maskintimer, arbejdstimer, behandlet kg
rastof m. v.), der m# medgé til den fasisatle produktionssterrelse.

Den rene standardkontrol arbejder udfra det fastlagte budget pa
den made, at der forudsmeties proportionalitet siivel imellem produk-
tionens storrelse og forbruget af formelle ydelser som imellem forhru-
get af formelle ydelser og omkostningerne til disse ydelser.

Vanskeligheder ved standardlkoniroillen.

Som folge af ovenfor navnte forudszeininger for den rene standard-
kontrol vil der, uanset om man arbejder med budget- eller normal-
satser, kunne opstd visse vanskeligheder ved selve omkostningskon-
trollen, hvis:

1. Der opstir vmsentlige svingninger i produktionen fra kontrol-
periode til kontrolperiode
cller

2. Den faktiske produktion i budgelperioden afviger veesentlig fra
den budgetterede produktion.

ad 1. Er den forventede produktion resp, normalproduktion fastsat til
f. eks. 24.000 enheder, medens de enkelte kontrolperioders pro-
duktion méaske svinger fra 1.500 til 2.500 enheder, vil de pi
grundlag af budgetperioden beregnede satser ikke vare udtryk
for det omkosiningsforbrug, der matte medgi ved den faktiske
produktion i kontrolperioden, sifremt de variable omkostninger
indeholder et progressivt eller degressivi clement, eller hvis den
svingende produktion medferer, at der mi regnes med svingnin-
ger i arbejdseffekiivitelen.
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ad 2. Selv om de enkelte kontrolperioders produktion i det store og
hele er den samme er der alligevel mulighed for, at kontrol-
periodens produktion kommer til at afvige vaesentlig fra den
budgetterede produktion pr. kontrolperiode, nemlig hvis hele
budgetperiodens beregnede produktion er viesentlig mindre eller
storre end den faktiske produktion. — I dette tilfwlde vil de
samme problemer med hensyn til kontrollen, som netop navat
ved svingende produktion indenfor de enkelte konlrolperioder,
kunne opsti.

Safremt de her nievnte forhold er aktuelle i en virksomhed, vil de
beregnede standardsatser ikke direkte kunne anvendes som milestok
for det omkostningsforbrug, der mitte medgd, idet det forst er ned-
vendigt at gennemfore vaesentlige og mange gange hesvierlige korrek-
lioner, inden der kan gennemferes en vurdering af kontrolperiodens
omkostningsforbrug med henblik pia at fi det rette hillede af, hvor
hensigtsmeessigt de i perioden forbrugte omkostninger er blevet ud-
nyvitet.

fntrodultion af det flexible budgel.

For at rade bod pa de nwevnte vanskeligheder, kan man udarhejde et
flexibelt budget, hvorved man forstar et budget, der angiver, hvorledes
omkostningsforbruget — siavel det reelle som det moneteere — for-
ventes at blive ved alternative mulige produktionssterrelser inden for
de enkelte kontrolperioder.

Det skal i denne forbindelse understreges, at det flexible budget i
forste riekke tager sigte pa at lette kontrollen med de variable omkost-
ninger, herunder de halvfaste omkostninger, siledes at dette budget
vil fi sin store hetydning, hvis:

1. Produktionen svinger vaesentlig fra kontrolperiode til kontrol-

periode.

2. Variable omkostninger ikke er proportionale.

3. Svingninger i produktionen medferer svingninger i arbejdseffek-

tiviteten.

Udarbejdelsen af det flexible budget.

Ved udarbejdelsen af det flexible budget er det nedvendigt, for at
opni et godt resultat, at der gennemferes en systematisk undersoegelse
af virksomhedens struktur, omkostningsforhold m. m., og savidt jeg
kan skenne. ma en sidan undersegelse omfatte folgende arbejds-
handlinger:
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1. Analyse af virksomhedens produktionskapacitet.

2. Analyse af virksomhedens omkostningsstruktur.

4. Analyse af selve omkostningsforlabet.

4, Fastleeggelse af de produktionsintervaller, der mi arbejdes med
i det flexible budget.

H. Fastsmitelse af maleenheder.

Analyse af virksomhedens produktionskapacitet.

Det flexible budget omfatter som nmevnt et budgetteret omkostnings-
forbrug ved forskellige alternative produktionsstorrelser. Det er derfor
nadvendigt, at der foretages en grundig analyse af virksomhedens
produktionsapparat, og i forbindelse hermed en kritisk vurdering af
afsstiningsforholdene, for pi grundlag af disse undersegelser at fast-
largge sdvel den minimale som den maximale produktion eller beskaef-
tigelse, der kan komme pé tale indenfor de enkelte kontrolperioder.

Er ydergraonserne for det flexible budget fastlagt pa denne mide,
ma der gennemferes en hersigtsmeassig inddeling i produktionsinter-
valler. Der kan ikke siges noget generelt om, hvor store intervaller der
bor arbejdes med, altsf om man skal udarbejde et budget for hver
gang, produktionen stiger med [. eks. b -—— 10 — 15 — 20 %, idet disse
intervaller mé blive forskellige fra virksomhed il virksomhed, da de
afh®nger dels af de tekniske mulizcheder og dels af omkostningernes
variation ved andringer i produkiionen. Dette sporgsmil vil jeg iovrigt
vende tilbage til senere.

Den her gennemforte analyse af produktionskapaciteten har imid-
lertid kun til formal at give en oversigt over, hvilke tekniske mulig-
heder der er for — inden for den givne virksomhed — at opnd de for-
skellige produktionsstarrelser, siledes at de fremkomne oplvsninger
kan danne udgangspunkt for en efterfolgende budgettering af de til-
svarende omkostninger.

Analyse af virksomhedens omkostningsstrukiur.

Inden budgetteringen af virksomhedens omkostninger er def af
vigtighed at gere sig virksomhedens omkostningsstruktur klart, d. v. s.
gennemfore en fornuftig deling i og fa et overblik over sivel faste,
halvfaste som variable omkostninger. Med hensyn til de faste om-
kostninger er dette langtfra et si entydigt bestemt og klart afgraenset
omride, som den foreliggende regnskabslitteratur giver det udseende
af. Omkomstningsteorien larer os. at sterrrelsen af de faste omkost-
ninger principielt afhwenger af:
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1. hvor stor produklionsudvidelsen er,
2. hvor lenge produktionsudvidelsen varer.
J. hvor meget del faste anlieg i forvejen er udnyttet.

Med disse tre reservationer in mente vil det for vort formdal viere
muligt pa grundlag af den ovenfor nmvnte analyse af virksomhedens
produktionsapparat at gennemfore en brughar sondring mellem faste,
halviaste og variable omkostninger, idet det straks understreges, at
det flexible budget diekker en given virksomhed, hvor der ikke finder
navnevierdige ;endringer sted i det faste anlaeg, d. v, s. vi beskaeltiger
os med den sakaldie partielle tilpasning.

De omkostninger, der herefter bliver at betragte som faste omkost-
ninger i det flexible budget, fastsattes med udgangspunkt i den mini-
male produktionssierrelse, der iflg. analysen af virksomhedens pro-
duktionskapacitel kunne blive tale om. Ved denne produktionsster-
relse underseges samtlige omkostningsarter, med henblik pd at ud-
skille de arter, hvoraf forbruget ikke pa nogen made vil @wndres, niar
produktionen foreges til det maximale, og disse omkostningsarter
betragtes herefter som faste omkostninger.

Efter pi denne mide at have udskilt de faste omkostninger ved
minimumsproduktionen mé der foretages en deling af de resterende
omhkostningsarter i halvfaste og variable. For de halvfaste omkost-
ningers vedkommende vil der i smerlige tilfaelde kunne vare tale om
sivel reversible som irreversible, et forhold man méi have sin op-
marksomhed henvendt péa,

Analyse af selve omkostningsforlebet.

Efter at have fastlagt, hvilke grupper af omkostninger de forskel-
lige omkostningsarter tilhsrer, mi der forelages en gennemgribende
analyse af sivel de halvfaste som de variable omkostningsarters
variationer ved wndringer i produktionsaktivitelen,

Med hensyn til de halvfaste omkostninger er det ikke alene af vig-
tighed at beregne, hvor meget de forskellige stigninger beleber sig til,
men det er af lige sa stor betydning at fastsli, ved hvilke produktions-
storrelser stigningerne forekommer, idet dette mi tages i betragining
ved fastsmettelse af intervallerne mellem de enkelte produktionsster-
relser, der m# arbejdes med i det flexible budget.

For de variable omkostningers vedkommende bliver det iser et
sporgsmil om at finde frem til de respektive omkostningsarters de-
gression, proportionalitet eller progression i forhold til produkiionen.
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For bide de halvfaste og variable omkostninger geelder, at ved denne
analyse af omkostningernes varialion, mi hovedvaegten lagges pa
at konstatere, hvorledes realforbruget a2ndres ved mndret produktion,
og samtidig mad del undersoges. hvilke faktorer, d.v.s. om det er
antallet af maskin- eller hindarbejdstimer, der er arbejdet, eller om
det er behandlet kg materiale m. v., der er afgorende for dette real-
forbrug, fordi det herigenriem bliver muligt samtidigt at fi fastlagt,
hvilke mileenheder (tids-, maxngde eller vierdisterrelser) man mi
arbejde med i det flexible hudget.

Fastswettelse af produktionsintervaller.

Ferst efter de ovenfor omtalte analyser vil det vmere muligt at
gennemfore en hensigtsmacssig fastleggelse af de produktionsinter-
valler, der ma arbejdes med i det flexible budget. Denne inddeling er
kort berert i de enkelie afsnit, og her skal blot anferes en samlet over-
sigt over den betydning, de forskellige forhold har pa fastsmtielsen af
disse intervaller.

1. Det tekniske apparat er ofte af en sidan karakter, at der kun
kan blive tale om en vis mindsteforogelse af produktionen, og
dette mi der naturligvis tages hensyn til ved opbygningen af
budgettet.

2. For de variable omkostninger galder, at jo kraftigere progres-
sionen resp. degressionen er, jo mindre intervaller mf der ar-
bejdes med af hensyn til den fejlmargin, der ellers vil opsté.

3. Endelig ma der tages hensyn til de halvfaste omkostninger, sa-
ledes at man sf vidt muligt legger greenserne mellem produk-
tionsintervallerne netop der, hvor der finder vasentlige stignin-
ger sted i disse omkostninger.

Fastsaettelse af maleenheder.

Det sidste, men ikke mindst vigtige skridt pa vejen ved opbygnin-
gen af det flexible budget, ¢r, pd grundlag af omhyggelig udforte pro-
duktionsanalyser, at fastsacile det forbrug af ovennavnte méileenheder,
som ma medgd ved de beregnede alternative produktionssterrelser.
Der er her tale om, at man fastlxegger hvor mange maskintimer, hvor
mange hindarbejdstimer, hvorledes rastofforbruget m.v. mi svinge
pr. enhed ved svingende produktion. Det kan jo tenkes, at man ved
en stigende produktion ma lage hensyn til arbejdernes trazthed under
overarbejde. siledes at de ikke kan arbejde med den samme effek-
tivitet.
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Det saledes fastsatie forbrug al mileenheder danner herefter basis
for beregningen af del omkosiningsforbrug, der mi medgi ved de
forskellige mulige produktionssterrelser.

Det flexible budgels anvendelse.

Der er nu skitseret, hvorledes man mé udarbejde det flexible budget,
og det nweste problem bliver herefter selve budgettets anvendelse
i forbindelse med omkostningskontrollen.

Ifolge sagens natur er omkosiningerne ifwlge det flexible budget
pr. produceret enhed forskellige fra kontrolperiode til kontrolperiode
ved svingende produktion, og dette medferer, at hvis man ensker at
indkade det flexible budget 1 den interne bogfering, kan man ikke
direkte debitere omkostningsharerne for omkostningerne ifelge del
flexible budget. De ma derimed forst gennemgi en omvurdering, si-
ledes at den samme ydelse fra periode til periode debiteres med samme
beleb. Ved denne omvurdering vil det viere hensigtsm:aessigt at arbejde
med de standardsatser, der fremkommer ved produktionen, som sva-
rer til virksomhedens normale (gennemsnitlige) produktion over
lengere sigl.

Vist i en kontoskilse bliver posteringerne — hvis det flexible budgel
indkades 1 bogferingen — felgende:

Omk.steder  Budgetafvigelse  Omk.barere

| (2) | 3) |

!
|
. !

!

(1) Periodens faktiske omkostninger,

(2) Omkostninger til periodens faktiske produktion iflg. det flexible
budget.

(3) Periodens faktiske produktion x normalstandardsatser.

I visse tilficlde ensker man ikke direkte at indkwde det flexible
budget i selve bogferingen, men krediterer normalstandardomkostnin-
gerne pi omkostningsstederne til debet for omkostningsharerne,
d. v. s, man udskyder kontoen for budgetafvigelse, men ved periodens
slutning hentes det flexible budget frem, og analysen af saldoen pf
omkosiningsstedet gennemfores ved hjwelp heraf.

Uanset hwvilken fremgangsmiade man anvender, bliver resuliatet,
al der foretages en direkte sammenligning mellem det fakliske om-
kostningsforbrug (savel det reelle som det monetaere) ved den opniede
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produktion og det 1 det flexible budget beregnede forbrug ved samme
produktionssterrelse.

Da der i det flexible budget — siledes som n@vnt — er taget hen-
syn til ®ndringerne i bade det reelle og det monetare omkostnings-
forbrug ved alternative produktionsvariationer, vil den ovenfor nwvnte
sammenligning vzere et glimrende udgangspunkt for en hensigtsmaes-
sig effektivitets- og forbrugskontrol m. w.

I det efterfelgende eksempel er vist, hvorledes det flexible budget
sttes ind ved den omkostningskontrol, som udeves gennem en ana-
lyse af de differencer, der opstir pd omkostningsomradet.

I skema 1 er gengivet et udsnit af det udarbejdede flexible budget.
Det fremgir heraf, hvorledes omkostningerne i dette tilfwlde forud-
sacttes at sendre sig ved de nmvnte svingninger i produktionen.

Skema 1. Udsnil af det flexible budget

Producerede enh. pr. A
kontrolperiode 1.4¢ 1.200 1.400
Mile- Mile- | . Mile-
enheder kr. enheder | T enheder kr.
Ravareforbrug ke, . ... 12.000 ! 14,400 : 16.800
» a 1/50 pr. kg i 18.000 | 21.600 25,200
Maskintimeforbrug ... 5.000 G.120 | 7.280
Diverse wvariable omk. k
(tidsafh.) ......... I 15.000 | 19.000 24.000
Halvfaste omk........ ] 6,000 6,000 8.000
Fasle omk........... | 5.000 5.000 5.000
Omk. ialt ] 44.000 51,600 62.200
Pris pr. enhed 44.00 43.00 44.43

I den belragtede afdeling er den forlebne periodes faktiske produk-
tion, omkostningsforbrug m. v. opgjort shledes:

Producerede enh. ......... . ..ot 1.400
Anvendte maskintimer . .. ... .. ... .. ... 7.170
Rimaterialeforbrug . ..ot iii i i i 17.300 kg a 1/50 = 25,950
Diverse variable omk. ..................... 23.300
Halvfaste omkostninger. . .. .....co v iun et 8.200
Fasle omkostninger ., . o ..o veiiiescnennernns 5.000

Talt. .. 62.450
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Virksomhedens gennemsnitlige normalproduktion andrager 1.000
enheder pr. kontrolperiode. Nar vi vaelger den fremgangsmide at holde
selve det flexible budget uden for bogferingen, fremkommer der her-
efter folgende posteringer pd de respektive konti:

Dmbk stedet Omk bwrer
62.450 | 61.600 61.800 {
850 5 1 L]

P

62.450 | 62.450 i

Saldoen pd omkostningsstedet kr. 850,— kan analyseres ved hj=lp
af en opstilling som vist i skema 2.

Strema 2. Analyse af kalkulationsdifferencerne

topo2 3 4 i 5 6 7 | =8
i | | Diff, |
| ; | spm |
Total folge afl |
| afvi- it de var, !
Omk. gelse t omk.s
Normal| iflz. | Budget fra det | pro- | Effekt-
stand, | flex. |kompo-| Faktisk| flex. |Diverse| gres- 'kompo-
omk, | budg., | nent omk, | budg. | komp. ; sion nent

Ravareforbrug . ... | 25,200 | 25,200 | 0 | 25,950 | =750 --750

Diverse variable. .. |21.000 |24.000 3,000 123.300 4700 | +226 111 4363
Halvfaste. ........ | 8.400 | 8.000 |+ 400| 8.200 -+200 | =200 | |
Faste .. ..ooov... 7.000 | 5.000 |4+2.000| 5.000 | 0 -

61.600 62.200 |- 600]62.450 | 250 | + 26 | +111 | +387

Skema 2 viser, hvorledes de beregnede omkostninger iflg. det flex-
ible budget ved den 1 perioden faktisk opnfiede produktion skydes
ind imellem normalstandardomkostningerne ved samme produktion
og de i perioden forbrugte omkostninger. Pi denne méade bliver total-
saldoen pd omkostningsstedet, i dette tilfelde underdzkningen pa
kr. 850, splittet op 1 en underdiekning pd henholdsvis kr. 600 og
kr. 250,

I skema 2 og i det folgende er en underdxkning af omkostninger
betegnet med et —+, medens en overdakning betegnes med +-.

De -+ 600 er et samlet ndtryk for de afvigelser, der 1 forvejen er
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beregnet at ville fremkomme i forhold til normalstandardomkost-
ningerne, nar produktionen andrager 1.400 enheder. Til de enkelte
poster, som de -+ 600 bestar af, skal knyttes folgende bemzzerkninger:

De = 3.000 er udiryk for den progression i de variable omkost-
ninger, som er beregnet pi grundlag af den tilladte stigning i forbru-
get af maleenheder (maskintimer) pr. produceret enhed i forbindelse
med en stigning i onikostningerne pr. maleenhed.

De + 400 viser normalbudgettets overdeckning af de beregnede halv-
faste omkostninger, medens de + 2.000 er udiryk for det beleb, der
i den forlegbne periode er blevet absorberet af faste omkostninger ud
over det, der inddaxkkes ved den normale produktion.

De =+ 250 i 5. kolonne er derimod det egentlige udtryk for den
totale difference mellem det faktiske oz det forventede omkostnings-
forbrug, og det er heri, udgangspunktet ma tages, nar der skal gen-
nemferes en virkelig omkostningskontrol.

I skema 2 er de =~ 250 splittet op i de enkelte bestanddele (kompo-
nenter), som denne totalafvigelse bestir af. Da det er denne sender-
deling og analyse af afvigelsen fra det forventede, der resulterer i den
egentlige omkostningskontrol, vil beregningen af de enkelte kompo-
nenter blive gennemgiet kort.

Som vist pd skema 2, mi den samlede difference pid = 250 deles
op pi de omkostningsgrupper, der indgir i det flexible budget, hvor-
efter afvigelserne pi hver gruppe ma behandles for sig.

For rhvareforbrugets vedkommende opstir der ikke szrlige pro-
blemer i dette tilfzelde. Det er forudsat, at der arbejdes med standard-
priser for riavareforbruget, siledes at hele differencen kan henferes
til et merforbrug pa 500 kg & kr. 1,50 = kr. 750.

Ulige mere interessant er differencen pi diverse variable omkost-
ninger, ialt + 700. Denne storrelse kan analyseres pa felgende mide:

Faktiske omkostninger ved 7.17() maskintimer ......... kr. 23.300
beregnede omkostninger iflg. det flexible budget ved
7.170 maskintimer (jfr. nedenfor) ...........c.on. »  23.526

Mindreforbrug af omkostninger i E'orhold tll t‘urventet

ved 7.170 maskintimer ...t ieeaeeaasan kr. 226

Som det fremgir af skema 1 er de variable omkostninger maskin-
timeafhengige, samt progressive i forhold til antallet af maskintimer.
I skema 1 er endvidere angivet, hvor meget de variable omkostninger

4
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mi andrage ved henholdsvis 6.120 og 7.280 maskintimer. Ved hj=lp
af interpolation er det herefter muligt at beregne omkostningerne
ved 7.170 maskintimer efier folgende formel:

9 e
¢ = 19000 4 24000 £19.000 ooy

x = 23.526

De + 226 er siledes udtryk for, at periodens variable omkostninger
ved 7.170 maskintimer har varet kr. 226 mindre end det de métte
andrage, En yderligere opdeling af denne difference er ikke mulig
pa grundlag af de foreliggende oplysninger, men det skal anfores, at
de kan skyldes bide monet®re forlabskomponenter og forbrugsforlabs-
komponenter?).

Ved den videre analyse mé de nu bheregnede kr. 23.526 stilles over
for, hvor meget omkostningerne ved 7.170 timer ville have andraget,
hvis omkostningerne pr. maskintime havde varet lig med den time-
pris, der var forudsat ved en produktion af 1.400 enheder, d.v.s. en
24,000

timepris pa T

Dette gores pa folgende made:

Beregnede omkosininger iflg. det flexible budget ved 7.170
Maskintiiier ... ..t it i s kr, 23.526
Fakiiske maleenheder x  standardpris ved 1.400 enheder

24.000 0 | = 23.637

_"F,'.EE{}' e ?_1,{}} ..........................................

Forventet nedgang i maskiniimeomkostninger som falge af om-
kostningernes progression og et mindre maskintimeforbrug kr. 111

Den sidste del af totaldifferencen pd de + 700 kan forklares
siledes:

Faktiske timer (7.170) til »standardpris« (jfr. ovenfor)........ kr. 23.637
Beregnede timer (7.280) til sstandardprise .................. » 24,000

Tidseffekt 110 BB & . oottt et e i man et aannns kr. 363

1) Disse komponenter er udierligt behandlet al Palle Hansen: »Den moderne resul-
tatanalyse:, Kobenhawn 1950, side 53 [f.



M
F . ™
FER T
pe 23,03 F
23516
13300
LY
§i20 FIE T 'rTll'l'ICI"

Fig. 1.

I fig. 1 er de ovennmvnte differencer vist grafisk. Kurven TT an-
giver de totale variable omkostninger, siledes som de er beregnet at
ville forlebe ved variation i antallet af anvendte maskintimer. Til
den faktisk opniiede produktion miitte viere medgiet 7.280 timer, hvil-
ket métte krmeve kr. 24.000 i omkostninger. Der er imidlertid kun
medgaet 7.170 timer, hvilket med konstant timepris skulle kreve
kr. 23.637. Imidlertid er omkostningerne forudsat progressive 1 for-
hold til antal forbrugte maskintimer, siiledes at det mindre forbrug
af maskintimer skulle medfore en yderligere nedgang i omkostnin-
gerne til ialt kr. 23.526, der er udiryk for, hvad 7.170 maskiniimer
mé koste. Endelig angiver punkt A, hvor stort omkostningsforbruget
faktisk har vaeret i den forlobne periode.

I denne forbindelse ma det fremhamves, siledes som det fremgar
af fig. 1, at anvendelse af interpolation som hjalpemiddel til at finde
det beregnede omkostningsforbrug medferer en mindre unejagtizghed
svarende til den lodrette afstand mellem TT-kurven og interpola-
tionskurven. I eksemplet svarer denne unejagtighed til den lodrette
afstand fra kr. 23.526 ved 7.170 timer og TT-kurven. Ved interpola-
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tion vil man altid kun Kkunpe opni en tilnmrmet nejagtighed, men
som folge af det store produktionsinterval,  der arbejdes med i
eksemplet, er denne difference egentlig for stor. I praksis vil dette
forhold nxeppe fa nogen betydning, idet produktionsintervallerne som
regel vil veere mindre.

[ tilknytning til fig. 1 skal det bemsarkes, at det er tilstraebt forst
og fremmest at vise det principielle. Dette er for klarhedens skyld
gjort pi bekostning af samtidig i figuren at angive det rette matema-
tiske forhold mellem de enkelte punkter i figuren.

Ser vi til slut pd de halvfaste omkostninger, kan det pi det forelig-
gende materiale blot konstateres, at disse omkostninger har andraget
kr. 200, mere end forventet ved den faktiske aktivitet. Denne diffe-
rence mit i praksis nejere undersoges og forklares.

Til sammenligning med den her gennemforte analyse al afdelin-
gens omkostningsforbrug, kunne det vmre interessant at se, hvad
en ren normalstandardkontrol ville have givet. Vi vil her nejes med
al analysere posten: Andre variable omkostninger.

Den samlede difference vedr. denne post ville have vieret en under-
daekning pa kr. 2.300,— (forskellen mellem kr. 23.300 og kr. 21.000
i henholdsvis 1, og 4. kolonne i skema 2), der pd grundlag af normal-
standardomkostningerne alene vil blive analyseret siledes:

Fakliske omkostninger ... ...ttt it iiaanaas 23.200
Faktiske timer x standardpris (7170 x> 3) ... ... ... ... ... ... 21.510
Merforbrug af omkosininger ... ... .. i i 1,790
Faktiske timer x standardpris (7170 X 3) .. ... . . o i i L. 21.510
Standard timer ¢ standardpris (7.000 % 3) ... . . 21.000
Merforbrug af tid (170 timer & 3) . .. .o i i e 310

D. v. 5. denne analyse giver det stik modsatte resultat sammenlignet
med analysen iflg. det flexible budget og viser — nar de opstillede
forudsatninger med hensyn til omkostningsforleb m. v. er gmldende
— at forst nar det flexible budget szeties ind ved omkostningsanalysen
bliver det muligt at foretage en vurdering af omkostningsforbruget
samt af effektiviteten, hvormed der er arbejdet.

Vanskeligheder ved det flexible budget.
Den storste oz absolut vmesentligste vanskelighed ved det flexible
budget er selve udarbeidelsen af budsgettet, der kan karakteriseres



a3

som en i skemaform opstillet oversigt over omkostningsforlebet i
virksomhedens afdelinger, og dette vil som vi har set krmeve et stort
og omhyggeligt forarbejde selv 1 det tilfaclde, hvor de enkelte afde-
linger kun bearbejder een vareari.

Yderligere vanskeligheder vil imidlertid opsti, sifremt afdelingerne
behandler flere forskellige varer og forholdet imellem produktionen
af de enkelte varer ikke er konstant. I si tilfaclde vil det ikke vare
muligt at anvende antal producerede enheder som mil for produk-
tionens sterrelse i afdelingerne. Der mi derfor findes en anden méle-
enhed som f. eks. maskintimer. Herved opslir der imidlertid vanske-
ligheder med i det flexible budget at inkorporere evt. svingninger i
effektiviteten ved @mndringer i produktionsaktiviteten, med mindre
disse svingninger udelukkcende er afhiengige af antallet af maskin-
timer og ikke pivirkes af. om der produceres den ene eller anden
vare,

Kompliceres forholdene yderligere, saledes at forbruget af de va-
riable omkostninger ikke afhzenger af en enkelt maleenhed, men
f. eks. er biide maengde- og tidsafhangige, og de tidsafhaengige miske
mé deles i overensstemmelse med forskellige slags timer (hindarbejds-
timer, maskintimer m. v.) vil dette, nir der som nmevnt produceres
flere varer i de enkelte afdelinger — medfore nzesten uoverstigelige
hindringer for 1 praksis at udarbejde det flexible budget, da dette ville
kraeve et flexibelt budget for hver méleenhed indeholdende de omkost-
ninger, der varierer i overenssternmelse med denne méleenhed,

Belydningen af det flexible budget.

Selv i de tilfzelde, hvor forholdene er af en sidan karakter, at man
viger tilbage for at udarbejde og anvende det flexible budget, vil det
varre af overordentlig stor vaerdi at were fuldt pd det rene med de
tanker, der ligger bag et flexibelt budget, siledes at man er opmark-
som pa de faktorer, der mi tages hensyn til og som kan medfoere, at
analysen af omkostningsforbruget pi grundlag af et standardbudget
mé modificeres i den ene eller anden retning. Man kan siiledes sige,
at man gennem det teoretiske arbejde med det flexible budget peger
pit den betydning, det har at viere fuldt opmezrksom pid de variable
og herunder de halvfaste omkostningers variation ved svingninger i
produktionen.

I adskillige tilfelde vil det dog vaere muligt med fordel at udarbejde
et flexibelt budget, idet det jo ikke mi glemmes, at langt det viesent-
ligste arbejde er et eengangsarbejde, der kun skal tilpasses svingende
priser, medens selve det reelle omkosiningsforbrug i de enkelte del-
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budgetter, som det flexible budget bestir af, vaesentligst kun under-
gar mndringer, hvis den anvendte teknik forandres.

Det skal i denne forbindelse fremhacves, at det er af stor vaerdi pa
forhéind at beregne, hvor stort omkostningsforbruget ma viere ved de
alternative produktionssterrelser, thi er perioden forst giet, og der
er konstateret en afvigelse fra de beregnede normalstandardombkost-
ninger ved den opniede produktion, vil man 1 mange tilfzlde ved
analysen af omkostningsdifferencerne, nir der er tale om f. eks. pro-
gressive omkostninger, og vi gar ud fra, at der har fundet en stigning
i produktionen sled, vare tilbsjelig til at sige: »NA ja, nu er her en
difference, men omkostningerne er jo progressive, si det skal nok
passe«. Har man derimod pd forhdnd gjort sig visse hestemte tanker
om, hvor store omkostningerne burde have vaeret, vil man ofte — med
udgangspunkt i differencerne — vaere tvunget til at gennemfore en
narmere analyse, der miske leder pi sporet af tabskilder, eller som
giver impulser til omkostningsbhesparelser ogsa i fremtiden.

Pi endnu et felt vil det flexible budget vaere til gavn for en virk-
somhedsledelse, idet alene den kendsgerning, at udarbejdelsen af sa-
danne budgetter lvinger ledelsen til at gere sig klart, hvorledes hele
omkoestningsforlebet i virksomheden forventes at blive, vil medfore,
at ledelsen kommer i besiddelse af pilidelige oplysninger, der kan
indgd som en vigtig del af det materiale, der ma anvendes ved fastlaeg-
gelse af den pris- og konkurrencepolitik, man ber felge. Det bliver
herigennem muligt i enhver given situation med storre nejagtighed at
fastlegge den gunstigsie produktion samt tage stilling til, ved hvil-
ken produktionssterrelse spergsmilet om udvidelse af produktions-
apparatet mi tages op til nejere undersagelse.

Det fremgir heraf, at det flexible budget, hvad angir siavel selve
omkostningskontrollen som hertil knyttede omrider, vil medfere en
langt mere nejagtig kontrol og planlmegning. Budgettet kan siledes
blive et varrdifuldt redskab i kampen mod spildet, men til slut ma det
understreges, at en absolut forudszetning for, at man kan forvente at
fa et tilfredsstillende resultat ud af et si relativt kompliceret hjmelpe-
middel som det flexible budget er, er, at sivel ledelsen som de ansvar-
lige afdelingschefer gir 100 % ind for systemet med fuld tillid og
arbejder med pi lesningen af de problemer, der ogsi efter tilrette-
leggelsen af selve budgetiet vil opstd. I meodsat fald vil det store og
bekostelige arbejde, som kraves for at lilrettelmegge et sddant budget,
langsomt smuldre bort.



